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KuiBchkuii HalllOHaJIbHUI YHIBEPCUTET TEXHOJIOTIH Ta TU3aiHy

Koxna koMmmaHis 1 il BIaCHUKHU MParHyTh BUTICHATH 3 PUHKY KOHKYPEHTIB, OyTH y BCHOMY
Kpamie, OyTH mepuMMH. AJie caMa KOHKYPEHIsl € TUIbKM JBUTYHOM TIporpecy. 3aBOsSKH Tif
KOMIIaHisl Oy/ie HaJaBaTH OUTBII SIKICHHM TOBap, 1 B TOHM ke 4ac KOHKYpyroua iif ¢ipma Oyje Takox
MParHyTy 110 JOCKOHAJOCTI. lle BUKIIMKae MOMUT Ha PUHKY, MOKPAIY€E 3arajbHy SKICTh TOBapiB 1
MOCITYT, SIKi MOKYTh OYyTH 3alPONIOHOBAH1 OTEHI[IHHOMY TOKYTIIIEBI.

KoHkypeHmisi — 1€ CynepHHITBO MDK OpraHizamisMu Ha puHKy. Came CJI0BO
MIEPEKITAIAETHCS 3 IATUHCHKOT MOBH SIK 00pOTHOa 3a mepeBary B Oyb-siKiii cepi B3aEMUH.

KonkypeHiis gomomarae peryjiioBaTH BUPOOHMIITBO, PHUHOK TOBAapiB 1 TIOCIHYT,
pPO3IIUPIOBATH TPOMO3UIIII0 I KIi€HTIB. Yepe3 Te, IO OCHOBOK PHHKOBUX BITHOCHH MIX
MiANpUEMCTBAMH € OopoThOa 3a BIDKMBAaHHS, TO 3aBISIKM KOHKYPEHLIi B TEBHIH cdepi
3IMIIAIOTHCS TUIBKH JiACpH 1 TPOQEeCiOHaNH, SIKi TOTOBI BIIOCKOHATIOBATHCS.

CyuacHa KOHKypEHIlisi OyBae TOCKOHama 1 HepockoHana. [lepmmii BapiaHT € mpaBUIBHUM 1
BKJIMBUM (PAKTOPOM JIJIs1 PO3BUTKY T1ITPHUEMCTB.

SIKII0 HE KOHTPOJIIOBATH JIOCKOHAIY KOHKYPEHI[I0, TO 3 YacOM BOHA IEPETBOPUTHCS B
HEJIOCKOHAITY — OJHE IIIMPUEMCTBO MOXKE TIOBHICTIO TMIAMOPSAKYBaTH co0l BCO chepy
BUPOOHUIITBA 1 peaii3allii MeBHOTO BHUy TOBApiB UM MOCHYT. Lle 3aKiHUUTUCS TUM, IO OpraHi3ais
3YNUHUTH CBIM PO3BUTOK, OyJie BUCYBATH 3aBHUIIEHI I[IHU 1 3MOXKE MOBHICTIO KOHTPOJIOBATH MOMUT
y TIOKYTIIIiB.

B ymoBax HajaMipHOT KOHKYPEHIIiT B OJHIN cdepi mociyr abo ToBapiB MOXe OyTH 3aHAITO
0araTo KOMIIaHiii, TOMY 3'IBISIETHCS] HAIBUPOOHUIITBO — BUPOOHUKHU BUITYCTUIIM Ha PUHOK Habarato
OUTBIITy KUIBKICTh TOBapy, SIKHH B KiUTbKa pasiB mepeBunnye nomut. [1lo6 peamizyBaTu ioro
MiIPUEMCTBAM JTOBEIETHCS 3MEHIIYBATH BapTICTh 1 3a3HaBaTH 30UTKiB. B pe3ynbpraTi 6arato ¢ipm
HE BUTPUMYIOThH (DiHAHCOBE HABAHTAXKEHHS 1 CTAHYTh OAHKPYTAMH.

KonkypeHntHa 6opoTh0a — MisUTBHICTH (ipMHU, CIIPSIMOBaHA HAa MPUI0AHHS KOHKYPEHTHHX
repeBar, Ha 3aBOIOBAHHS MIITHUX MO3UI[IH HA PUHKY 1 HA BUTICHEHHS 3 PHHKY KOHKYPEHTA.

Konkypentna 60poTb0a 3a KiHIIEBOI'O MOKYMISI HA PUHKY BiJOYBa€ThCS MOCTIHHO, B Hii
BUKOPUCTOBYIOTBCS BCI MOXJIMBI 1HCTpyMEeHTH 1 pecypcu kommanii. Kommanis, sika He Bexe
KOHKYpPEHTHY 00pOTHOY, HE IPOTHCTOITh KOHKYPEHTaM, IPUPEYCHa Ha BTPATy YaCTKH PHHKY.

o6 edeKkTUBHO MPOTUCTOSTH KOHKYpEHTaM, HEOOXiAHO TMOCHIIIOBHO MPONTH BCi €Tamu
KOHKYPEHTHO1 O0pOTHOU:

. BuzHauuTH 11i1b0BY ayIUTOPIIO 1 OCHOBHUX KOHKYPEHTIB;

. Bu3HaunTH KOHKYpPEHTHY IepeBary i po3poOUTH CTPATETIIO ii 3MIIIHEHHS 1 PO3BHUTKY;
. 3aTBEpPAUTH OCHOBHY KOHKYPEHTHY CTPaTETiIO B TaTy3i;

. Po3po0uTy TakTHYHI TPUHOMH JIJISl IPOTHCTOSHHS OCHOBHUM KOHKYPEHTaM.
OcHOBHI NpaBUJia KOHKYPEHTHOT O0POTHOU MOJSITAIOTh B TPHOX MPOIIO3HITIAX:

. HE HAIIKOJb PUHKY;

. HE HaAIIKOAh COO0i;

. Mpaloil B paMKax 3aKoHY.

Bynp-siki gii, cnpsiMOBaHI TMPOTH KOHKYPEHTIB, HE TOBUHHI MPHU3BOAWTH JO 0OBamy i
3HIDKCHHS OO0CSATY pPHHKY, Ha SKOMY IIpaIffo€ Balla KommaHis. Bci aii, crnpsMoBaHi NpoTH
KOHKYpPEHTIB HE TIOBHHHI TPHU3BOJUTH JO 3HWKEHHS MpHOYTKOBOCTI Bamoro Oi3HeCy B
JOBroCTpOKOBiH nepcnexktuBi. KomnaHii HOBUHHI KepyBaTHCs 3aKOHHUMH 3aC00aMH KOHKYPEHTHOI
60poTHOU 1 TOTPUMYBATHCS HOPM IIpaBa.
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