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EKOHOMiYHE OGrPYHTYBAHHS CTBOPEHHS ManuXx NignpuemMCTs
Ha CUPOBMHHIN 6a3i NbOHONEPEePOBHO ranyai

Bcryn. €BponeiicbKuit HaNPAMOK PO3BUTKY EKOHOMiKU
YKpaiHW BUMArae YiTKOro BU3HAYeHHA BUPOGHULTBA TiNbKu
Ti€l BITYU3HAHOT NPOAYKUIi, AKA MOXEe BUBECTU KpaiHy Ha
cBiTOBi puHKU. Teopis i NpaKTMKA eKOHOMiYHOI cTparTerii nig
4ac CTBOPEHHA Manux NiANPUEMCTB MA€ BPaxoByBaTH, Ha-
camnepepn, KOHKYPEHTHY CNPOMOXHICTb NPOAYKUii, AKa Bu-
po6AATUMETLCA HA HOBOMY NiANPUEMCTBI.

NocraHoBKa 3aBAAaHHA. DOPMYBAHHA EKOHOMiIYHOI
cTpaterii NPOMUCAOBUX NIANPUEMCTB 3 METOI NiABULIEHHA
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI iX NPoAyKuii nepepbayae Tpu
OCHOBHi HanpAMKK opMyBaHHA CTpaTterii nianpueMcTea, a
came [1]:

& [lo2nubnenns obrpyHmysaHHs 8ubopy puHKosoi
cmpamezii nidnpuemMcmaa 3a80AKU ypaxyBaHHIO
esonoyiliHocmi (io2o No8ediHKU Ha PUHKY,
pi3HoMaHimHocmi cnoco6is puHKosux dii
i 8i0no8idHuUx ocobausocmeli BU3HaYeHHA
OCHOBHUX CI i

1YHUX nap P

@ AdexsamHe 81006paxeHHA y meopemuKo-
Memodo10214HUX NONIOKEHHAX 3 PO3po6KuU cmpameeii
8N1UBY MeXHIYHO20 npozpecy 4yepe3 8i0nNosioHe
2pyny8axHsA 3axo0is, BUKOPUCMAHHA NOHAMMA
HelimpansHo20 mexHiYHo20 npozpecy ma uHaMivHul
aHani3 KanimanbHo20 YUHHUKA BUPOBHUYMBA

& BuxopucmarHs anapamy MiKpO@KOHOMIYHO20 aHani3y
0na oyiHKu makux cmpamegiti nionpuemMcmaa,
AK 8epMUKANLHA THMe2payia
ma 8HympiWwHb02aNy3e8e 3pOCMaHHA

KputuuHui aHani3 niteparypHux axepen [1—3] pas
3MOry BU3HAYUTW KOMNAEKCHWUA HayKOBWIA NiAxia A0 npo-
6neMn  eKOHOMiYHOi  cTpaTerii  CTBOPEHHA  Manux
NiANPUEMCTB 3 ypaxyBaHHAM cneuudiku cydvacHoi cTapii
(hopMyBaHHA PUHKOBUX BIAHOCHH B YKpaiHi.

Pe3ynbratu. [locnigmeHHA Teopii i npakTUKM eko-
HOMiYHOT cTparerii manux nignpuemcts Ta npobnemu no-
AanbWOro po3BUTKY METOAoNOrii, opraHisauii crparerii su-
po6HUYOi AiIANBHOCTI NIANPUEMCTB BUCBITAEHI y poboTax
BigoMux ykpaiHcbkux BueHux A.C.ManbuuHcbkoro, 0.9.Tya-
3uHcbkoro, B.C.Eppemosa, W.C.3asaacbkoro, C.B.Muuxa,
M.T.Yymayenka.

Cnupaioyuch Ha AOCTAaTHBO BaroMi po3pobKu Ha3BaHWX
BYEHUX, PO3rNAHEMO YUHHUKK, WO MaloTb GOPMYBaTH eKo-
HOMi4Hy CTpaTerilo HOBOro NiANPUEMCTBA (AMB. CxeMy).

Peanizauin cTpareriyHux uinei Bupo6HUYOi AisnbHOCT
NiANpUEMCTBA BUMarae ypaxyBaHHA BCiX BUPOOGHUYUX YUH-
HWKIB, WO NOAaHi Ha cxeMi.

A npuKnap, po3rnAHEMO eKOHOMiYHY cTpaTerilo CTBo-
peHHs Manoro nignpuemctea «TBiCT ATiK» Ha CUPOBWHHIN
6a3i nboHonepepo6Hoi ranysi Ykpainu.

[ocnipKeHHA 30BHIWHIX YUHHUKIB — CTaHy PUHKY, WO
CNPUAB CTBOPEHHIO UBOTO MNIANPUEMCTB, CBIAYUT, WO HA CbO-
roAHi HoBe NiANPUEMCTBO MA€E Nepesary pUHKOBOT NPoNo3uuii.
B YkpaiHi € Tpu nignpueMcTea, AKi BUPOBAAKTH WNaratu, Npu-
3HaveHi ana 068'A3KM M'ACHUX Ta KoBbacHux Bupo6is. Bou
po3miweHi y pisHux perioHax Ykpaiwu: AN «3asop THC»
(M. Kuis), T30B «Bepitok» (M. Xapkis), B® «Tsict Atik» (M. Cra-
puit  Cambip, JlbsiBcbka 06nacTb). BxopmeHHA HOBOro
nignpuemcrea «TBicT ATiK» y pUHOK He 6yn0 NPOCTUM, OCKiNbKM
ABi nepwi ipMu BXe npauloBanu Ha HboMy 10 POKiB i KOXHa
3 HUX Mana nesHy YacTUHy puHKy. HoBe nignpuemcTeo 3aBom-
0BYBaNO PUHOK 36yTy Nia BNAUBOM TaKUX YUHHUKIB:

»  [lomoyHi yiHu Ha 2omosy npodykyilo (wnazam)
8 2001 p. 6ynu docums BUCOKI (i noKpusanu
BUCOKT BUMpPamu HOBOCMBOPeHOi PipMu,

AKA 8UXOOUNA HA PUHOK.

»  [fitoyi Ha purky supobHuku (A1 «3as0d THC»
ma T30B «Bepimok») He 3Mo2nu docazHymu
8i0N08IOHO20 «B3AEMOPO3YMiHHA» W00 hOpMYBaHHA
PUHKOBUX YiH, OCKINbKU MU HEOOHAKOBT YacmKu
PUHKY, @ MAKOX HeOOHaKo81 BUPOBHUYT NOMy)HOCMI.
Lle 3ymo8uno pi3Hi 3ampamu Ha 00uUHUYIO NPOOYKYJi;
Pi3Hi moyKu 30py Ha makuli saxausuli acnekm
MapKemuH2080i IANLHOCMI, AK «NIONPUEMHUYbLKA
emuka», ma oco6augocmi iHOuBidyansHo2o nioxody
do cnignpayi 3 KnieHmamu
(HadaHHA mpancnopmHux nocaye KNieHmam).

» 06udsi ¢ipmu Ha puHKy 8dasanucs 0o maxux memodis
KOHKypeHmHoi 60pomb6u, AK «MAEMHT 3HUKKUY
3 Memoto 00epKaHHA 000amKOBUX 3aMOBAEHb.
Taka OifanbHICMb BUKAUKANA HE3a00B80NEHHA pewmu
KNIEHMI8, AKT BUMA2ANU HAOGHHA T 1M MAKUX 3HUXOK.
Yepe3 HemakmosHy nosediHKy 3 KniEHmamu
6azamo 3 Hux 8iddanu nepesazy HoBil GipMi.

Yci onucai Buwe npouecu, AKki Bipbynnuca Ha puHKy
36yTy, nocTynoBo «po3banaHcysanu» CTabinbHICTb PUHKY
TEKCTUNBLHOT YNaKOBKU ANA XapYOBUX NPOAYKTIB i 3'ABMNAcA
MOXAUBICTb BUXOAY HA PUHOK HOBOI ipmu, TobTO «TBiCT
ATik», AKa ypaxyBana Ta BUnpasuna y CBOiN AiANbHOCTI yCi
NOMUAKW i NPOPaxyHKW CBOIX KOHKYPEHTiB, BifBOKOBaBWM
CBOK 4ACTKY PUHKY. AIK HAaCNiAOK, — PO3WHUPUNACA PUHKO-
Ba NPONO3MLisA i BIANOBIAHO NOCTYNOBO NOYANU 3HUKYBATU-
CA PUHKOBI LiHW. TaKUM YUHOM, 30BHIWHIA YUHHUK cTpaTerii
HOBOrO NIANPUEMCTBA 3aBOIOBAHHA PUHKY 36yTy, Habys ne-
pesar nepea AilO4MMU NiANPUEMCTBAMM.

Kpim Toro, Hose nignpuemctso mano nepesaru 3a
BHYTPIWHIMU YUHHUKAMU, AKI BU3HAYaNU HOr0 EKOHOMiYHY
crparerito. Lli Y4uHHWUKKM Bynu nos'a3aHi 3 nepesaramu cucte-
MU NOCTAYaHHA CUPOBUHY Ta ii AKiCTIO.

BU3HAYANBHI YAHHUKN EKOHOMIYHOI CTPATETTT NIANPUEMCTBA
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HAYKOBI AOCAIAMKEHHSA

Yci wnaratm HOBOCTBOpeHe NiANPUEMCTBO BUTOTOBNAE
3 HaTypanbHOi ANAHOT NPsKi 3 AOAABAHHAM KONLOPOBOT
NONiaKPUAHITPUABHOT HUTKM, AKA HAAAE WNaraTy ACKPaBOCTi,
" BiAMiHHOro ecteTuyHoro Buraagy. [poaykuis Mae
cepTUdikaT AKOCTI Ta ririeHiYHWA BUCHOBOK rONOBHOTO
caHiTapHoro nikaps JlbeiBcbkoi o6nacTi. AcopTuMeHT wna-
raris 4OBON| WHUPOKKK, Uue: wnarat 1200-1500 Tekc, npu3Ha-
YeHUn Ans 068'A3yBaHHA BAKKUX M'ACHUX BUPOGiB (CUHIOTY,
canbuecoHu Towo); wnarat 810 TeKc, NPU3HAYeHUiA ANA yCix
BUAIB KONYEHWUX M'ACHUX BUPO6iB Ta BapeHux Kosbac, a Ta-
Ko KoB6acHux cupis; wnarat 610 TeKC — yHiBepPCaNnbHUA,
NPU3HaYeHUit ANA KonyeHux koBbac ycix BUATB, a TakoX Ans
068'a3yBaHHsA capaenei Ta COCUCOK; wnarat 410 Tekc —
apMOBaHWM, MPU3HAYEHWUN ANA NErKUX KOMYEHUX M'ACHUX
BUPpo6iB Ta koBbac; wnarar 410 TeKC — HeapMOBaHMIA, Npu-
3HAYeHWI TiNbKuU AnA 06B'A3yBAHHA capaeneit Ta COCUCOK.

TexHonoria BUpo6HUUTBA, po3pobneHa B® «Tsict
ATiK», AA€ 3MOry BUrOTOBAATW WNAraTi ABOMA METOAAMM:
OAWHApHOT i NOABIHHOT CKpyyeHOCTi. 3aBAAKW TexHonorii
NOABIAHOT CKPYYEHOCTI HUTKM y WNAraTi NPaKTUYHO He po3-
KPY4ylOTbCA, KONbOPOBA HUTKA HE BiAAINAETLCA Bif CTPYKTY-
PU wnarary, a KoNip 3aNUWAETLCA HACUYEHUM Ta ACKPABUM.
TexHONOriA OAWHAPHOT CKpy4YeHOCTi 3abe3neuye Takui
AKICHUI NOKa3HUK, AK 06'eMHicTb wnaraty. Tomy y pasi pyy-
HOro 068'A3yBaHHA M'ACHOro BUpOGY WNAraT He NOWKOAKYE
KoB6ACHY 060N0HKy i pyKu B'A3anbHUKa.

Yci BuwWe3a3HayeHi AKICHI NOKAa3HMKW WnaratHUX Bu-
po6is, AKi BUroTOBNAE AaHA dipMa, NOBHICTIO BiANOBiaaloTL
BMMOraM WOAO PO3PUBHOIO HABAHTANKEHHSA i MiLHOCTI, ecTe-
TUYHOTO BUFNAAY Ta 3PYYHOCTI BUKOPUCTAHHS, OCKiNbKM
WNaraT HaMOTAHO Ha CTIAKi KAPTOHHI rinb3u.

TakuM YUHOM, HOBE NiANPUEMCTBO «TBICT ATiK», BUKO-
pucTOBylOYM Yy cTpaterii CBOro pO3BUTKYy nepesaru
BHYTPiWHIX YUHHUKIB (HOBY TEXHONOTiI0 BUPOBHUUTBA, WK-
POKMI acCOPTUMEHT NPOAYKLii, BUCOKY ii AKiCTb), 3a KOpOT-
KW TepmiH Habyna nepesaru y KOHKypeHTHii 60poTb6i 3
pitouumu dipmamu 3a punku 36yty. Cnip 3sepHyTH yBary Ha
Te, Wo ue NiANpUEMCTBO ANA 3aA0BONEHHA NOTpeb Nokynuis
CBOET NPoAyKUii HAapae iM AOAATKOBI NOCAYrY, WO 3anposa-
KeHi y cuctemi 36yTy: 6e3KOWTOBHO NPONOHYE 3pasku
NPOAYKUiT ANA TECTYBAHHA HA BUPOGHUUTBI Ta KOHCYAbTAUT
TEXHONOra WOAO 3aCTOCYBAHHA WNaraTiB pi3HUX BUAIB; AO-
CTaBNAE CBOW NPOAYKLil 3aMOBHUKY TpaHCNOPTOM GipMu
260 TPaHCNOPTHMX KOMNAHiiA; 32 HOBUM NONUTOM Ha 3aMOB-
NeHHA BUrOTOBAAE HAMPi3HOMAHITHIWI KpydyeHi Bupobu 3
6ynb-aKoi npaxi ycinakoi cTpykTypu i Moandikauii (csiuko-
BOrO rHiTy, AeKOPaTUBHUX 03406110BaNbHUX WHYPIB Ta iH.),
AKi BIAPI3HAIOTLCA BiA TPAAMUIAHOTO ACOPTUMEHTY aHa-
norivHux aiyounx dipm.

[locuTb BEAUKUM NONUTOM KOPUCTYIOTLCA BUrOTOBAGHT
Ha 3aMOBNEHHS WNAraTu eKCKNK3UBHUX BUAIB, BUTOTOBAGHT
3 HUTOK OAHOrO KONbOPY abo NOEAHAHHA Konbopis (Ans
nigkpecneHHa iHAMBiAyanbHOCTi Ta ocobausocten npo-
AyKuii).

[ns noninweHHs cuctemu 36yTy NignpueMcTBo op-
raHisysano aunepcbky mepexy no Ykpaiwi. flo cnisnpaui
3anpoweHo  perioHanbHuUx  npauisHukie.  [unepam
niagnNpueEMCTBO Hapae 3HWKKU A0 10%, a TakoxX ocobausi
yMoBH cnisnpaui y cdepi uiHOBOT NoNiTUKK Ta AOCTaBKU.

BUCHOBKH

CTBOpEHHA ManUX NIANPUEMCTB 3aNeXMTb, B OCHOBHO-
My, BiA NPaBUNbHO BU3HA4YEHOT eKOHOMiYHOT cTparerii no-
BEAIHKM HAa PUHKY NpPOAYKUii Ta nocayr, AKa BpaxoBye
30BHIWHI W BHYTPIWHI YUHHUKU: CTAH PUHKY 36yTy, MixHa-
POAHi 38'A3KW, OpraHisauilo BUpPObHULYTBA, cUCTeMy nocTa-
YaHHA Ta 36yTy, Aepena diHaHcyBaHHA. Ycnix AianbHOCTi
HOBOTO MiANPUEMCTBA Hanepep BM3HAYAETLCA NepeBaramu
BNACHOT cUCTeMU 36YTy NpOAYKLii nepes KOHKypeHTamu Ta
nepeearamu B OpraHisauii BUPOOHUUTBA, WO AAKOTb MOX-
NUBICTb MATW WWPOKUA Cy4aCHWUIA acOPTUMEHT Npoaykuii,
3abe3neynTH BUCOKY AKiCTb, AOCTYNHY LiHy. Mepesaru B op-
raHiauii BUpo6HMLTBA TAKOXK BWU3HAYAIOTLCA IHAUBIAYaNb-
HUMU BIAHOCUHAMU i3 3aMOBHUKAMM, WO FPYHTYIOTLCA HA
NPUHUMNAX NapTHepCTBa, i AOAATKOBUMM NOCAYramu, AKi
NiANPUEMCTBO HAAAE NOKYNUAM CBOET NPOAYKUT.

TaKUM YUHOM, BUKOPUCTOBYIONM Nepesaru 30BHiWHIX
i BHYTPiWHIX YUHHUKIB, WO BM3HAYAIOTb CTPATerilo PO3BUTKY
nipnpueEMcTBa, HOBE NiANPUEMCTBO 3AaTHe 3aBOIOBATHU
BUCOKOKOHKYPEHTHUI PUHOK.
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