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Mema i 3a60anns._MeTta — BUSBIEHHS OCHOBHHUX HaHpHMiB yIpaBIiHHSA Mi)KHapO)IHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO 3aJUIs TOCSTHEHHS! IIANPUEMCTBAMH CTIMKMX PUHKOBHX MO3HILIHN 5K Ha
Jep>KaBHOMY, TaK i Ha CBITOBOMY PiBHSIX.

3aBAaHHs — PO3MJISHYTH MHUTAaHHA MDKHAPOAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTB,
cdep KoMepIiitHOi Ta BUPOOHUYOT JisTIBHOCTI SIKUX PO3TMOBCIODKYIOTHCS Ha 3apyOiKHI KpaiHH

0O0’°ckm i npeomem Oocnioxcenna. OO €KT [OCHIPKEHHS — TMIPOLIEC IiABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  miampueMcTBa. [IpenMer HMOCHIIKEHHS — TEOPETUKO-METOAMYHI
ACMEKTH IMIJIBULICHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT IiIIPUEMCTBA.

Pe3ynomamu 00Ci0IHCEHHA. KoHKypEeHTOCITPOMOXKHICTh TOBapy i

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA CHIBBIAHOCATHCA MIX COOOIO SIK YaCTUHA OJJHOT'O I[1JI0T0,
IpA [FOMY KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTE TOBapy € JIMIIC YaCTHHOI KOHKYPCHTOCIPOMOXKHOCTI
Hl[[HpI/ICMCTBa [1]. MixnaponHa KOHKypGHTOCHpOMO)KHlCTB HlI[HpI/ICMCTBa PO3ITIANAETBCA  AK
3IaTHICTb MIJIPHEMCTBA CTBOPIOBATH Ta pean130ByBaT1/1 IPONYKLIIO, L{IHOBI i HELIIHOBI SIKOCTI SIKOI
OLbIII TPUBAOIMBI, HIK B @aHAJIOTTYHOT MPOAYKIIT KOHKYPEHTIB Ha 30BHIIIIHBOMY PUHKY [2].

MixHapogHa  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh  HIANPUEMCTBA  BioOpakae  MOXKJIMBICTb
epeKTUBHOT BHpo6Hqurocn0I[apCLK0'1' JUSTIBHOCTI B yMoBax r100aJIbHOTO KOHKYPEHTHOTO PHHKY.
Ile 3abesmedyeTbcs BCIM KOMILIGKCOM HAsBHHX Y HiJNPHEMCTBA pecypciB. BupoObHuurso ta
peaizanis KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUX TOBApiB 1 TOCHYr € y3aralbHIOIYMM MOKA3HHKOM
KUTTE3JATHOCTI MIANPHUEMCTBA, HOTOBMIHHS €(QEKTUBHO BHMKOPHCTOBYBATH CBiil (piHaHCOBUH,
BUPOOHUYMH, HAYKOBO-TEXHOIOTIYHUH Ta TpyAOBUM noteHuian [3, c. 112].

Peanii chorofieHHs CBiUaTh MO Te, IO iCHYE MpodIeMa I0JJ0 CTBOPEHHS Ta 3a0e3medeHHs
HOJANBILIOr0 3pOCTaHHS PIBHSA MDKHAPOJIHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HIJIPUEMCTB IIPU BUXOJ1
Ha 3apyObkHI puHKH. Tak VYkpaina onyctunacs 3 72-ro Ha 82-¢ Miclle B PEHTHHTY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, IO po3paxoByeTbcs BcecBiTHIM exkoHOMiuHUM (Gopymom (BED),
naerecs B ['mobanpHOMY ormisal koHkypeHTocnpoMoxkHocTl (Global Competitiveness Report) 3a
2013-2014 pp. [4].

VYnpaBiniHHA ~ MDKHApOAHOK  KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO — MIJIPUEMCTBA  O3HA4ae
3aCTOCYBAHHS MIEBHOIO KOMIIICKCY 3aXOJiB, CHPSMOBAHUX HA MOJONAHHS HEraTHBHUX HACIIJKIB
KOHKYPCHIIT 1 TOCATHEHHsS HEOOXiZHOTO pIiBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ha MDKHAPOTHOMY
PUHKY 1 BKIIOYA€ HACTYIHI CTAlM: MOHITOPHHT KOHKYPEHTHOIO  Cepe/IOBHIIA MDKHapOJIHOT O
PUHKY; OLIHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HI,Z[HpI/IeMCTBa HOro MpORyKUIi Ta OCHOBHHX
KOHKYPEHTIB HA 30BHIIIHLOMY PHHKY; BH3HAYCHHS MICii NiAIBHOCTI MIANPHEMCTBA Ta CTpATerii
yIOpaBIiHHA MIDKHApPOJHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA; peaii3alis CcTpaTerii
yIpaBIiHHSA Mi)KHaPOI[HOIO KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO Hi[[HpI/ICMCTBa IoJIsAirae B BI/IpiHICHHi
SKUMU 3aco0amMu HI,Z[HpI/IGMCTBO Oynae mocsiraTy IIOCTABICHUX LLICH; OLIHKA 1 KOHTPOJIb peai3aiii
BU3HA4YEHOI CTpaTerii ympaBiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiANPHEMCTBA HAa 30BHILIHBOMY
punky [7, c. 112].

['oBopsun mMpo HEOOXIAHICTH YHPABIIHHA MDKHApOJHOK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
HiANPUEMCTBA, CJiJI BU3HAYUTH OCHOBHI (akTOpH, M0 BIUIMBAIOTh Ha Ied mpouec: [
XapaKTEepUCTUKA JEepXKaBHOI MOJITHKM MDKHApPOAHMX KpaiH B rayly3l peryiaioBaHHS KOHKYpPEHIIii
(aHTUMOHOMOJIbHA TOJIITUKA, PErYJIIOBAaHHS €KCIIOPTY Ta IMIIOPTY MPOAYKIIii, MATEHTHO -JIileH31iHHa
MOJITHKA, CTAaHAAPTH3AIIS MPOIYKIIii); MOMJIHUBICTH MOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB (PiBEHb ,,BXiTHOTO
O0ap’epy” B ramy3p); BIUIMB CHOXXHMBA4yiB MPOAYKLii Ta IOCTaYaJIbHUKIB Ha IHTCHCHUBHICTD
KOHKypeHIil Ta iHOon Qaxktopu. Jlng  BITYM3HAHUX  HIANPUEMCTB, MO0  3AIHCHIOIOTH
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30BHIIIHbOCKOHOMIYHY IiSIIBHICTD, [IUTAaHHS IO 0 yIpaBIIiHHS MIXKHAPOTH 010
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiJITPUEMCTBA ITOcTa€e rocTpo. [lomyk nuisxiB Ta pe3epsiB MiABUILEHHS
nprOYTKOBOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JA1SUIBHOCTI HiI[HpPIGMCTB € BAXXJIMBOIO YMOBOIO iX
epeKTUBHOTrO (YHKIIOHYBAHHS y PUHKOBHUX yMOBax. Y cydacHiii NPaKTHIl MCHCKMEHTY Ta
MapKETHHTY 6quMapK1Hr € OOHMM 3  HAMHOBIMIMX  WIiAXOAIB 10  BHU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HMIAMPUEMCTB, 1110 Tiepedavae po3poOKy MporpaMu MOKpaILIeHHS SIKOCTI
Ha OCHOBI1 IOPIBHSUIBHOTO aHAMI3Y.

Po3pi3HsAOTE HAcTymHI TIpynd apaMeTpiB  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI:  TEXHIYHI,
E€KOHOMIYH1; HOpMaTUBHI (pi13HUX THUIIIB) [5, c. 207- 208]

TexHiuHi mapameTpu XapaKTepH3yITh TeXHIYHI Ta (I3UYHI BIACTHUBOCTI TOBapy, a TaKOX
dyHKUIT sKi BUKOHY€E TOBap y IpOILEC foro BUKOpUCTaHHs. EKOHOMIUHI MmapamMeTpy BU3HA4aroTh
PIBEHb BUTPAT Ta LIHH CIIOXUBAHH, 00CIyroByBaHHs i T. 1. HopmaTHBHI mapaMeTpy BU3HAYalOTh
BIATOBIAHICTS TOBAPY BCTAHOBJICHWM HOpPMaM, CTaHZApTaM i BHMOraM, LIO OOyMOBJICHI
3aKOHOJABCTBOM Ta IHIINMU HOPMATUBHUMH J10KYMCHTAMH.

[Toka3HUKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI — 1€ cyKynHwa CHUCTEeMHUX KPUTEpiiB KUJIbKICHOT
OLIIHKH piBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, K1 6a3yrOThCs Ha napamerpax
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (11iHa, COOIBapTICTh, MPUOYTKOBICTh, OTYXKHICTb 1 T. 11.) [6, ¢. 172-173].
KOHKYypeHTOCIPOMOXKHICTh € BIIHOCHA XapaKTEPUCTUKA CIOXHBYMX SKOCTEH MPOAYKIii Yy
MOPIBHSAHHI 3 aHAJIOTIYHOI0 MPOMYKIIEK KOHKYPEHTIB, ii OI[IHIOIOTH 3a IEBHOK CHCTEMOO
MOKA3HHUKIB Ha OCHOBI TTOPIBHSUIBHOTO aHAJII3Y IMapaMeTpiB BUPOOiB.

Bucnoeku. YpaBiiHHS MI)KHapPOJHOIO KOHKypeHTOCHpOMO)KHiCTIO HiI[l'[pI/ICMCTBa ITIOBUHHO
CHPUATH MOKPAIICHHIO OCHOBHHX ~XapaKTEPUCTHK ~CTaHy MiANPUEMCTBA  Ta  [iJIBHIIYBATH
KOHKprHTO3,Z[aTH1CTB foro mpomykiii Ha CBlTOBOMy puHKy. HeoOXimHO MiAKpPECTUTH, M0 IS
3a0e3MeueHHs CTINKMX KOHKYPEHTHHX MO3MII Ha CBITOBOMY PUHKY, MiIMPHEMCTBY, NIEPII 32 BCE,
HEOOXITHO BOJIOJITM KOHKYPEHTHHUM IiepeBaraMM Ha Hal[lOHAJIbHOMY pPHHKY, BIIPaBHO
BUKOPHUCTOBYBATH BCi CBOi pecypcH Ta MOMKIHMBOCTI. 3amOpyKOK YCHIITHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS
mignpueMcTBa € (QOpPMYBaHHS CTpaTerii #oro po3BUTKY. [oBopsduM TMpO Cy4acHHWN CTaH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ OITBINIOCTI  BITYM3HSHHUX MIJNPHEMCTB  CIIIJ] KOHCTATyBaTh ix
HECIIPOMOXKHICTh YCIIIIIHO KOHKYpYBaTH 3 1HO3eMHUMH (ipmamu. Tomy HEOOXiZHO y paMKax
3arajbHO — HAI[lOHAJBFHOI MporpaMu c(HOpMyBaTH BIAMOBIAHHIA MaKeT 3aXOJiB, CIIPIMOBAHHUN Ha
¢diHaHCOBe, 1HBECTUIINHO-IHHOBALlIMHE Ta IHTENEKTyajJbHe 3a0e3lmedeHHsT HEOOXIIHMX 3MIH B
exoHoMilli. Lle cripusiTuMe ycninHOMY BXO/DKEHHIO YKpaiHH B IJI00aJbHUN PUHOK 1 TOCATHEHHIO
BHCOKOT'O PiBHS MXKHAPOJIHOT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BITYUU3HSIHUX MiANPHEMCTB.

Knrwouogi cnoga: KOHKYypeHTOCIPOMOXKHICTb, NIATIPUEMCTBO.
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