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Îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó ë³äèðóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ Àñîö³àö³¿ 
«Óêðëåãïðîì» òà ðåéòèíã ¿õ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ îñíîâè ïðîöåñó îö³íêè ñòàíó îñíîâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ Àñîö³àö³¿ «Óêðëåãïðîì» ùîäî âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó, ñòàíó òà ïîëîæåííÿ ¿õ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ïðîâåäåííÿ îö³íêè ñó÷àñíîãî ñòàíó ë³äèðóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó ¿õ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ïðè íàïèñàíí³ ñòàòò³ âèêîðèñòàíî çàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³àëüí³ ìåòî-
äè ïðîâåäåííÿ îö³íêè, âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ë³äèðóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ó ãàëóç³ 
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
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Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Â ðåçóëüòàò³ íàïèñàííÿ ñòàòò³ áóëî âñòàíîâëåíî, ùî â ñó÷àñíèõ ðåàë³ÿõ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî â ãàëóç³ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, íåîáõ³äí³ñòü 
â³äïîâ³äàòè íà íîâ³ âèêëèêè ïîñò³éíî ñïîíóêàº ñòåéêõîëäåð³â äî çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ òà ïîë³ïøåííÿ 
³ñíóþ÷èõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ââåäåííÿ â ä³þ íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, 
ï³äòðèìàííÿ íàëåæíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â òà çìåíøåííÿ ¿õ ïëèííîñò³, ùî â ï³äñóìêó ïîçíà÷èòü-
ñÿ íà çá³ëüøåíí³ âëàñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Äîâåäåíî, ùî îñíîâíèìè ó÷àñíèêàìè Àñîö³àö³¿ 
«Óêðëåãïðîì» º òàê³ ë³äèðóþ÷³ ï³äïðèºìñòâà â ãàëóç³ òåêñòèëüíîãî òà òðèêîòàæíîãî âèðîáíèöòâà: 
Êîìïàí³ÿ «Òåêñòèëü–Êîíòàêò», Êîíöåðí «ßðîñëàâ», ÏðÀÒ «Ñîô³ÿ», ÏÀÒ «Òðèêîòàæíà ôàáðèêà «Ðî-
çà», ÏÀÒ «×åðêàñüêèé øîâêîâèé êîìá³íàò», ÏðÀÒ «Êàìâîëüíî–ñóêîííà êîìïàí³ÿ «×åêñ³ë». Âèçíà-
÷åíî, ùî ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º ïîºäíàííÿì íàÿâíèõ ðåñóðñ³â 
òà ìîæëèâîñòåé (çàëó÷åíèõ òà çàïîçè÷åíèõ) äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ óñ³õ åëåìåíò³â êîìïîíåíò³â ñóòí³ñíîãî ñêëàäó êàäðîâîãî, ô³íàíñîâîãî, 
³íôîðìàö³éíîãî òà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, öå ðåñóðñíà, ô³íàíñîâà, êà-
äðîâà, ³íôîðìàö³éíà òà íàóêîâî–òåõí³÷íà ãîòîâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþâàòè åôåêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ³ ÿê ðåçóëüòàò, – ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì. 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Åêîíîì³êà, åêîíîì³êà ïðîìèñëîâîñò³, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
ºìñòâà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò.

Âèñíîâêè. Âñòàíîâëåíî, ùî ñåðåä äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ òàê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê: êîìïà-
í³ÿ «Òåêñòèëü–Êîíòàêò», Êîíöåðí «ßðîñëàâ» òà ÏðÀÒ «Êàìâîëüíî–ñóêîííà êîìïàí³ÿ «×åêñ³ë» ó 
2019 ð. çàðåêîìåíäóâàëè ñåáå ÿê ³ííîâàö³éíî ñòàá³ëüí³, ç âèñîêèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó çàâäÿêè ïðèäáàííþ ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ; âäîñêîíàëåííþ òà 
âïðîâàäæåííþ íîâî¿ àáî çíà÷íî âäîñêîíàëåíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã), íîâèõ äëÿ ðèíêó; âïðî-
âàäæåííþ òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, âïðîâàäæåííþ ó âèðîáíèöòâî íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ, 
ìàëîâ³äõîäíèõ òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîöåñ³â; ïðèäáàííþ ïðàâ íà ïàòåíòè; îòðèìàííþ ë³öåíç³é 
íà âèêîðèñòàííÿ âèíàõîä³â, ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â, êîðèñíèõ ìîäåëåé; óïðîâàäæåííþ ðåçóëüòàò³â 
äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê, íîó–õàó; óêëàäåíèì óãîäàì íà ïðèäáàííÿ òåõíîëîã³é òà ³í. Ï³äïðèºìñòâà 
äðóãî¿ ãðóïè: ÏÀÒ «×åðêàñüêèé øîâêîâèé êîìá³íàò», ÏÀÒ «Òðèêîòàæíà ôàáðèêà «Ðîçà» òà ÏðÀÒ 
«Ñîô³ÿ» îïèíèëèñü ó ñåðåäí³é ãðóï³ çà ð³âíåì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 15, 11 òà 10 áàë³â â³äïî-
â³äíî, ÷îìó ñïðèÿëî âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ êîøò³â òà êðåäèò³â ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ äëÿ 
ïðèäáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âïðîâàäæåííÿ ñóòòºâî ïîë³ïøåíèõ 
ìàëîâ³äõîäíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â òà íîâîãî óñòàòêóâàííÿ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, Óêðëåãïðîì, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ, ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà.

ÏÓÇÛÐ¨ÂÀ Ï.Â.

Îöåíêà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ëèäèðóþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé Àññîöèàöèè «Óêðëåãïðîì» 
è ðåéòèíã èõ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ïðîöåññà îöåíêè 
ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ïðåäïðèÿòèé Àññîöèàöèè «Óêðëåãïðîì» ïî îïðåäåëåíèþ ðåéòèíãà, ñîñòîÿ-
íèÿ è ïîëîæåíèÿ èõ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå îöåíêè ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ëèäèðóþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè è îïðåäåëåíèÿ ðåéòèíãà èõ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Ïðè íàïèñàíèè ñòàòüè èñïîëüçîâàíû îáùåíàó÷íûå è ñïåöèàëüíûå 
ìåòîäû ïðîâåäåíèÿ îöåíêè, îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ëèäèðóþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé â îòðàñëè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â õîäå íàïèñàíèÿ ñòàòüè áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî â ñîâðåìåííûõ ðåàëè-
ÿõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îñîáåííî â îáëàñòè ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, íåîáõîäèìîñòü îòâå÷àòü íà íîâûå âûçîâû ïîñòîÿííî ïîáóæäàåò ñòåéêõîëäåðîâ ê 
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âíåäðåíèþ íîâûõ è óëó÷øåíèþ ñóùåñòâóþùèõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ââåäåíèþ â äåéñòâèå 
íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ, ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, ïîääåðæàíèþ íàäëåæàùåé êâàëèôèêà-
öèè ðàáîòíèêîâ è óìåíüøåíèþ èõ òåêó÷åñòè, ÷òî â èòîãå ñêàæåòñÿ íà óâåëè÷åíèè ñîáñòâåííîãî 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Äîêàçàíî, ÷òî îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè Àññîöèàöèè «Óêðëåãïðîì» 
åñòü òàêèå ëèäèðóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ â îáëàñòè òåêñòèëüíîãî è òðèêîòàæíîãî ïðîèçâîäñòâà: Êîì-
ïàíèÿ «Òåêñòèëü–Êîíòàêò», Êîíöåðí «ßðîñëàâ», ÇÀÎ «Ñîôèÿ», ÎÀÎ «Òðèêîòàæíàÿ ôàáðèêà «Ðî-
çà», ÎÀÎ «×åðêàññêèé øåëêîâûé êîìáèíàò», ÇÀÎ «Êàìâîëüíî–ñóêîííàÿ êîìïàíèÿ «×åêñèë». 
Îïðåäåëåíî, ÷òî èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ñî-
÷åòàíèåì èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòåé (ïðèâëå÷åííûõ è çàèìñòâîâàííûõ) äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ãëàâíîé öåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ êîìïî-
íåíòîâ ñóùíîñòíîãî ñîñòàâà êàäðîâîãî, ôèíàíñîâîãî, èíôîðìàöèîííîãî è íàó÷íî–òåõíè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòî ðåñóðñíàÿ, ôèíàíñîâàÿ, êàäðîâàÿ, èíôîðìàöèîííàÿ è íàó÷-
íî–òåõíè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿòü ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòüþ, è êàê ðåçóëüòàò, – èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà ïðîìûøëåííîñòè, ëåãêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, èííîâàöèîí-
íûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò.

Âûâîäû. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñðåäè èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê: Êîìïà-
íèÿ «Òåêñòèëü–Êîíòàêò», Êîíöåðí «ßðîñëàâ» è ÇÀÎ «Êàìâîëüíî–ñóêîííàÿ êîìïàíèÿ «×åêñèë» â 
2019ã. çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ êàê èííîâàöèîííî ñòàáèëüíûå, ñ âûñîêèì óðîâíåì èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà áëàãîäàðÿ ïðèîáðåòåíèþ ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ; 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è âíåäðåíèþ íîâîé èëè çíà÷èòåëüíî óñîâåðøåíñòâîâàííîé ïðîäóêöèè (òî-
âàðîâ, óñëóã), íîâûõ äëÿ ðûíêà; âíåäðåíèþ è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, âíåäðåíèþ â 
ïðîèçâîäñòâî íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ, ìàëîîòõîäíûõ è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ ïðîöåññîâ; ïðèîáðå-
òåíèþ ïðàâ íà ïàòåíòû; ïîëó÷åíèþ ëèöåíçèé íà èñïîëüçîâàíèå èçîáðåòåíèé, ïðîìûøëåííûõ 
îáðàçöîâ, ïîëåçíûõ ìîäåëåé; âíåäðåíèþ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íîó–õàó; çà-
êëþ÷åííûì ñîãëàøåíèÿì íà ïðèîáðåòåíèå òåõíîëîãèé è äð. Ïðåäïðèÿòèÿ âòîðîé ãðóïïû: ÏÀÎ 
«×åðêàññêèé øåëêîâûé êîìáèíàò», ÎÀÎ «Òðèêîòàæíàÿ ôàáðèêà «Ðîçà» è ÇÀÎ «Ñîôèÿ» îêàçà-
ëèñü â ñðåäíåé ãðóïïå ñ óðîâíåì èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà 15, 11 è 10 áàëëîâ ñîîòâåòñòâåí-
íî, ÷åìó ñïîñîáñòâîâàëî èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è êðåäèòîâ ôèíàíñîâî–êðåäèòíûõ 
ó÷ðåæäåíèé äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, âíåäðåíèå 
ñóùåñòâåííî óëó÷øåííûõ ìàëîîòõîäíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, Óêðëåãïðîì, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü, èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ, óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ïðîìûøëåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ.

PUZYRÎVA P.V.

The assessment of the current state 
of the leading enterprises of the Association «Ukrlegprom» 

and rating of their innovative potential
The subject of the research is the theoretical and methodological foundations of the process of 

assessing the state of the main enterprises of the Association «Ukrlegprom» to determine the rating, 
state and position of their innovative potential.

The aim of the research is to assess the current state of the leading enterprises in the light 
industry and determine the rating of their innovative potential.

Research methods. When writing the article, we used general scientific and special methods for 
assessing, determining the level of innovative potential of leading enterprises in the light industry.

Results of the investigation. In the course of writing the article, it was found that in the modern 
realities of innovative activities of industrial enterprises, especially in the field of light industry, the need to 
respond to new challenges constantly encourages stakeholders to introduce new and improve existing 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñë³äæóþ÷è ñòàí 
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, íå ìîæíà íå çâåð-
íóòè óâàãó íà Óêðà¿íñüêó àñîö³àö³þ ï³äïðèºìñòâ 
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ «Óêðëåãïðîì», ÿêà îá’ºä-
íóº á³ëüøå 250 ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, îáñÿã âèðîáíèöòâà ÿêèõ ñòàíîâèòü á³ëü-
øå 60 â³äñîòê³â çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà 
òîâàð³â ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿í³. Àñîö³àö³ÿ 
«Óêðëåãïðîì» çàõèùàº ³ ëîá³þº ³íòåðåñè â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà äåðæàâíîìó ð³âí³, â ñï³âï-
ðàö³ ç Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â òà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ 
Óêðà¿íè, â³äñòîþþ÷è òàêîæ ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â 
ïåðåä Äåðæàâíîþ ô³ñêàëüíîþ, ìèòíîþ ñëóæ-
áàìè, Äåðæàâíîþ ñëóæáîþ ç ïèòàíü ïðàö³ òîùî. 
Ñàìà Àñîö³àö³ÿ «Óêðëåãïðîì» – íåïðèáóòêîâà 
îðãàí³çàö³ÿ ³ íå çä³éñíþº ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ – âíåñêè 
ó÷àñíèê³â Àñîö³àö³¿, ÿê³ çà³íòåðåñîâàí³ â ¿¿ ïë³ä-
í³é ðîáîò³ íà êîðèñòü ³íòåðåñàì ï³äïðèºìñòâ ëåã-
êî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Óñÿ ä³ÿëüí³ñòü «Óêðëåãïðîì» 
ñïðÿìîâàíà íà ïîêðàùåííÿ óìîâ ïðàö³ ï³äïðè-

ºìñòâ–÷ëåí³â Àñîö³àö³¿ òà â³äêðèòà äëÿ âñòóïó 
âñ³õ áàæàþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ³ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ï³ä-
òðèìóþòü ìåòó ¿¿ ³ñíóâàííÿ.

Çâàæàþ÷è íà ñó÷àñí³ ðåàë³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî â ãàëó-
ç³ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, íåîáõ³äí³ñòü â³äïîâ³äàòè 
íà íîâ³ âèêëèêè ïîñò³éíî ñïîíóêàº ñòåéêõîëäåð³â 
äî çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ òà ïîë³ïøåííÿ ³ñíóþ÷èõ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ââåäåííÿ â ä³þ íîâèõ ïðî-
ãðåñèâíèõ, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ï³äòðè-
ìàííÿ íàëåæíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â òà çìåí-
øåííÿ ¿õ ïëèííîñò³, ùî â ï³äñóìêó ïîçíà÷èòüñÿ íà 
çá³ëüøåíí³ âëàñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó òà çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ïðèä³ëåííÿ óâàãè ³í-
íîâàö³éíîìó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè çàëèøàþòüñÿ ó ïîë³ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü òàêèõ â³äîìèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ÿê: 
Áàæàë Þ.Ì. Áàêóøåâè÷ ². Â. [1], Áîé÷óê À.Á. [2], 
Çàõàð÷åíêî Â. ²., Êîðñ³êîâà Í. Ì., Ìåðêóëîâ Ì. Ì. 

innovative processes, introduce new progressive, resource–saving technologies, and maintain proper 
the qualifications of workers and a decrease in their turnover, which will ultimately affect the increase 
in their own innovative potential. It has been proved that the main participants of the Ukrlegprom 
Association are such leading enterprises in the field of textile and knitwear production: Tekstil–Contact 
Company, Yaroslav Concern, Sofia CJSC, Roza Knitting Factory OJSC, Cherkasy Silk Factory OJSC, 
CJSC Worsted and Cloth Company «Cheksil». It is determined that the innovative potential of light 
industry enterprises is a combination of available resources and capabilities (attracted and borrowed) 
to achieve the main goal of the enterprise through the use of all elements of the components of the 
essential composition of personnel, financial, information and scientific and technical support. In other 
words, this is the resource, financial, personnel, information and scientific and technical readiness of 
the enterprise to effectively manage innovative activities, and, as a result, innovative potential.

Scope of the results. Economy, industrial economics, light industry, enterprise management, 
enterprise innovative activity, enterprise innovative potential, enterprise competitiveness, innovative 
management.

Conclusions. It was found that among the studied enterprises such enterprises as: Tekstil–Kontakt 
company, Yaroslav Concern and Cheksil worsted–cloth company CJSC in 2019 have established 
themselves as innovatively stable, with a high level of innovative potential thanks to the acquisition of 
machinery, equipment and software; improvement and implementation of new or significantly improved 
products (goods, services) new to the market; the introduction and sale of innovative products, 
the introduction of new technological, low–waste and resource–saving processes into production; 
acquisition of rights to patents; obtaining licenses for the use of inventions, industrial designs, utility 
models; implementation of research and development results, know–how; agreements for the 
acquisition of technologies, etc. Enterprises of the second group: PJSC «Cherkassk Silk Factory», 
OJSC «Knitting Factory «Roza» and CJSC «Sofia» were in the middle group with the level of innovative 
potential of 15, 11 and 10 points, respectively, which was facilitated by the use of own funds and loans 
from financial institutions for the purchase of machinery, equipment and software, the introduction of 
significantly improved low–waste technological processes and new equipment.

Key words: light industry, Ukrlegprom, innovative potential, competitiveness, innovative products, 
the level of innovative potential, industrial enterprises.
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[3], Çóáêî Ò. Ë., Àíäðººâà Â. Ã. [4], ²ëëÿøåíêî Ñ. Ì. 
[5], Ãóðî÷ê³íà Â. Â. [6], Êðàñíîêóòñüêà Ì.Â. [7], Ëî-
ùèíà Ë.Â., Ì³ëàøåíêî Â.Ì. [8], Îâº÷ê³íà Î. À., ²âà-
íîâà Ê. Â. [9], Ï³æóê Î.². Áàãíþê Â.². [10], Ñèäîð÷óê 
². Ï. [13], Øèëîâà Î. Þ., ×åðìîøåíöåâà ª. Ñ. [14], 
Øêàðëåò Ñ.Ì. ²ëü÷óê Â. Ï. [15]. òà ³íø³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåðåä îñ-
íîâíèõ ó÷àñíèê³â Àñîö³àö³¿ «Óêðëåãïðîì» ë³äè-
ðóþ÷èìè ï³äïðèºìñòâàìè â ãàëóç³ òåêñòèëüíî-
ãî òà òðèêîòàæíîãî âèðîáíèöòâà ìîæíà íàçâàòè 
êîìïàí³þ «Òåêñòèëü–Êîíòàêò», Êîíöåðí «ßðîñ-
ëàâ», ÏðÀÒ «Ñîô³ÿ», ÏÀÒ «Òðèêîòàæíà ôàáðèêà 
«Ðîçà», ÏÀÒ «×åðêàñüêèé øîâêîâèé êîìá³íàò», 
ÏðÀÒ «Êàìâîëüíî–ñóêîííà êîìïàí³ÿ «×åêñ³ë» òà 
³íø³. Íàâåäåìî êîðîòêó õàðàêòåðèñòèêó öèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ¿õ ðîë³ â ïðîöåñ³ òåê-
ñòèëüíîãî âèðîáíèöòâà [17].

1. Êîìïàí³ÿ «Òåêñòèëü–Êîíòàêò» – ë³äåð òåê-
ñòèëüíîãî ðèíêó Óêðà¿íè, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü 
òðè øâåéí³ ôàáðèêè, ùî çàáåçïå÷óþòü ëåâîâó 
÷àñòèíó âñ³º¿ òåêñòèëüíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó. Ïåð-
øà ôàáðèêà – öå øâåéíà ôàáðèêà «ÒÊ–Ñòèëü», 
ùî ïðàöþº íà ðèíêó ïîíàä 16 ðîê³â, çàéìàº ïëî-
ùó âèðîáíèöòâà ó 2765 òèñ. ì², âèïóñêàº ïî-
íàä 60 òèñ. âèðîá³â ùîðîêó, ìàº ïîíàä 150 îô³-
ö³éíî âëàøòîâàíèõ ïðàö³âíèê³â. Óñÿ ïðîäóêö³ÿ 
øâåéíî¿ ôàáðèêè «ÒÊ–Ñòèëü» âèãîòîâëÿºòü-
ñÿ äëÿ êðà¿í ªâðîïè òà Àìåðèêè. Äðóãà ôàáðè-
êà – øâåéíà ôàáðèêà «ÒÊ–Êîðîñòåíü», ñó÷àñíå 
ï³äïðèºìñòâî, ùî ïðàöþº ó ñêëàä³ ãðóïè êîìïà-
í³é «Òåêñòèëü–Êîíòàêò» ç ëèñòîïàäà 2018 ðî-
êó. Íà ê³íåöü 2019 ðîêó ïðàö³âíèêè ïåðå¿õàëè äî 
íîâîãî, â³äðåìîíòîâàíîãî, ñâ³òëîãî, ïðîñòîðîãî 
öåõó. Ñòàá³ëüíå çàâàíòàæåííÿ, ã³äí³ óìîâè ïðà-
ö³ òà êîíêóðåíòíà çàðîá³òíà ïëàòà äàþòü ïîñòó-
ïîâèé ïðèïëèâ âñå íîâèõ ³ íîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â. 
Ñïåö³àë³çàö³ºþ êîìïàí³¿ º âèðîáíèöòâî ñïåöîäÿ-
ãó òà ôîðìè äëÿ ñèëîâèõ ñòðóêòóð Óêðà¿íè. Âè-
ðîáè âèãîòîâëÿþòüñÿ äëÿ âíóòð³øíüîãî ðèí-
êó. Ïëàíîâà ïîòóæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – ïîíàä 2 
òèñ. âèðîá³â íà ì³ñÿöü, ç äîòðèìàííÿì íåîáõ³ä-
íî¿ ÿêîñò³ ³ òåðì³í³â âèðîáíèöòâà. Ñåðåä ïîñò³éíèõ 
ïàðòíåð³â ï³äïðèºìñòâà – Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè, 
Íàö³îíàëüíà ãâàðä³ÿ, îõîðîíí³ ñòðóêòóðè, àòîì-
í³ åëåêòðîñòàíö³¿, ï³äðîçä³ëè çàë³çíè÷íèõ äîð³ã 
òà ³íø³. Ùå îäíà ôàáðèêà, ÿêà ïðàöþº â ñêëà-
ä³ ãðóïè êîìïàí³é «Òåêñòèëü–Êîíòàêò» ç ëþòîãî 
2019 ðîêó, – øâåéíà ôàáðèêà «ÒÊ–Ëóáíè», ùî 
íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íàë³÷óº 115 ñï³âðîá³òíèê³â 
(íà ïî÷àòêó ïðàöþâàëî 98). Çíàõîäèòè êâàë³ô³-

êîâàí³ êàäðè äîïîìàãàº ñòàá³ëüíå çàâàíòàæåííÿ 
ïðîòÿãîì óñüîãî ðîêó, îíîâëåíå îáëàäíàííÿ, ã³äí³ 
óìîâè ïðàö³ é êîíêóðåíòíà çàðîá³òíà ïëàòà. Ñïå-
ö³àë³çàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðàöþº íà çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá âíóòð³øíüîãî ðèíêó, º âèðîáíèöòâî 
ñïåöîäÿãó òà ôîðìè äëÿ ñèëîâèõ ñòðóêòóð Óêðà-
¿íè. Ó ãðóäí³ 2019 ð. ôàáðèêà ïðèäáàëà àâòîìàò 
äëÿ íàøèâêè ëèïó÷îê, ùî äîïîìàãàº çá³ëüøèòè 
ïðîäóêòèâí³ñòü îïåðàö³é âäâ³÷³. Ïëàíîâà ïîòóæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà – ïîíàä 5 òèñ. âèðîá³â íà ì³-
ñÿöü, ç äîòðèìàííÿì íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³ ³ òåðì³í³â 
âèðîáíèöòâà. Ïîñò³éíèìè ïàðòíåðàìè ï³äïðèºì-
ñòâà âèñòóïàþòü Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè, Íàö³î-
íàëüíà ãâàðä³ÿ, îõîðîíí³ ñòðóêòóðè, àòîìí³ ñòàí-
ö³¿, ïðèâàòí³ çàìîâëåííÿ òà ³íø³ [17].

2. Êîíöåðí «ßÐÎÑËÀÂ» – öå íàö³îíàëüíèé ë³-
äåð ó òåêñòèëüí³é ãàëóç³ Óêðà¿íè ç áàãàòîð³÷íîþ 
³ñòîð³ºþ, ö³ííîñòÿìè ³ òðàäèö³ÿìè. Ï³äïðèºìñòâî, 
ÿêå áóëî çàñíîâàíå â 1995 ðîö³, ùîäíÿ ïðàã-
íå äî âäîñêîíàëåííÿ ³ ðîçâèòêó, ðîáèòü âïåâíåí³ 
êðîêè äî ºâðîïåéñüêî¿ ÿêîñò³. Çà ïåð³îä ³ñíóâàííÿ 
êîìïàí³¿, ñòâîðåí³ ³ çàïóùåí³ öåõè ç âèðîáíèöòâà 
ð³çíèõ âèä³â òåêñòèëþ, ðîçïî÷àòî âèðîáíèöòâî 
âëàñíî¿ óïàêîâêè äëÿ ïðîäóêö³¿, º âëàñíà äèçàéí–
ñòóä³ÿ. Ó êîìïàí³¿ «ßðîñëàâ» â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³é-
íå îíîâëåííÿ øâåéíîãî, òêàöüêîãî, âèøèâàëü-
íîãî òà ³íøîãî îáëàäíàííÿ, âïðîâàäæóþòüñÿ íîâ³ 
òåõíîëîã³¿ ï³ä ñóâîðèì êîíòðîëåì ÿêîñò³ íà âñ³õ 
åòàïàõ âèðîáíèöòâà. Êîìïàí³ÿ «ßðîñëàâ» îá’ºä-
íóº â ñîá³ 4 âèðîáíè÷³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñïåö³à-
ë³çóþòüñÿ íà âèïóñêó ïîñò³ëüíî¿ á³ëèçíè, ïëåä³â, 
êîâäð, ìàòðàö³â, òîâàð³â äëÿ ä³òåé, êóõîííîãî òà 
³íøèõ âèäàõ òåêñòèëþ – ÏÏ «ßðîñëàâ» (ì. Êè¿â), 
ÒÎÂ «Ôàáðèêà Ïðîì³íü» (ñìò. Äèìåð, Êè¿âñüêà 
îáëàñòü), ÒÄÂ «Áîãóñëàâñüêà ñóêîííà ôàáðèêà» 
(ì. Áîãóñëàâ, Êè¿âñüêà îáëàñòü), ÒÄÂ «Ñòåáë³â-
ñüêà áàâîâíÿíî–ïðÿäèëüíî–òêàöüêà ôàáðè-
êà» (ñìò. Ñòåáë³â, ×åðêàñüêà îáëàñòü). Êîìïàí³ÿ 
«ßðîñëàâ» ìàº ó ñâîºìó àðñåíàë³ òàê³ âèðîáíè-
÷³ ïîòóæíîñò³: âèøèâàëüíå îáëàäíàííÿ «Tajima» 
(ßïîí³ÿ), ZSK; âøèâàëüíå îáëàäíàííÿ ç ëàçåð-
íèì îáð³çàííÿì «Richpeace» (Êèòàé); êîìïëåê-
ñè ç âèðîáíèöòâà ïîñò³ëüíî¿ á³ëèçíè «Òåõð³» (Í³-
ìå÷÷èíà); ñòüîáàëüíå óñòàòêóâàííÿ «Richpeace» 
(Êèòàé); òêàöüêå îáëàäíàííÿ ç æàêàðäîâèì ãî-
ëîâêàìè «SMIT» (²òàë³ÿ); æàêàðäîâ³ òêàöüê³ âåð-
ñòàòè «Dornier», «Panter», «Smit textile Gs» (²òàë³ÿ, 
Í³ìå÷÷èíà); òêàöüê³ âåðñòàòè äëÿ äð³áíîóçîð÷à-
òèõ òêàíèí Fast–R (²òàë³ÿ); êàðäî÷åñàëüí³, ìî-
òàëüí³ ³ ñíóâàëüí³ ìàøèíè âèðîáíèöòâà Í³ìå÷-
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÷èíè; íàñòèëî÷í³ êîìïëåêñè «GERBER» (ÑØÀ), 
«APOLLO» (²òàë³éñüêî–ðóìóíñüêå âèðîáíèöòâî); 
êðóòèëüí³ ³ ïðÿäèëüí³ ìàøèíè Volkmann, HDB 
(Áåëüã³ÿ, Í³ìå÷÷èíà). Îòæå, òåõí³÷í³ õàðàêòåðè-
ñòèêè ïðîäóêö³¿ êîìïàí³¿ «ßðîñëàâ» º íàä³éíèìè, 
åôåêòèâíèìè ³ áåçïå÷íèìè [17].

3. Ïðèâàòíå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «Ñîô³ÿ» 
– âèðîáíè÷à êîìïàí³ÿ, àêòèâíèé ó÷àñíèê ðèí-
êó òîâàð³â òðèêîòàæíîãî îäÿãó äëÿ âñ³º¿ ðîäèíè 
òà äîìàøíüîãî òåêñòèëþ. Êîìïàí³ÿ ïî÷àëà ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü â 30–õ ðð. ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è äëÿ óñï³øíîãî ñòàðòó âèñîêèé ³ííî-
âàö³éíèé ³ íàóêîâèé ïîòåíö³àë ïðîôåñ³îíàë³â â 
ãàëóç³ âèðîáíèöòâà äèòÿ÷îãî òðèêîòàæíîãî îäÿ-
ãó ç íàòóðàëüíèõ âèä³â ñèðîâèíè. Ñüîãîäí³ êîìïà-
í³ÿ óñï³øíî ðåàë³çóº íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó îäÿã ç 
òðèêîòàæó, ÿê äëÿ ïîâñÿêäåííîãî âèêîðèñòàííÿ, 
òàê ³ åêñêëþçèâí³ ìîäåë³ ç íàòóðàëüíèõ âèä³â ïðÿ-
æ³, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü íàòóðàëüí³ êîìïîíåíòè 
áàâîâíè, øîâêó, â³ñêîçè ³ âîâíè. Àñîðòèìåíò òî-
âàð³â ïðîñóâàºòüñÿ ï³ä çàðåºñòðîâàíèìè òîðãî-
âèìè ìàðêàìè. ÏðÀÒ «Ñîô³ÿ» – âåëèêèé îïåðàòîð 
ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³â-
ë³ îäÿãó ç òðèêîòàæó, ùî àêòèâíî ïðîâîäèòü åêñ-
ïåðòí³ òà ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ðèíê³â. Â³äïî-
â³äàþ÷è ðèíêîâèì çàïèòàì, êîìïàí³ÿ âèð³øóº òàê³ 
ïåðñïåêòèâí³ çàâäàííÿ: â³äñòåæåííÿ àêòóàëüíèõ 
òðåíä³â êóï³âåëüíîãî ïîïèòó â êëþ÷îâèõ ñåãìåí-
òàõ ä³ÿëüíîñò³; âèðîáíèöòâî óí³êàëüíèõ òîâàð³â 
áåçäîãàííî¿ ÿêîñò³, ùî êîðèñòóþòüñÿ ñòàá³ëüíèì 
ïîïèòîì ó ñïîæèâà÷³â; ñòâîðåííÿ ³ âèâåäåííÿ íà 
ðèíîê áðåíä³â, ùî ë³äèðóþòü ó ñâîºìó ðèíêîâîìó 
ñåãìåíò³ çà êëþ÷îâèìè ïàðàìåòðàìè; äîñÿãíåííÿ 
ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðè ñï³âïðàö³ ç ïàðò-
íåðàìè, äèñòðèá’þòîðàìè ³ ê³íöåâèìè ñïîæèâà-
÷àìè ïðîäóêö³¿.

Ñüîãîäí³ êîìïàí³ÿ ÏðÀÒ «Ñîô³ÿ» óñï³øíî ðîç-
âèâàº íîâ³ íàïðÿìè â êîëåêö³ÿõ, ïîñòàâëÿþ÷è 
íà ðèíîê Óêðà¿íè ô³ðìîâèé òðèêîòàæíèé îäÿã: 
«Øê³ëüíà ôîðìà», «Òðèêîòàæ â óêðà¿íñüêîìó íà-
ö³îíàëüíîìó ñòèë³». Äëÿ âèðîáíèöòâà ìîäåëåé 
îäÿãó ç òðèêîòàæó çàñòîñîâóþòüñÿ ïðÿæà ³ ìàòå-
ð³àëè íàéâèùî¿ ÿêîñò³, ùî ì³ñòÿòü íå ìåíøå 50 
% áàâîâíè, â³ñêîçè, âîâíè, áàìáóêîâîãî âîëîê-
íà òà øîâêó. Îñíîâí³ òîðãîâåëüí³ ìàðêè ÏðÀÒ 
«Ñîô³ÿ»: Bravadi – åêñêëþçèâíèé òðèêîòàæíèé 
îäÿã äëÿ æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â, âèðîáëÿºòüñÿ ç ÿê³ñíèõ 
âèä³â ïðÿæ³, òàêèõ ÿê øåðñòü, â³ñêîçà, áàâîâíà, 
øîâê, àíãîðà, êàøåì³ð òà ëüîí. Öåé áðåíä òàêîæ 
ïðåäñòàâëÿº ë³í³éêó àâòîðñüêèõ ìîäåëåé ç åëå-

ìåíòàìè ðó÷íî¿ ðîáîòè; Sophia for women; Sophia 
for men; Sophia knit home decor.

4. Ïóáë³÷íå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «Òðèêîòàæ-
íà ôàáðèêà «Ðîçà» – âæå ïîíàä 90 ðîê³â º îäíèì 
³ç ïðîâ³äíèõ âèðîáíèöòâ Óêðà¿íè, ñåðåä ãîëîâíèõ 
ïåðåâàã ÿêîãî – øèðîêèé âèá³ð ïðîäóêö³¿, ìîæëè-
â³ñòü îáðàòè ñïîñ³á çä³éñíåííÿ ïîêóïêè, ïîñëóãè 
ÿê³ñíîãî ïîøèòòÿ òðèêîòàæíèõ âèðîá³â, çðó÷íå 
ðîçòàøóâàííÿ ôàáðèêè (Êè¿â, Óêðà¿íà). Ñïåöè-
ô³êà ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ïîáóäîâàíà íà âèãî-
òîâëåíí³ òðèêîòàæíèõ ïîëîòåí ç ÿê³ñíèõ òêàíèí, 
øòó÷íîãî õóòðà, à òàêîæ ïðîäàæó ãîòîâîãî æ³íî-
÷îãî, ÷îëîâ³÷îãî òà äèòÿ÷îãî îäÿãó âèñîêî¿ ÿêîñò³. 
Âèãîòîâëåííÿ òðèêîòàæíèõ âèðîá³â, âèðîáíè-
öòâî ð³çíèõ ïîëîòåí çä³éñíþºòüñÿ çà ñó÷àñíèìè 
òåõíîëîã³ÿìè ç âèêîðèñòàííÿì ÿê³ñíèõ ìàòåð³à-
ë³â ³ òåõí³êè. Âèðîáíèöòâî òðèêîòàæíèõ ïîëîòåí 
ñòàíîâèòü íàéá³ëüøó ÷àñòêó â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿ ÏðÀÒ «Òðèêîòàæíà ôàáðèêà «Ðîçà». Âåñü îäÿã 
êîìïàí³¿ â’ÿæåòüñÿ ³ â³äøèâàºòüñÿ â Óêðà¿í³, òîìó 
ó ÏðÀÒ «Òðèêîòàæíà ôàáðèêà «Ðîçà» º ìîæëè-
â³ñòü çä³éñíþâàòè êîíòðîëü óñüîãî âèðîáíè÷îãî 
ïðîöåñó ç äîòðèìàííÿì òåõíîëîã³é íà âñ³õ åòàïàõ 
– â³ä áîá³íè ïðÿæ³ äî ãîòîâîãî âèðîáó. Êð³ì òî-
ãî, ÏðÀÒ «Òðèêîòàæíà ôàáðèêà «Ðîçà» çä³éñíþº 
òàêîæ âèðîáíèöòâî òðèêîòàæíèõ òêàíèí, îäÿ-
ãó, øòó÷íîãî õóòðà, ïðàïîð³â ³ ðåêëàìíî–ñóâå-
í³ðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà åêñïîðò äî êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ 
òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, Í³ìå÷÷èíè, 
Ôðàíö³¿, Ïîëüù³ òà Áåëüã³¿ [17–19].

5. ÏðÀÒ «×åðêàñüêèé øîâêîâèé êîìá³íàò» –
çàðåêîìåíäóâàâ ñåáå íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ÿê 
îäíå ç íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ Óêðà¿íè, ùî âèïóñêàº ãîòîâ³ òêàíèíè ç õ³-
ì³÷íèõ âîëîêîí ³ íèòîê, çì³øàíèõ (íåçì³øàíèõ) 
âîëîêîí, øòó÷íèõ ³ íàòóðàëüíèõ âîëîêîí, ïåðå-
âàæíî àáî âèêëþ÷íî ç áàâîâíÿíèìè âîëîêíà-
ìè, çàëåæíî â³ä çàìîâëåíü ñïîæèâà÷³â. Öå òêà-
íèíè ïëàùîâ³, äëÿ ðå÷îâîãî ìàéíà, äëÿ íàìåò³â, 
äëÿ âèøèâàííÿ, äåêîðàòèâí³, æàêàðäîâ³, äëÿ ñòî-
ëîâî¿ á³ëèçíè, ï³äêëàäêîâ³, ìåáëåâî–äåêîðàòèâ-
í³, ñîðî÷êîâ³, äëÿ îäÿãó, äëÿ ñïåöîäÿãó, ïëàòòÿ-
í³, äëÿ öåðêîâíèõ îáðÿä³â òà ³íø³, ð³çíîìàí³òíèõ 
ìàëþíê³â, ó â³äá³ëåíîìó, ãëàäêîôàðáîâàíîìó òà 
íàáèâíîìó (êàìóôëüîâàíîìó) âèãëÿä³, ç ð³çíè-
ìè âèäàìè îçäîáëåíü òà ïðîñî÷óâàíü (âîäîâ³ä-
øòîâõóþ÷å, ìàñëîáðóäîâ³äøòîâõóþ÷å, àíòèáàê-
òåð³àëüíå, âîãíåòðèâêå ïðîñî÷óâàííÿ) [20]. 

Ñüîãîäí³ äî ñêëàäó ÏðÀÒ «×åðêàñüêèé øîâêî-
âèé êîìá³íàò» âõîäÿòü äâà âåëèê³ âèðîáíèöòâà: 
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êðóòèëüíî–òêàöüêå òà ôàðáóâàëüíî–îçäîáëþ-
âàëüíå. Êðóòèëüíî–òêàöüêå ñêëàäàºòüñÿ ç äåâ’ÿ-
òè öåõ³â, ôàðáóâàëüíî–îçäîáëþâàëüíå – ç ï’ÿòè. 
ÏðÀÒ «×åðêàñüêèé øîâêîâèé êîìá³íàò» îñíà-
ùåíèé ñó÷àñíèì òåõíîëîã³÷íèì îáëàäíàííÿì â³-
ò÷èçíÿíîãî òà çàêîðäîííîãî âèðîáíèöòâà, äå ïî-
ñò³éíî â³äáóâàºòüñÿ òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ (çà 
îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â âêëàäåíî ïîíàä 15 ìëí äî-
ëàð³â ÑØÀ). Ñüîãîäí³ ðîçðàõóíêîâà ïîòóæí³ñòü 
ÏðÀÒ «×åðêàñüêèé øîâêîâèé êîìá³íàò» – 70 ìëí 
ïîãîííèõ ìåòð³â ãîòîâèõ òêàíèí çà ð³ê, ùî ñêëà-
äàº ïîíàä 38 % â³ä óñ³õ ìîæëèâèõ îáñÿã³â âèïóñ-
êó øîâêîâèõ òêàíèí â Óêðà¿í³. ÏðÀÒ «×åðêàñü-
êèé øîâêîâèé êîìá³íàò» âèïóñêàº ð³çíîìàí³òíèé 
àñîðòèìåíò òêàíèí: ÿê çà ñèðîâèííèì ñêëàäîì, 
òàê ³ çà ñòðóêòóðîþ òà çîâí³øí³ì îôîðìëåííÿì. Çà 
ïðèçíà÷åííÿì – öå òêàíèíè ï³äêëàäî÷í³, ïëàùî-
â³, ìåáëåâî–äåêîðàòèâí³, ïëàòòÿí³, ãàëàíòåðåéí³, 
ñîðî÷å÷í³ òà ñïåö³àëüí³. Ïðîäóêö³ÿ óñï³øíî êîíêó-
ðóº ç àíàëîã³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ âèðîáíèöòâà êðà¿í 
ªâðîïè. ÏðÀÒ «×åðêàñüêèé øîâêîâèé êîìá³íàò» 
óñï³øíî ñï³âïðàöþº ç òîðãîâåëüíèìè îðãàí³çàö³-
ÿìè, øâåéíèìè ôàáðèêàìè, áóäèíêàìè ìîäåëåé, 
âèêîíóº äåðæçàìîâëåííÿ, åêñïîðòóº ïðîäóêö³þ 
çà êîðäîí äî òàêèõ êðà¿í ñâ³òó, ÿê: ÑØÀ, ²òàë³ÿ, Àâ-
ñòð³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ×åõ³ÿ, Óãîðùèíà, ²ðëàíä³ÿ.

6. ÏðÀÒ «Êàìâîëüíî–ñóêîííà êîìïàí³ÿ «×åê-
ñ³ë» – âèðîáëÿº êàìâîëüí³ òà ñóêîíí³ òêàíèíè äëÿ 
ïîøèòòÿ îäÿãó ð³çíîìàí³òíîãî ïðèçíà÷åííÿ (ï³ä-
æàêè, êîñòþìè, áðþêè ³ ïàëüòà, óí³ôîðìà â³éñüêî-
âà òà êîðïîðàòèâíà). Çà ñâî¿ìè ðîçì³ðàìè ³ âè-
ðîáíè÷èìè ïëîùàìè ÏðÀÒ «Êàìâîëüíî–ñóêîííà 
êîìïàí³ÿ «×åêñ³ë» º îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ âîâíî-
ïåðåðîáíèõ ñòðóêòóð íå ò³ëüêè â Óêðà¿í³, àëå é ó 
ñâ³ò³, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü ï³äðîçä³ëè, ùî çä³é-
ñíþþòü ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³: âèðîáíèöòâî âèðî-
á³â ³ç âîâíè, ìàðêåòèíã ³ çáóò ïðîäóêö³¿, ðåìîíòíî–
áóä³âåëüí³ ðîáîòè, àâòîòðàíñïîðòí³ ïåðåâåçåííÿ. 
Çàãàëüíà ïëîùà, ÿêó çàéìàº ÏðÀÒ «Êàìâîëü-
íî–ñóêîííà êîìïàí³ÿ «×åêñ³ë», ñêëàäàº 383 òèñ. 
ì2, â òîìó ÷èñë³ âèðîáíè÷à ïëîùà – 216 òèñ. ì2, 
äå ðîçòàøîâàíî îñíîâíèé âèðîáíè÷èé òà àäì³-
í³ñòðàòèâíèé êîðïóñè, à òàêîæ íèçêà äîïîì³æíèõ 
áóä³âåëü ³ ñïîðóä âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ. ÏðÀÒ 
«Êàìâîëüíî–ñóêîííà êîìïàí³ÿ «×åêñ³ë» ìàº íà 
ñâîºìó áàëàíñ³ á³ëüøå 3,5 òèñ. ð³çíèõ ìàøèí, ìå-
õàí³çì³â, ïåðåäàâàëüíèõ ïðèñòðî¿â, ïðèñòîñóâàíü, 
âèðîáíè÷èõ ë³í³é ³ âåðñòàò³â [17–20].

Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî ÏðÀÒ «Êàìâîëüíî–ñó-
êîííà êîìïàí³ÿ «×åêñ³ë» âîëîä³º âïðîâàäæå-

íîþ óí³êàëüíîþ ñòðóêòóðîþ âèðîáíèöòâà, ÿêà 
íå ìàº àíàëîã³â íà æîäíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ó ñâ³-
ò³. Óí³êàëüí³ñòü ïîëÿãàº â ³ñíóâàíí³ óí³âåðñàëüíî-
ãî âèðîáíèöòâà, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ 
âñ³õ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåõîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âè-
ðîáíèöòâà êàìâîëüíîãî ³ ñóêîííîãî àñîðòèìåí-
òó òêàíåé. Âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç 
÷åñàííÿ âîâíè òà ³íøèõ âîëîêîí ³ çàâåðøóºòüñÿ 
îòðèìàííÿì ãîòîâèõ òêàíèí, ïðè öüîìó çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ âèïóñê âñ³õ íåîáõ³äíèõ íàï³âôàáðèêà-
ò³â. Òåõíîëîã³¿ îòðèìàííÿ âîâíÿíèõ êàìâîëüíèõ 
òêàíèí íà ÏðÀÒ «Êàìâîëüíî–ñóêîííà êîìïà-
í³ÿ «×åêñ³ë» ïîñò³éíî âäîñêîíàëþþòüñÿ ³ çì³íþ-
þòüñÿ çàâäÿêè ìîäåðí³çàö³¿ îáëàäíàííÿ, çàì³í³ ³ 
ââåäåííþ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ðåæèì³â, âèêî-
ðèñòàííþ íîâèõ âèä³â ñèðîâèíè ³ òåêñòèëüíî–
äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â [20].

²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ âàæêî âèçíà÷èòè îäíîçíà÷íî, òî-
ìó ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ âàðòî çàñòîñóâàòè êîìï-
ëåêñíèé ï³äõ³ä, âèêîðèñòîâóþ÷è ÿê ìåòîäîëîã³¿ 
ðåñóðñíîãî ï³äõîäó, òàê ³ ïåðåâàãè ô³íàíñîâîãî, 
êàäðîâîãî, ³íôîðìàö³éíîãî òà íàóêîâî–òåõíî-
ëîã³÷íîãî ï³äõîä³â. Ó öüîìó êîíòåêñò³, ³ííîâàö³é-
íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïîºäíàííÿ òà çá³ëüøåííÿ 
â éîãî çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ òàêèõ ñêëàäíèê³â, ùî 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1. 

Ùîäî ô³íàíñîâîãî, êàäðîâîãî, ³íôîðìàö³éíî-
ãî òà íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ï³äõîä³â, òî ìîæíà 
âèçíà÷èòè òàê³ ñêëàäíèêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ðèñ. 2.):

Ïîºäíàâøè çàçíà÷åí³ âèùå ï³äõîäè äî ðîç-
êðèòòÿ ñóòí³ñíîãî ñêëàäó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ìîæíà 
êîíñòàòóâàòè, ùî ç ïîãëÿäó âàãîìîñò³ òà âïëèâî-
âîñò³, êëþ÷îâèì âèñòóïàº ðåñóðñíèé ï³äõ³ä. Òàê, 
ðîçãëÿäàþ÷è ðåñóðñè ÿê îñíîâíèé äðàéâåð ðîç-
âèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, âàðòî íàãîëîñè-
òè, ùî äàëåêî íå âñ³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âîëîä³þòü 
çíà÷íèìè ðåñóðñàìè, íà ñòî â³äñîòê³â ðåàë³çóþòü 
ñâ³é ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë.

Ðàçîì ç òèì, ðåòåëüíî ïðîäóìàíèé ìåíåäæìåíò 
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåð-
ñîíàëó äî íàëåæíîãî ðèíêîâîãî ð³âíÿ â³äïîâ³äíî-
ñò³ ³ííîâàö³éíèì çì³íàì, ³íôîðìàö³éíå òà íàóêî-
âî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ÿê ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â³ä³ãðàþòü íå îñòàííþ 
ðîëü. Òàê, ñó÷àñí³ äðàéâåðè åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü 
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ðåàë³çàö³¿ ãîëîâíî¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà – çàäîâî-
ëåííÿ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â òà äîñÿãíåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó çàâäÿêè çä³éñíåííþ 
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà âèêîðèñòàííþ ïðîãðå-
ñèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é [12]. 

Êàäðîâèé ñêëàä â óïðàâë³íí³ òà ðîçâèòêó ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñòàº íàäçâè÷àéíî àêòóàëü-
íèì çà óìîâè äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíî¿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà òà ö³ëêîâèòî¿ 
ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ïåðåä êîæíèì ðî-
á³òíèêîì ó òåõíîëîã³÷íîìó, âèðîáíè÷îìó òà ³ííî-
âàö³éíîìó ïðîöåñàõ. 

Ðåçþìóþ÷è, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ º ïîºäíàííÿì íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà 
ìîæëèâîñòåé (çàëó÷åíèõ òà çàïîçè÷åíèõ) äëÿ 

äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ óñ³õ åëåìåíò³â 
êîìïîíåíò³â ñóòí³ñíîãî ñêëàäó êàäðîâîãî, ô³íàí-
ñîâîãî, ³íôîðìàö³éíîãî òà íàóêîâî–òåõí³÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, öå ðåñóðñíà, 
ô³íàíñîâà, êàäðîâà, ³íôîðìàö³éíà òà íàóêîâî–
òåõí³÷íà ãîòîâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþâàòè 
åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ³ 
ÿê ðåçóëüòàò, – ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì. 

Ðàçîì ç òèì, äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó íåìîæëèâå áåç ðîçãëÿäó éîãî âçà-
ºìîçâ’ÿçêó é âçàºìîçàëåæíîñò³ â³ä ³íøèõ ñêëàä-
íèê³â çàãàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà [10]. 

Òðàäèö³éíî, çàãàëüíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà 
âêëþ÷àº ô³íàíñîâèé, âèðîáíè÷èé, òåõíîëîã³÷-
íèé, åêîíîì³÷íèé, íàóêîâî–òåõí³÷íèé, êàäðîâèé, 

Ðèñóíîê 1. Ñóòí³ñíèé ñêëàä ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (çà 
ðåñóðñíèì ï³äõîäîì)
Äæåðåëî: ñòðóêòóðîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [16] 
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³íôîðìàö³éíèé, ðèíêîâèé òà îðãàí³çàö³éíèé ïî-
òåíö³àëè, ùî â ïîºäíàíí³ ç ³ííîâàö³éíèì ïîòåí-
ö³àëîì, óòâîðþþòü ïîë³ñòðóêòóðíó ºäí³ñòü, ÿêà 
ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ íàä³éíîãî ôóíäàìåíòó äëÿ 
ïîäàëüøîãî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèò-
êó ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè. Ç ³íøîãî áîêó, ³ííîâàö³é-
íèé ïîòåíö³àë íåìîæëèâèé áåç âðàõóâàííÿ îñî-
áëèâîñòåé ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³éíèõ 

ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñòâîðþþòü ìîæëè-
âîñò³ òà ïîäàëüø³ ïåðñïåêòèâè äëÿ åôåêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ òà îñíîâ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó. Îòæå, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë 
– öå ïîºäíàííÿ ñóòí³ñíèõ ñêëàäíèê³â ðåñóðñíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ òà ³íøèõ êîìïîíåíò³â, òàêèõ ÿê 
ô³íàíñîâå, âèðîáíè÷å, òåõíîëîã³÷íå, åêîíîì³÷íå, 
ðèíêîâå, íàóêîâî–òåõí³÷íå, êàäðîâå, ³íôîðìà-
ö³éíå òà îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. 

Ðèñóíîê 2. Ñóòí³ñíèé ñêëàä ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (çà 
ô³íàíñîâèì, êàäðîâèì, ³íôîðìàö³éíèì òà íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèì ï³äõîäàìè)
Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà ç âèêîðèñòàííÿì [16]
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Äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó ðîçãëÿíóòèõ âèùå ï³äïðèºìñòâ áó-
ëî çàñòîñîâàíî êîìïëåêñíèé ìåòîä ïîºäíàííÿ 
ðåñóðñíîãî ï³äõîäó òà åêñïåðòíî–áàëüíî¿ ìåòî-
äèêè îö³íþâàííÿ. Òàê, çà ðåñóðñíèì ï³äõîäîì îö³-
íåíî ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë òàêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê 
êîìïàí³ÿ «Òåêñòèëü–Êîíòàêò», êîíöåðí «ßðîñëàâ», 
ÏðÀÒ «Ñîô³ÿ», ÏÀÒ «Òðèêîòàæíà ôàáðèêà «Ðî-
çà», ÏÀÒ «×åðêàñüêèé øîâêîâèé êîìá³íàò», ÏðÀÒ 
«Êàìâîëüíî–ñóêîííà êîìïàí³ÿ «×åêñ³ë» ³ çðîáëåí³ 
âèñíîâêè, ùî òàê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê: êîìïàí³ÿ «Òåê-
ñòèëü–Êîíòàêò» òà Êîíöåðí «ßðîñëàâ» ìîæíà â³ä-
íåñòè äî ë³äåð³â ó çàáåçïå÷åíîñò³ ³ííîâàö³éíèì ïî-
òåíö³àëîì; ÏðÀÒ «Êàìâîëüíî–ñóêîííà êîìïàí³ÿ 
«×åêñ³ë» òà ÏÀÒ «×åðêàñüêèé Øîâêîâèé Êîìá³-
íàò» â³äíåñåíî äî äðóãî¿ ãðóïè ùîäî çàáåçïå÷åí-
íÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì, à ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ 
«Òðèêîòàæíà ôàáðèêà «Ðîçà» òà ÏðÀÒ «Ñîô³ÿ» – 
ïîòðàïèëè äî òðåòüî¿ ãðóïè, ³ç íàéìåíøèì ðåéòèí-
ãîì çàáåçïå÷åíîñò³ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì.

Ðàíæóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïðîâåäåíî íà îñíîâ³ 
åêñïåðòíî–áàëüíîãî ìåòîäó, çîêðåìà, çà äîïî-
ìîãîþ ìåòîäó åêñïåðòíèõ îö³íîê òà âñòàíîâëåí-
íÿ ìàêñèìàëüíîãî áàëó â³ä 24 äî 1 ùîäî çàáåç-
ïå÷åíîñò³ ñóòí³ñíèõ ñêëàäíèê³â ³ííîâàö³éíîãî, 
ô³íàíñîâîãî, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, êàäðîâîãî òà 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (òàáë. 1).

Åêñïåðòíî–áàëüíèé ìåòîä ïîëÿãàº â äîñë³-
äæåíí³, àíàë³ç³, îö³íþâàíí³ òà âèâ÷åíí³, à ïîò³ì 

ðîçïîä³ë³ áàë³â êåð³âíèêàìè òà íàéêâàë³ô³êîâà-
í³øèìè ñïåö³àë³ñòàìè ï³äïðèºìñòâ ³ç çàëó÷åí-
íÿì äóìêè ñòåéêõîëäåð³â çàäëÿ âèÿâëåííÿ íà-
ÿâíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíèõ 
ðåñóðñ³â, ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, 
ùî ñòàíå çàïîðóêîþ ñòàëîãî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîãî ³ííîâàö³éíî àêòèâíîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [11].

Âèñíîâêè
Îòæå, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñåðåä äîñë³äæóâà-

íèõ ï³äïðèºìñòâ òàê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê: êîìïàí³ÿ 
«Òåêñòèëü–Êîíòàêò» òà Êîíöåðí «ßðîñëàâ» òà 
ÏðÀÒ «Êàìâîëüíî–ñóêîííà êîìïàí³ÿ «×åêñ³ë» 
ó 2019 ð. çàðåêîìåíäóâàëè ñåáå ÿê ³ííîâàö³é-
íî ñòàá³ëüí³, ç âèñîêèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó çàâäÿêè ïðèäáàííþ ìàøèí, îáëàäíàííÿ 
òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ; âäîñêîíàëåííþ 
òà âïðîâàäæåííþ íîâî¿ àáî çíà÷íî âäîñêîíàëå-
íî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã), íîâèõ äëÿ ðèíêó; 
âïðîâàäæåííþ òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóê-
ö³¿, âïðîâàäæåííþ ó âèðîáíèöòâî íîâèõ òåõíî-
ëîã³÷íèõ, ìàëîâ³äõîäíèõ òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ 
ïðîöåñ³â; ïðèäáàííþ ïðàâ íà ïàòåíòè; îòðèìàí-
íþ ë³öåíç³é íà âèêîðèñòàííÿ âèíàõîä³â, ïðîìèñ-
ëîâèõ çðàçê³â, êîðèñíèõ ìîäåëåé; óïðîâàäæåí-
íþ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê, íîó–õàó; 
óêëàäåíèì óãîäàì íà ïðèäáàííÿ òåõíîëîã³é òà 
³í. Ï³äïðèºìñòâà äðóãî¿ ãðóïè: ÏÀÒ «×åðêàñüêèé 
øîâêîâèé êîìá³íàò», ÏÀÒ «Òðèêîòàæíà ôàáðè-

Òàáëèöÿ 1. Ðàíæóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³äíî äî ¿õ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
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Êîìïàí³ÿ «Òåêñòèëü–Êîíòàêò» 24 +
Êîíöåðí «ßðîñëàâ» 21 +
ÏðÀÒ «Ñîô³ÿ» 10 +
ÏÀÒ «Òðèêîòàæíà ôàáðèêà» Ðîçà» 11 +
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êà «Ðîçà» òà ÏðÀÒ «Ñîô³ÿ» îïèíèëèñü ó ñåðåäí³é 
ãðóï³ ç ð³âíåì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 15, 11 òà 
10 áàë³â â³äïîâ³äíî, ÷îìó ñïðèÿëî âèêîðèñòàííÿ 
âëàñíèõ êîøò³â òà êðåäèò³â ô³íàíñîâî–êðåäèò-
íèõ óñòàíîâ äëÿ ïðèäáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàí-
íÿ òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âïðîâàäæåííÿ 
ñóòòºâî ïîë³ïøåíèõ ìàëîâ³äõîäíèõ òåõíîëîã³÷íèõ 
ïðîöåñ³â òà íîâîãî óñòàòêóâàííÿ. 
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