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TEXHOJIOT1H Ta Tu3aiiHy

YIPABJIIHCBKHI ACHEKT OBJIIKY I'POIIOBUX KOIITIB
HIAIMTPUEMCTBA

VYrpaBiaiHCBKHIT O0MIK 3aCTOCOBYIOTh JUISl PalllOHAIBHOTO BUKOPUCTaHHS
TPOIIOBHX KOIITIB HA IiANPHEMCTBI. MOro ciri posrismaTi SK HemoJiIbHy YacTHHY
OyXTraJaTepCchbKOro OOMIKYy. YTIPaBIIHCBKUM OONIK Mae 3a0€3MEUUTH IMOBCSKICHHUIN
KOHTPOJIb 32 CTAHOM TPOILIOBUX KOILTIB, 332 PAI[lOHAIBHICTIO iX BUTpavyaHHS Ta
HAJIXO/DKEHHST Ha 3BITHY JaTy. YTIpPaBIIHCHKUI OOJIIK TpOIIOBUX  KOIITIB
3IMCHIOETHCS LUISIXOM OLIHKM HAJAXOJKE€Hb KOIITIB Ta aHaji3y MOTped B HUX HA
MOTOYHUN TepioA. YTPaBIIHCHKUNM OOJIK TaKoXK 3a0e3neuye KOHTPOJb 1 OLIHKY
¢iHaHCOBOTO CTaHy MIANMPUEMCTBA 3a PaxXyHOK O€3MEepepBHOTO MOHITOPUHTY
PO3paxyHKIB 3 OIUIATH TIpaili, 3 TMOKYIIISIMH Ta 3aMOBHUKaMHU, TOCTaYaIbHUKAMH Ta

I IPSTHAKAMHA TOITIO.
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Jlyis BuacHOTO pearyBaHHs NOTpiOHO (hopMmyBaTH 1H(OPMAIIIIO 00 3aTHILIKIB
rpomoBux KomrTiB moaeHHO [1, ¢. 104]. YnpapmiHHA TpOIIOBUMH KOIITAMH €
CYKYITHICTIO NPHUHIMIIB 1 METOAIB PO3pOOKM M peaizallii yrnpaBIiHCHKUX PIIICHb,
MOB’SI3aHUX 3 PO3MOALIOM 1 BUKOPUCTAHHSAM KOIITIB MiJNPUEMCTBA W OpraHizalli€io
iXHBOTO 000pOTY [2, C. 63]. Pe3yIbTaTUBHOIO MOKE BB)KATHCS CUCTEMa yIPaBIIHHS
IPOIIOBMMHU KOIITaMH, SKa Ma€ HACTYIHI CKIJIQJOBi: OOJIK TPOIIOBUX KOIITIB;
¢dbiHaHCOBUY aHaJIi3; IJIaHyBAHHS HAJXOJ/KEHb Ta BUJATKIB; MPOTHO3yBaHHS CTpaTerii
BUKOPUCTAHHSI TPOIIOBHX KOIITIB; MPUUHSTTS YIPABIIHCHKOTO PIIIEHHS 3 METOIO
onTHMi3alli TPOIIOBOrO MOTOKY; KOHTPOJb 32 pallOHAJIbHICTIO BHUKOPUCTaHHS
IPOIIOBUX KOIITIB. 3MIHIOETHCS TPOIIOBUM TMOTIK MIANMPUEMCTBA B 3aJEKHOCTI Bij
CUTYallil, IK BHYTPIIIHbBOI, TaK 1 30BHIMIHBOI. OCHOBHUMH BHYTPIIIHIMU YNHHUKAMH,
AK1 BIUTMBAIOTh Ha (OPMYBAHHS TPOIIOBOTO MOTOKY € XUTTEBHM LUKI MPOIYKII,
OCKUIBKM MIJIPUEMCTBO MAa€ IMOCTIMHO PO3BUBATHUCS, pPO3LIMPIOBATH  CBIN
aACOPTHUMEHT.

TpuBanicTh oOmnepariiHoOro MUKy, TEXK POOUTH BIUIMB Ha TPOIIOBI MOTOKH,
OCKUIBKHM BIJl JAHOTO IPOLECY 3aJ€KUTh, TPUBAIICTh MEPIOY, MPOTITOM SKOIO B
cepeHLOMY T'pOIIOBI KOIITH BKJIaJCHO B MaTepiaiu Ta iHIIl 00OpOTHI akTuBU. He
BapTO 3a0yBaTy MPO aMOPTU3AIINHY TMOMITHKY, 32 JOMOMOIOK SIKOT MiAMPUEMCTBO
MaKCHUMI3y€ 00CAT TPOIIOBUX KOUITIB MPOTATOM aMOPTU3ALIIIHOTO MEPIOAY.

VYropaBiaiHCBKHI OOJIIK T03BOJISIE MIANPUEMCTBY MATH TMEBHY CyMy, JUJIst
OTIepaTUBHUX JII Ta 3/IMCHEHHS OTEpallii 1 CIiKyBaTH, 100 B Kacl Ta Ha paXyHKax
MIJIPUEMCTBA 3aJUIIKKA KOWTIB Oynau noctaTHiMu [3, c. 187]. Benukuii BmiMB Ha
AKICTh YIIPABIiHHSA BHOCHTH CTPYKTypa TpOIIOBUX IOTOKIB. B 3amexHOCTi BiX
CUTYaIllil iICHY€ TPH PIBHI SIKOCTI YIIPABIIIHHS:

. BHUCOKHI PiBEHb (MMO3UTUBHE 3HAYECHHS] MAa€ YUCTUN PyX TPOIIOBHUX KOIITIB BiJl
oTIepaIifHoOl JisITBHOCTI, IHBECTUIIIMHOT Ta (hIHAHCOBOT MISIILHOCTI);

3 HOpPMaJIbHUI PIBEHD (ITO3UTUBHE 3HAYEHHS MA€ YHCTUN PyX I'POIIOBUX KOIITIB
BiJl OTEpaIliiHOl AISUTBHOCTI, YUCTHH PyX TPOIIOBUX KOINITIB BiJ] 1HBECTHUIIAHOI YU

¢biHaHCOBOT Ma€ BiJI’€MHE 3HAUCHHS);
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. KpU30BHUI piBeHH (Bil’€MHE 3HAYCHHS € SK Bl YHCTOTO PYXy TPOIIOBHX
KOIITIB BiJl ONEpaliiHoi AisSIbHOCTI TaK 1 KOIITIB B 1HBECTHUIIHHOI Ta (p1HAHCOBOI
JUSITBHOCTI).
Jlnia miagBuIeHHST €EeKTUBHOCTI CHCTEMHU YIPABIIHHA TPOLIOBUMH MOTOKAMU
MOTPiIOHO BpaxOBYBATH MPOLIECH, sIKI OyJIO y3arajJbHEHO B Tabuii 1.
Tabnuys 1

[Ipouiecu muanyBaHHs pO3pPOOKHU CUCTEMHU YIPABIIHHS T'POIIOBUMHU MOTOKAMU

No IIponec TpakTyBaHH
1 CrBopenHs iHdopmariitHoi BHyTpilHI OJ0XEHHS PO CUCTEMY YIPaBIiHHS
0as3u A7 yrpaBiliHHS IPOILIOBUMU MOTOKAMU
2 Benenns nepionnyHux KacoBwii Oro/KeT - T1aH HaAXOKSHHS 1 BUTpadyaHHs
IJIaTDHKHUX KaJeHIapiB Ta I'POIIOBUX KOIITIB, pO3p00IsS€ThCSA HA (DIHAHCOBHHM PIK 13
KacOBUX OFOJIKETIB MTOMICSIYHOIO cerMeHTalliero. [naTixauii kaeHaap -

KOPOTKOTEPMIHOBHH TUTaH (ITPOTHO3) HAAXOHKCHHS 1
BUTpPaYaHHs KOIITIB I IIPUEMCTBA.

3 BuokpemiieHHs LICHTPIB LenTpu BiAMOBIAANBHOCTI, SIKI MATUMYTh Ha MET1
BiJINIOBITAJIEHOCTI e(eKTHUBHE YIPABIIIHHS TPOIIOBUMH KOIITAMHU
4 IInanyBaHHS Ta KOOPIUHYBaHHS HInsixu po3nozineHHs PyHKIIIH MiX MpariBHUKaMA

TiSUTBHOCTI TMAPO3ALITIB

3axoau sAK1 3amporoHOBaHI B TaOmuil | JOMOMOXKYTH palliOHaIBHIIIE
YIOPABJSITH TPOIIOBUMHU KOIIITAMH i IIPHEMCTBA.

[lepeBipka cTaHy CHUCTEMHU YMPABIIHHS TPOIIOBUMU KOIITAMHU ITiANPUEMCTBA
MOBUHHA MATH AOCIIIPKEHHS CKIaI0BUX:
- HasIBHOCTI CIELIAJIbHOTO MiAPO3JiTY, IO 3alMAa€ThCsl MIABUILEHHSAM YIPaBIIHHS
TPOIIOBUMU KOIITAMH IMiANPUEMCTBA B HACTYITHOMY TIE€P10Ii;
- IPOBEJICHHS aHAJTI3y TPOIIOBUX KOIITIB MiAMPUEMCTBA, IX PUTMIYHOCTI, TOBHOTHU Ta
TIUOWHY;

- IJIJAHYBaHHS PYXy IPOLIOBUX KOIITIB MiANPUEMCTBA.
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Orminka pe3yabTaTiB YIPaBIIHHS TPOMIOBUMU KOIITAMHU MIJIPUEMCTBA
MOBUHHA IMPOBOJIUTUCA 32 JIBOMAa HAaNpsMaMH: MOHITOPUHI AMHAMIKU KoedillieHTa
JIOCTATHOCTI TPOIIOBUX KOINTIB Ta aHaII3yBaHHS PO3MIPIB 1 JUHAMIKUA JACe(ilUTY
IPOIIOBUX KOIITIB MiANPUEMCTBA.

OTxe, peanizailisi CTpaTerii HAayKOBO-0OIPYHTOBAHOI'O YIIPABJIIHHS FPOIIOBUMU
KOIITAMHU € BIJNPAaBHOIO TOYKOIO YCHIIIHOCTI JOBIFOCTPOKOBOTO (DYHKI[IOHYBaHHS
1IPUEMCTRA.
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