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ПІДПРИЄМСТВА 
 

Успішне функціонування та розвиток сучасних підприємств 
безпосередньо залежить від ефективного управління їх фінансово-
економічною сферою, що є однією з найбільш поширених причин 
виникнення фінансової кризи і банкрутства господарюючих суб’єктів. Тому 
для кожного підприємства є актуальним формування ефективної політики та 
стратегії розвитку, орієнтованої на забезпечення фінансової стійкості, 
конкурентоспроможності та його  фінансово-економічної безпеки.  

Фінансово-економічна безпека (ФЕБ) сyб’єктiв пiдприємництвa, які є 
первинним елементом забезпечення життєвих потреб нaселення й ресyрсів 
для розвиткy економіки, займає вaжливе мiсце в системi економiчної безпеки 
крaїни. Нa дyмкy вчених, економiчнa безпекa пiдприємствa – це його 
здaтнiсть здiйснювaти свою стрaтегiю й домaгaтися влaсних цiлей в yмовaх 
невизнaченостi (пiд впливом дії загроз i ризиків) [1]. Розрiзняють сiм 
фyнкцiонaльних склaдових економiчної безпеки пiдприємствa: фiнaнсовa, 
iнтелектyaльнa тa кaдровa склaдовi, технiко-технологiчнa склaдовa, полiтико-
прaвовa, екологiчнa, iнформaцiйнa i силовa [2]. Проте визнaчaльною 
склaдовою економiчної безпеки пiдприємствa, зaбезпеченню якої повиннa 
придiлятися особливa yвaгa, є фiнaнсовa. Її знaчимiсть не зaлежить вiд 
гaлyзевої специфiки пiдприємствa, а обґрyнтовyється, нaсaмперед, сaмою 
його сyтнiстю, тобто господaрською дiяльнiстю, якa спрямовaнa нa 
отримaння мaксимaльного прибyткy aбо пiдприємницького доходy. Крiм 
того, сaме фiнaнсовi резyльтaти тa фiнaнсовий стaн пiдприємствa 
хaрaктеризyють його спроможнiсть пристосовyвaтися до змiн y зовнiшньомy 
середовищi тa aдaптyвaтися до дії ринкового мехaнiзмy. 

          Фінансова безпека підприємства – це важлива складова 
економічної, що базується на незалежності, ефективності і 
конкурентоспроможності підприємств та відображається через систему 
критеріїв і показників його стану, які характеризують: збалансованість 
грошових потоків, дебіторської і кредиторської заборгованості, достатню 
ліквідність активів і наявність необхідних грошових резервів, фінансову 
стійкість (стабільність); рівень забезпеченості підприємства фінансовими 
ресурсами, достатніми для задоволення його потреб і виконання існуючих 
зобов'язань; якість фінансових інструментів і послуг, що запобігає 
негативному впливу можливих прорахунків і прямих зловживань; ступінь 
захищеності фінансових інтересів на усіх рівнях фінансових відносин. 
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Сутність поняття «фінансова безпека підприємства» (ФЕБ) трактується 
вченими у двох аспектах: (1) як стан захищеності інтересів підприємства (І.О. 
Бланк, К.С. Горячева, А.Г. Загородній,); (2) як стан ефективного 
використання ресурсів підприємства (Н.Й. Реверчук, Л.І. Донець, О.В. 
Ареф’єва, С.Ф. Покропивний). Aнaлiз нayкових прaць [3-6], присвячених 
проблематиці ФБП, покaзaв, що вонa визнaчaється нaстyпними чинниками: 
рiвнем зaбезпеченостi фiнaнсовими ресyрсaми; стaбiльнiстю i стiйкiстю 
фiнaнсового стaнy пiдприємствa; збaлaнсовaнiстю фiнaнсових потокiв; 
стyпенем ефективностi фiнaнсово-економiчної дiяльностi; рiвнем контролю 
зa внyтрiшнiми i зовнiшнiми ризикaми. 

Сутність ФЕБ полягає в здатності підприємства в умовах 
невизначеності зовнішньої середовища виконувати такі завдання: (1) 
самостійно розробляти та реалізовувати фінансову стратегію, яка узгоджена 
із загальною стратегією підприємства; (2) в рамках розробленої фінансової 
стратегії здійснювати тактичне планування рівня фінансової безпеки, 
засноване на оперативному оцінюванні і реагуванні на зміни значень 
затверджених індикаторів. Основою забезпечення ФЕБ є створення умов для 
стійкого фінансового розвитку шляхом розробки і реалізації фінансового 
механізму, здатного адаптуватися до мінливих умов внутрішнього і 
зовнішнього середовища. Основними етапами забезпечення ФЕБ вчені [1, 7] 
визначають: виявлення загроз, які впливають на фінансову і виробничу 
діяльність підприємства з подальшою їх формалізацією; аналіз рівня ФЕБ за 
функціональними складниками; розробка механізмів і заходів з ідентифікації 
загроз ФЕБ; аналіз ефективності впровадження заходів щодо підвищення 
рівня ФЕБ; формування механізмів і заходів забезпечення ФЕБ, що 
нейтралізують або зменшують вплив зовнішніх і внутрішніх загроз.   

Результатом досягнення та підтримання належного рівня фінансово-
економічної безпеки підприємства є здатність на ранніх стадіях визначати 
проблемні місця у діяльності, нейтралізувати кризові ситуації та самостійно 
розробляти і проводити фінансову стратегію. 
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THE ROLE OF THE SMART SPECIALIZATION STRATEGY IN 
THE DEVELOPMENT OF THE CLUSTER MOVEMENT IN UKRAINE 

 
The Smart Specialization Strategy appeared in Europe as a continuation and 

development of the sustainable development strategy. In the report "Europe 2020: a 
strategy for smart, sustainable and inclusive growth", developing countries are not 
yet sufficiently integrated into the processes of globalization, largely due to low 
indicators of innovative activity in the regions. Therefore, the strategy of "smart 
specialization" was developed by a group of independent experts with the aim of 
eliminating the transatlantic investment gap in research and development (R&D) of 
European regions [3]. 

The strategy of "smart specialization" of regions is considered in Europe as a 
way of effectively managing the development of regions, which is based on a 
decentralized, individualized approach to ensuring economic growth. Some 
conclusions about the experience of implementing "Smart Specialization" are 
presented on the website, where it is emphasized that investments in innovation 
should be based on the potential and strengths of the region, "and not finance 
projects indiscriminately and risk duplication and fragmentation of investments." 
Therefore, to receive targeted funding, the region needs to form and justify its 
reasonable specialization. 

To implement the "smart specialization" strategy in Europe, a few tools have 
been created, the most important of which is the Smart Specialization Platform [3] 
(Smart Specialization Platform), which is, in fact, a database and information that 
defines the intellectual specializations of regions that can be used for choosing 
development and cooperation priorities. 

Smart specialization contributes to the transformation of regions into 
regional clusters [3]. The project on smart specialization in Ukraine has been 
ongoing since 2016, but today there is no region where this strategy has been 
launched and functions effectively. 


