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çåìë³ â Óêðà¿í³ º çíà÷íîþ, ³ òîìó ïîòð³áíî çâàæàòè ÿê íà

ïîïèò, òàê ³ íà íàÿâí³ñòü íà ðèíêó òàêèõ çíà÷íèõ â³ëüíèõ

âàëþòíèõ ðåñóðñ³â [6].

Çðîñòàííÿ êàï³òàëó çåìëåêîðèñòóâàííÿ âèìàãàº ³íòåãðî-

âàíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ íèì. Òîáòî óðÿä, ì³ñöåâ³ îðãà-

íè âëàäè, á³çíåñ–ñåðåäîâèùå, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ì³ñ-

öåâ³ æèòåë³, ïðèéìàþ÷è òå ÷è ³íøå ð³øåííÿ, ïîâèíí³ áåçïî-

ñåðåäíüî âïëèâàòè íà ñóêóïíèé êàï³òàë çåìëåêîðèñòóâàííÿ

ÿê îñíîâè òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó òà ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ

ñòàëîãî ðîçâèòêó ÿê çàêîíîì³ðíîãî ðåçóëüòàòó ðàí³øå ïðè-

éíÿòèõ ð³øåíü.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ñóêóïíèì êàï³òàëîì ó ñèñòåì³ çåì-

ëåêîðèñòóâàííÿ äîçâîëèòü âèð³øèòè íèçêó íàãàëüíèõ ïðî-

áëåì, ùî ³ñíóþòü ñüîãîäí³ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. À ðàö³îíàëüíå

éîãî ñïîæèâàííÿ ñïðèÿòèìå çìåíøåííþ áåçðîá³òòÿ, ï³äâè-

ùåííþ ñòàíäàðò³â æèòòÿ òà çá³ëüøåííþ äîõîä³â ì³ñöåâèõ

æèòåë³â, â³äíîâëåííþ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà ïîêðàùåííþ

óìîâ ïðîæèâàííÿ íà äàí³é òåðèòîð³¿ ÿê äëÿ íèí³øíüîãî, òàê ³

ïðèéäåøí³õ ïîêîë³íü.

Îòæå, âêðàé âàæëèâî ³íâåñòóâàòè ó çåìåëüíèé, ëþäñüêèé,

³íòåëåêòóàëüíèé, ñîö³àëüíèé, êóëüòóðíèé êàï³òàëè äëÿ ï³äâè-

ùåííÿ ñóìàðíîãî áëàãà òåðèòîð³àëüíîãî çåìëåêîðèñòóâàí-

íÿ òà äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íà âñ³õ ð³âíÿõ.
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õîäèìûå äëÿ ïîíèìàíèÿ ñóòè ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ â
àãðàðíîé ñôåðå ñ àíàëèçîì ñîñòàâëÿþùèõ ñòðàòåãèè
ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ è ïåðñïåêòèâ åãî âíåäðåíèÿ â
Óêðàèíå íà àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
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The author in the paper analyzes the basic concepts
needed to understand the nature of resource saving in
agriculture with an analysis of resource saving strategies
components and prospects for its introduction in Ukraine
in agricultural enterprises.

Keywords: strategy, strategic management, resource
saving, farmers.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâ äàëåêî íå íîâ³. Â³ä ðàö³îíàëüíîãî òà

îá´ðóíòîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ

áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòü ðåçóëüòàòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ï³ä åôåêòèâ-

í³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òðàäèö³éíî ðîçóì³ºòüñÿ îïòè-

ìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðåçóëüòàòàìè ³ âèòðàòàìè íà ¿õ

äîñÿãíåííÿ, êîëè ïðè ðàö³îíàëüíèõ âèòðàòàõ ðåñóðñ³â çàáåç-

ïå÷óºòüñÿ ìàêñèìàëüíèé ðåçóëüòàò (åôåêò). Äàíå ïîíÿòòÿ

åôåêòèâíîñò³ ÿê â³äíîñíî¿ âåëè÷èíè øèðîêî âèêîðèñòîâóâà-

ëîñü â ïëàíîâ³é åêîíîì³ö³, âîíî ïðîäîâæóº çàñòîñîâóâàòèñÿ ³

â åêîíîì³ö³ çì³øàíîãî òèïó, ÿêîþ º â äàíèé ÷àñ óêðà¿íñüêà

åêîíîì³êà. Â òîé æå ÷àñ ïðèéîìàì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

ðåñóðñàìè, íåçâàæàþ÷è íà ¿õ íåîáõ³äí³ñòü ó ðèíêîâèõ óìîâàõ,

ÿê ³ ðàí³øå, íå ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî óâàãè ç áîêó êåð³âíèê³â

â³ò÷èçíÿíèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Á³ëüø³ñòü ç íèõ äîñèòü

äîáðå çàñâî¿ëè ñòðàòåã³¿ ë³äåðñòâà àáî ñòðàòåã³¿ äèâåðñèô³êà-

ö³¿, à òàêîæ ³íø³ çàãàëüíîâ³äîì³ áàçîâ³ ñòðàòåã³¿, àëå ç íåäîâ³-

ðîþ ñïðèéìàþòü ðåñóðñîåôåêòèâí³ ñòðàòåã³¿, îñíîâíèì åëå-

ìåíòîì ÿêèõ º ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ó âñ³õ éîãî ïðîÿâàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôîðìóâàííÿì òà

âèáîðîì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³
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áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà

². Àíñîôôà, ².Â. Àíäðîíîâî¿, Î.Ñ. Âèõàíñüêîãî, Â.Ã. Ãåðàñèì-

÷óêà, É.Ñ. Çàâàäñüêîãî, Ê. Îìàå, Î.Â. Ëüþëüîâà, Ì.Å. Ïîð-

òåðà, À. Ñòð³êëåíäà, Â.Â. Ñàáàäàø, À.À. Òîìïñîíà,

À. ×àíäëåðà, Ç.ª. Øåðøíüîâî¿ òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Ðàçîì ³ç òèì äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ³ñíóþòü îá´ðóíòî-

âàí³ ïðè÷èíè íåäîñòàòíüîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ, çîê-

ðåìà: íåäîñêîíàë³ñòü ðîçðîáëåíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ïî

âèáîðó ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ä³àãíîñòèêè òà êîíòðîëþ

ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³ á â³äîáðàæàëè õ³ä ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿

ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³

àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ é äîçâîëÿëè á îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ¿¿

âïðîâàäæåííÿ. Òîìó äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ

îñíîâ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, à òàêîæ

îö³íêà ïðîãðàìè çàõîä³â ùîäî ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ º àêòóàëüíèìè

³ ñòàíîâëÿòü íàóêîâèé òà ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ.

Ìåòà ñòàòò³. Â ñòàòò³ âèêëàäåí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ

ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ àãðàðíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîáõ³äí³ñòü åêîíîì³¿

ðåñóðñ³â º àêñ³îìîþ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Îäíèì ³ç áàçîâèõ

ïîñòóëàò³â º îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â óíàñë³äîê íåîáìåæåíîñò³

ëþäñüêèõ ïîòðåá. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà ïðîïèñí³ ³ñòèíè,

ðåñóðñîçáåðåæåííÿ äîñ³ íå ñòî¿òü íà ïîðÿäêó äåííîìó í³ â

íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàìàõ ðîçâèòêó, í³ â ïëàíàõ ðîçâèòêó

àãðàðíî¿ ñôåðè. Â ìåæàõ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà,

îäíàê, ïèòàííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ õî÷à ³ âèð³øóºòüñÿ, àëå ó

á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ íåìàº ÷³òêî¿ ñèñòåìè ðåñóðñîçáåðå-

æåííÿ, à òèì ïà÷å ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà íå áàçóºòüñÿ íà

ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³é îñíîâ³, òîìó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ çä³éñ-

íþºòüñÿ ÿê îêðåìî âçÿò³ çàõîäè. ßñêðàâèì ïðèêëàäîì öüîãî

º àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, çîêðåìà ñôåðà ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà, äå ïîòåíö³àë åêîíîìíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ

âèä³â ðåñóðñ³â äàëåêî íå âè÷åðïàíèé. Íàïðèêëàä, çà îö³íêà-

ìè åêñïåðò³â, ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ º äîñèòü ïîòóæíèé

ïîòåíö³àë åíåðãîçáåðåæåííÿ (çîêðåìà, äîñèòü çíà÷íèé ó

ãàëóç³ òâàðèííèöòâà). Öå äî 70% âñüîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ

çà ðàõóíîê ñàìîçàáåçïå÷åííÿ òà åêîíîì³¿ ïðèðîäíîãî ãàçó,

ùî äîâîäèòü âèñîêó çíà÷èì³ñòü äàíîãî ÷èííèêà íå ò³ëüêè

äëÿ àãðàðíî¿ ñôåðè, à é äëÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ó òîé æå ÷àñ â³äíîñíî ñòàá³ëüíå ñòàíîâèùå ÀÏÊ â îñòàíí³

ðîêè (ùî ñêëàëîñÿ, ïåðø çà âñå, ÷åðåç ñïðèÿòëèâó êîí'þíêòó-

ðè ðèíêó çåðíà) ïðèçâåëî äî òîãî, ùî êåð³âíèöòâî ãàëóçåâèõ

ï³äïðèºìñòâ â îñíîâíîìó äîòðèìóºòüñÿ ðåñóðñîâèòðàòíèõ

ñòðàòåã³é, çàáóâàþ÷è ïðî åêîíîì³þ ³ çàîùàäæåíí³ íàÿâíèõ

ðåñóðñ³â, âêëþ÷àþ÷è åíåðãåòè÷í³. Ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâàìè ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåð³ãàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ

íå çàâæäè àêòèâíî, çâîäÿ÷èñü äî ïðîñòî¿ åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â.

Íà æàëü íàâ³òü êëàñè÷í³ ï³äõîäè äî ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ

ñòðàòåã³é â³äâîäÿòü ¿ì ÿâíî äðóãîðÿäíó ðîëü. Çîêðåìà, Î.Ñ.

Âèõàíñêèé äàº òàêå òðàêòóâàííÿ ñòðàòåã³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà

çíèæåííÿ âèòðàò ³ åêîíîì³þ ðåñóðñ³â, ðîçãëÿäàþ÷è ¿¿ ÷àñòè-

íîþ ñòðàòåã³¿ ñêîðî÷åííÿ «...âîíà á³ëüøå îð³ºíòîâàíà íà óñó-

íåííÿ äîñèòü íåâåëèêèõ äæåðåë âèòðàò, à ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ

íîñèòü õàðàêòåð òèì÷àñîâèõ ÷è êîðîòêîñòðîêîâèõ çàõîä³â»

[2]. Îäíàê òîé æå ñàìèé àâòîð ç ïîñèëàííÿì íà Ì. Ïîðòåðà

âêàçóº, ùî îäíèì ç îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî âèáîðó ñòðàòåã³¿

ïîâ'ÿçàíèé «ç ë³äåðñòâîì ó ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò».

Òàêèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ùî,

íà æàëü, çáåð³ãàºòüñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³, ÷àñòî ïðèçâîäèòü

äî òîãî, ùî ï³äïðèºìñòâà ó ñâîºìó ðîçâèòêó âïðîâàäæóþòü

ò³ëüêè òðàäèö³éí³ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷í³ çàõîäè, ùî äîçâîëÿþòü

åêîíîìèòè îêðåì³ âèäè ðåñóðñ³â, íå ìàþ÷è çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³÷-

íî¿ óñòàíîâêè íà ðåñóðñîåôåêòèâí³ñòü òà ðåñóðñîçáåðåæåííÿ.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿,

íàö³ëåíî¿ íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â àãðàðíîìó

ñåêòîð³ åêîíîì³êè, º äåòàëüíà òåîðåòè÷íà ïðîðîáêà òèõ

ïîíÿòü, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðàêòèö³ ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ â êîíòåêñò³ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ñòðàòåã³ÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, àáî

ñòðàòåã³ÿ åôåêòèâíîãî ðåñóðñîñïîæèâàííÿ, ÿê³ ðîçãëÿäà-

þòüñÿ àâòîðîì ÿê ñèíîí³ì³÷í³, ìàþòü ÿâíî âèðàæåíèé ïðàê-

òè÷íèé õàðàêòåð, äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ö³º¿ ñòðàòåã³¿

ìîæíà ðîçãëÿíóòè ð³çí³ ï³äõîäè äî ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿,

ÿê³ äàþòüñÿ ïðåäñòàâíèêàìè ð³çíèõ íàóêîâèõ øê³ë ó ñôåð³

ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

Ñàìå ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òðàêòóºòüñÿ ð³çíè-

ìè â÷åíèìè ïî–ð³çíîìó. Çîêðåìà, Òîìïñîí ³ Ñòð³êëåíä [7, c. 28]

ðîçóì³þòü ï³ä ñòðàòåã³÷íèì ìåíåäæìåíòîì ïðîöåñ, çà äîïîìî-

ãîþ ÿêîãî ìåíåäæåðè âñòàíîâëþþòü äîâãîñòðîêîâ³ íàïðÿìè

ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, ¿¿ ñïåöèô³÷í³ ö³ë³, ðîçâèâàþòü ñòðàòåã³¿ ¿õ

äîñÿãíåííÿ ó ñâ³òë³ âñ³õ ìîæëèâèõ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ îáñòà-

âèí ³ ïðèéìàþòü äî âèêîíàííÿ îáðàíèé ïëàí ä³é.

Á³ëüø êîìïàêòíå âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó

äàºòüñÿ É.Ñ. Çàâàäñüêèì: «Ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò – öå

ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ äëÿ ¿õ

äîñÿãíåííÿ» [4, c. 248]. Ñàì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº

îïòèìàëüíèé ðîçïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³¿.

Íåçâàæàþ÷è íà ð³çí³ ï³äõîäè äî ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåä-

æìåíòó, ìîæíà â³äçíà÷èòè ³ ðÿä çàãàëüíèõ îçíàê: âèçíà÷åí-

íÿ ö³ëåé, âðàõóâàííÿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,

ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿,

àêöåíòè íà ðàö³îíàë³çàö³þ ó ðîçïîä³ë³ ðåñóðñ³â.

Óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-

ë³ííÿ äàëî ï³äñòàâè àâòîðó âèçíà÷èòè éîãî òðàêòóâàííÿ ñòî-

ñîâíî äî óìîâ àãðàðíîãî ñåêòîðà, à òî÷í³øå äî òèõ ãîñïîäà-

ðþþ÷èõ ñòðóêòóð, ÿê³ â íüîìó ôóíêö³îíóþòü ³ ïîêëèêàí³ â³äïî-

â³äàòè çà ðàö³îíàëüíå âèòðà÷àííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â.

Ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, àäàïòîâàíå äî óìîâ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, â àâòîðñüêîìó òðàêòó-

âàíí³ ìîæå áóòè ñôîðìóëüîâàíî òàêèì ÷èíîì: «ñòðàòåã³÷íèé

ìåíåäæìåíò äëÿ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà – öå êåðîâàíèé

ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ éîãî îñíîâíèõ ö³ëåé, ùî îð³ºíòóþòü ï³ä-

ïðèºìñòâî íà øëÿõ åôåêòèâíîãî òà ñòàëîãî ðîçâèòêó, â óìî-

âàõ äèíàì³÷íî ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç óðàõó-

âàííÿì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â (à
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îñîáëèâî ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àëó), ùî äîçâîëÿº

çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çà ðàõóíîê ïåðåâàãè ó

âèòðàòàõ íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿».

Çà öèì âèçíà÷åííÿì îñíîâíèì çì³ñòîì ñòðàòåã³÷íîãî

ìåíåäæìåíòó º äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã àãðàðíî-

ãî ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ îá´ðóíòîâàíîãî ³ ðàö³îíàëüíîãî

âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â, íàÿâíèõ ó éîãî ðîçïîðÿäæåíí³. Íàäàë³

îñíîâí³ ³äå¿ ùîäî ñóò³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó âèêîðèñ-

òîâóþòüñÿ àâòîðîì ïðè ðîçðîáö³ òåõíîëîã³¿ ðåñóðñíîãî

ìåíåäæìåíòó â ðàìêàõ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâîþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ÿê éîãî

îñíîâíî¿ ôóíêö³¿ º ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿. Íà æàëü, ºäèíîãî âèçíà-

÷åííÿ ñòðàòåã³¿ òàêîæ íå ³ñíóº, õî÷à ãåíåçèñ öüîãî ïîíÿòòÿ ìàº

íàáàãàòî á³ëüø òðèâàëó ³ñòîð³þ, í³æ ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò.

Ó òàáëèö³ íàâåäåíî îñíîâí³ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿, ñôîðìóëüî-

âàí³ òåîðåòèêàìè â ãàëóç³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Ðîçãëÿä âèçíà÷åíü, ïîäàíèõ ð³çíèìè íàóêîâèìè øêîëàìè

ó ïèòàííÿõ ñòðàòåã³¿, ìàº òåîðåòè÷íèé ³íòåðåñ. Ó òîé æå ÷àñ

íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ øê³ë ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

ëèøå ï³äêðåñëþº óâàãó çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ äî

äàíîãî íàïðÿìêó äîñë³äæåíü.

Ñàìå ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ º îá'ºêòîì ñêëàäíèì òà ïîñò³éíî âäîñêî-

íàëþâàíèì. Íà íàøó äóìêó, ñèñòåìàòèçóþ÷è âêàçàí³ âèùå âèçíà-

÷åííÿ, ìîæíà âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ ÿê ìîäåëü âçàºìîä³¿ ïðîäóêò³â

âñ³õ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³¿, ùî äîçâîëÿº íàéêðàùèì ñïîñîáîì âèêî-

íóâàòè ¿¿ ì³ñ³þ ³ äîìîãòèñÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ó ïðîöåñ³ ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîâîäèòüñÿ çä³éñíþâà-

òè ñèíòåç íàÿâíèõ çíàíü, ðåñóðñ³â, ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñ-

òåé, ðåçåðâ³â, ö³ëåé ³ ³íøîãî, ùî ìîæå âïëèíóòè íà çä³éñíåí-

íÿ òîãî ÷è ³íøîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ. Òàêå ðîçóì³ííÿ

ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó â íàéá³ëüø³é ì³ð³ â³äïîâ³äàº ïåðâ³ñí³é

³äå¿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó – çâ'ÿçàòè â îäíå ö³ëå ïðî-

öåñ ïëàíóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ïîòî÷íèõ îïåðàö³éíèõ ð³øåíü.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿, â³äïîâ³äíî äî äàíî¿ ³äå¿, ïîâè-

íåí â³äáóâàòèñÿ ÿê âçàºìîä³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ, ôîð-

ìàëüíî¿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ³ ïîòî÷íèõ ñèòóàö³éíèõ ð³øåíü

â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèºìñòâ³ (äèâ. ðèñ.).

Óçàãàëüíåííÿ íàÿâíèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ïîíÿòòÿ

ñòðàòåã³¿ äîçâîëèëî äàòè àâòîðñüêó òðàêòîâêó ö³º¿ äåô³í³ö³¿.

Îòæå, ï³ä ñòðàòåã³ºþ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ìè ðîçóì³ºìî

íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³, ùî äîçâîëÿº íà îñíîâ³ íàóêîâî îá´ðóíòî-

âàíî¿ îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷óâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè

àãðàðíèì ï³äïðèºìñòâàì, ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà çì³íó çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ðàö³îíàëüíî ðîçïîä³ëÿòè íåîáõ³äí³

ðåñóðñè ç âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ

òåõíîëîã³é ³ îð³ºíòîâàíå íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé íà

âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ç óðàõóâàí-

íÿì òîãî, ùî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî º ñóêóïí³ñòþ ï³äïðè-

ºìñòâ, îá'ºäíàíèõ ñï³ëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè âèðîáíèöòâà

ïðîäóêö³¿ òà ðåñóðñíîþ áàçîþ, äàíå âèçíà÷åííÿ ìîæå áóòè

ïîøèðåíå íà âåñü àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ.

Ó ðàìêàõ ïîäàíî¿ ñõåìè íåîáõ³äí³ åëåìåíòè äëÿ ôîðìó-

âàííÿ åôåêòèâíî¿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ ñòðàòåã³¿ ðîçóì³þòüñÿ

â òàêèõ çíà÷åííÿõ:

• Ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ – öå ñêëàäîâà, ùî áàçóºòüñÿ íà

ðèçèêîâîñò³, ³í³ö³àòèâíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîñò³ ï³äïðèºìíèöü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³.

• Ôîðìàë³çîâàíå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – öå ñêëàäîâà,

ùî ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ³ âïðîâàäæåííÿ ñõåì ³ ïðîöåäóð

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.
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¹ ç/ï Àâòîð Âèçíà÷åííÿ Äæåðåëî

1
Ôîí Íåéìàí ³
Ìîðãåíøòåðí

Ñòðàòåã³ÿ – öå ïîâíèé ïëàí, ÿêèé âêàçóº, ÿê³ âèáîðè (õîäè) áóäå ðîáèòè ãðàâåöü
â êîæí³é ìîæëèâ³é ñèòóàö³¿

[1, c. 157]

2 À. ×àíäëåð
Ñòðàòåã³ÿ – öå âèçíà÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü îðãàí³çàö³¿, ïðèéíÿòòÿ
êóðñó ä³é ³ ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé

[10]

3 Â.Ã. Ãåðàñèì÷óê 
Ñòðàòåã³ÿ – öå ôîðìóëþâàííÿ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿, ¿¿ íàì³ð³â ³ ö³ëåé, ïîë³òèêè, ïðî-
ãðàìè òà ìåòîä³â ¿õ äîñÿãíåííÿ

[3, c. 335] 

4 Ê. Îìàå

Ñòðàòåã³ÿ – öå ïåâíèé øëÿõ ðîçâèòêó, â³äïîâ³äíî ç ÿêèì êîðïîðàö³ÿ ïðàãíóòè
ñòâîðèòè ïîçèòèâí³ â³äì³ííîñò³ ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè, âèêîðèñòîâóþ÷è ïîð³â-
íÿëüí³ êîðïîðàòèâí³ ñèëè äëÿ êðàùîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. Ñòðàòåã³ÿ
– öå íå á³ëüøå í³æ ïëàí ä³é, ñïðÿìîâàíèé íà ìàêñèì³çàö³þ ñâî¿õ ñèëüíèõ ñòîð³í ó
áîðîòüá³ ç ñèëàìè, ùî ä³þòü ó çîâí³øí³é á³çíåñ ñåðåäîâèù³

[6, c. 224]

5
À.À. Òîìïñîí,
À.Ä. Ñòðèêëåíä

Ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿ – öå ìåòîäè êîíêóðåíö³¿ ³ âåäåííÿ á³çíåñó, ÿê³ âèáèðàº
ìåíåäæìåíò äëÿ çàäîâîëåííÿ êë³ºíò³â, óñï³øíî¿ êîíêóðåíö³¿ òà äîñÿãíåííÿ ãëî-
áàëüíèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿

[7, c. 17]

6 Î.Ñ. Âèõàíñêèé 

Ñòðàòåã³ÿ – öå äîâãîñòðîêîâèé ÿê³ñíî âèçíà÷åíèé íàïðÿì ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿,
ùî ñòîñóºòüñÿ ñôåðè çàñîá³â ³ ôîðìè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ñèñòåìè âçàºìîâ³äíîñèí âñå-
ðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ïîçèö³¿ îðãàí³çàö³¿ â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³, ïðè-
âîäÿ÷è îðãàí³çàö³þ äî ¿¿ ö³ëåé

[2, c. 54]

7 É.Ñ. Çàâàäñüêèé 
Ñòðàòåã³ÿ (àíãë. strategy) – ìèñòåöòâî êåðóâàòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ïðîöå-
ñàìè, âèçíà÷åííÿ ãîëîâíîãî íàïðÿìó â äîñÿãíåíí³ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó

[4, c. 298] 

8 Ç.Ñ. Øåðøíüîâà 
Ñòðàòåã³ÿ – äîâãîñòðîêîâèé êóðñ ðîçâèòêó ô³ðìè, ñïîñ³á äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ÿêèé
âîíà âèçíà÷àº äëÿ ñåáå, êåðóþ÷èñü âëàñíèìè ì³ðêóâàííÿìè

[8, c. 687] 

9
Â.Â. Ñàáàäàø,
Î.Â. Ëüþëüîâ

Ñòðàòåã³ÿ – íàá³ð ïðàâèë, ñïîñîá³â, ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó, íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â ³ äèíàì³÷íèõ çì³í
çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù

[5, c. 320]

Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà òåîðåòè÷íèõ âèçíà÷åíü ñòðàòåã³¿
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• Ñèòóàö³éíå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ – öå ñêëàäîâà, ùî

ïåðåäáà÷àº àäàïòàö³þ ³ñíóþ÷î¿ ñòðàòåã³¿ äî ïîñò³éíî çì³ííèõ

óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ðàìêàõ

êîðèäîðó ö³ëåé ñòðàòåã³¿.

Íà ìàêðîð³âí³ ïîäàíå âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðå-

æåííÿ ìîæå â³äîáðàæàòè ñòðàòåã³÷í³ óñòàíîâêè ãàëóç³, îð³ºíòó-

þòü éîãî íà îáåðåæíå âèòðà÷àííÿ íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â,

âêëþ÷àþ÷è ïðèðîäí³ (íàïðèêëàä, âì³ñò ãóìóñó â ´ðóíòàõ) ³

³ìïîðòîâàí³ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷í³. Ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ìàº

ñòàòè ãåíåðàëüíîþ ë³í³ºþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà â ñèëó ñâîãî ñèðîâèííîãî

õàðàêòåðó áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ ñòàíîì ðîçâèòêó

ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó ³ îçíà÷àº åêîíîìíå âèòðà-

÷àííÿ âñ³õ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³

â³äòâîðåííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ âèìàãà-

òèìå ïåðåîð³ºíòàö³¿ âñ³º¿ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà, â³äïîâ³äíî äî

÷îãî íåîáõ³äíèìè º òàê³ çì³íè â ðèíêîâ³é ³íôðàñòðóêòóð³:

• Íåîáõ³äíå ñòâîðåííÿ ïîòóæíîñòåé, ÿê³ çä³éñíþþòü âåëè-

êîìàñøòàáíå ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà ïåðåðîáêó ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

• Ïîòð³áíå ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü â ãàëóç³ âèêîðèñòàííÿ

àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ¿õ ³íâåñòè-

ö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ÿê ç áîêó äåðæàâè, òàê ³ ñèëàìè àãðàðíèõ

ï³äïðèºìñòâ.

Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ïðè

ðîçðîáö³ ðåãóëþþ÷èõ ïðîöåäóð òà îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ

ð³øåíü âèêîðèñòîâóºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü òåðì³í³â, áàãàòî ç

ÿêèõ äóæå ñõîæ³ çà çâó÷àííÿì, àëå ð³çí³ çà çì³ñòîì. Ó çâ'ÿçêó ç

öèì ñë³ä óòî÷íèòè ïîíÿò³éíèé àïàðàò, ÿêèì ìåíåäæåðàì ñë³ä

êîðèñòóâàòèñÿ ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ.

Ï³ä ðåñóðñîñïîæèâàííÿì ðîçóì³ºòüñÿ íàòóðàëüíà âåëè-

÷èíà, ùî â³äîáðàæóº ê³ëüê³ñòü ñïîæèâàíîãî ãîñïîäàðñüêèì

ñóá'ºêòîì ðåñóðñó ïåâíîãî òèïó, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ

ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³.

Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â – âèêîðèñòàííÿ

ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ìàêñèìàëüíå äîñÿãíåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ïðè ³ñíóþ÷îìó ð³âí³ ðîçâèòêó òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿.

Åêîíîì³ÿ ðåñóðñ³â – ïîð³âíÿëüíå ç³ñòàâëåííÿ ç áàçèñíèì

çíà÷åííÿì ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â íà âèðîáíèö-

òâî ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò) âñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³.

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â – äîñÿãíåííÿ åêîíî-

ì³÷íî âèïðàâäàíî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ïðè

³ñíóþ÷îìó ðîçâèòêó òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿.

Ï³ä ðåñóðñíèì ìåíåäæìåíòîì ðîçóì³ºòüñÿ ñèñòåìà

óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî ïåâíî¿

ñòðàòåã³¿.

Ó ïîíÿòòÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ âêëàäàºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ

ïðàâîâèõ, íàóêîâèõ, âèðîáíè÷èõ, òåõí³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ

çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³

íà çàëó÷åííÿ ó âèðîáíèöòâî ïîíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿.

Ðîçãëÿíóò³ ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà

ïîâ’ÿçàí³ ç íåþ ïðÿìî êîðåëþþòü ç äåðæàâíîþ ñòðàòåã³ºþ

ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà ïåð³îä äî 2020

ðîêó, ïðèéíÿòîþ ðîçïîðÿäæåííÿì ÊÌÓ ¹806–ð â³ä

17.10.2013 [11]. Ó ö³ëîìó âîíà áàçóºòüñÿ íà âèêîíàíí³

òðüîõ çàâäàíü, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ïðî-

äîâîëü÷ó áåçïåêó, ï³äâèùèòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü,

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà â

àãðàðíèé ñåêòîð êðà¿íè äëÿ çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Îäíèì ³ç

íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÀÏÊ º

ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè àãðîêîì-

ïëåêñó. Öå äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó îçíà÷àº ìàêñèìàëüíå

îíîâëåííÿ òåõí³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ

òåõíîëîã³é íà âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ

ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, çàëó÷åíèõ

äî ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó â àãðàðíîìó ñåêòîð³.

Ïðèíöèïàìè ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó ó ñôåð³ ôîðìó-

âàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè º, ïîì³æ

³íøèìè, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàïðîâàäæåííÿ íàéá³ëüø ïðî-

äóêòèâíèõ, ðåñóðñîì³ñòêèõ òà åíåðãîåôåêòèâíèõ çàñîá³â

âèðîáíèöòâà ³ òåõíîëîã³é, çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ñòðà-

òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì àãðàðíîãî ñåêòîðó òà îïå-

ðàòèâíîãî âïëèâó íà êîí’þíêòóðó ðèíêó, ùî ïðÿìî ï³äòâåð-

äæóº àêòóàëüí³ñòü òà ñâîº÷àñí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèñíîâêè

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî áàãàòî ï³äïðèºìñòâ âæå ìàþòü ó

ñâîºìó ñêëàä³ ñëóæáè, ùî çàéìàþòüñÿ óïðàâë³ííÿì ðåñóð-

ñ³â, äëÿ áàãàòüîõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ äàíà ñèñòåìà º
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íîâèçíîþ. Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ

âèçíà÷àºòüñÿ òèì, äëÿ ÿêîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ âîíà ðîçðîá-

ëÿºòüñÿ. Íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüí³ ðèñè â ïðîöåäóðàõ ôîð-

ìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ çà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ, äëÿ êîæíîãî ç íèõ º

â³äì³òí³ îñîáëèâîñò³. Íà ìàêðîð³âí³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷à

ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà ïðèïóñêàòè ìîæëèâ³ñòü åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ ïðè çáåðåæåíí³ (à â ïåðñïåêòèâ³ ñêîðî÷åíí³)

ðåàëüíîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â.

Ðîçâèòîê åêîíîì³êè çà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èì ñöåíàð³ºì

ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíèõ ò³ëüêè çà ðàõóíîê çì³íè ñòðóêòóðè

åêîíîì³êè â á³ê ìåíø ðåñóðñî– òà åíåðãîºìíèõ ãàëóçåé

(âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³, ìàøèíîáóäóâàííÿ, ëåãêà ³ õàð÷î-

âà ïðîìèñëîâîñò³), âèêîðèñòàííÿ âñüîãî íàÿâíîãî ïîòåíö³à-

ëó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ. Ó ðàç³ ðåàë³çàö³¿ òàêîãî ñöåíàð³þ

Óêðà¿íà çìîæå íàáëèçèòèñÿ äî ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíèõ

êðà¿íàì çà ñòðóêòóðîþ åêîíîì³êè òà ïîêàçíèêàìè ïèòîìî¿

ðåñóðñîºìíîñò³.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ëèáåðàëèçàöèè è
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The scientific article discusses features of liberalization and
protectionism in the air transportation market of CIS coun-
tries described areas of harmonization with international
standards and norms of ICAO on air traffic in the region.
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