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АНОТАЦІЯ 

(Парфенюк М.Р.). Управління експортно-імпортною діяльністю 

українських підприємств. - Рукопис.  

Кваліфікаційна робота за спеціальністю 051 Економіка. Київський 

національний університет технологій та дизайну, Київ, 2024 рік. 

Кваліфікаційну роботу присвячено дослідженню теоретичних аспектів та 

обґрунтуванню практичних напрямів удосконалення управління експортно-

імпортною діяльністю українських підприємств. На основі проведеного аналізу 

експортно-імпортних операцій ПрАТ «Миронівський хлібопродукт» розроблено 

рекомендації щодо оптимізації стратегічного планування та логістичних процесів 

у зовнішньоекономічній діяльності.    

Обґрунтовано основні шляхи вдосконалення управління експортно-

імпортною діяльністю, що включають розширення географії експорту, 

диверсифікацію продуктового портфеля та впровадження інноваційних підходів 

до управління ризиками. Запропоновано заходи щодо підвищення ефективності 

зовнішньоекономічних операцій, зокрема через оптимізацію ланцюгів поставок, 

автоматизацію митних процедур та розвиток партнерських відносин з ключовими 

контрагентами на міжнародних ринках. 

Ключові слова: зовнішньоекономічна діяльність, міжнародні ринки, 

логістичні процеси, диверсифікація, ризик-менеджмент, 

конкурентоспроможність. 

ABSTRACT 

 

(Parfeniuk M.R.). Management of Export-Import Activities of Ukrainian 

Enterprises. - Manuscript. 

 Qualification work in specialty 051 Economics. Kyiv National University of 

Technologies and Design, Kyiv, 2024. 

The qualification work is devoted to the study of theoretical aspects and 

substantiation of practical directions for improving the management of export-import 

activities of Ukrainian enterprises. Based on the analysis of export-import operations of 
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PJSC «Myronivsky Hliboproduct», recommendations for optimizing strategic planning 

and logistics processes in foreign economic activity have been developed.   

The main ways to improve the management of export-import activities are 

substantiated, including expanding the geography of exports, diversifying the product 

portfolio, and implementing innovative approaches to risk management. Measures to 

increase the efficiency of foreign economic operations are proposed, particularly 

through optimization of supply chains, automation of customs procedures, and 

development of partnerships with key counterparties in international markets. 

Keywords: foreign economic activity, international markets, logistics processes, 

diversification, risk management, competitiveness. 
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ВСТУП 

Актуальність теми  зумовлена стрімкою глобалізацією світової економіки та 

інтеграцією України у міжнародне економічне середовище. В умовах посилення 

конкуренції на світових ринках, ефективне управління зовнішньоекономічною 

діяльністю стає ключовим фактором успіху українських підприємств. Експортно-

імпортні операції відіграють вирішальну роль у розвитку національної економіки, 

сприяючи залученню валютних надходжень, створенню нових робочих місць та 

стимулюванню інноваційного розвитку. 

Сучасні геополітичні виклики, зокрема військова агресія Росії проти 

України, суттєво вплинули на структуру та напрямки зовнішньої торгівлі, що 

вимагає від українських підприємств швидкої адаптації та пошуку нових ринків 

збуту. Зміна векторів міжнародної торгівлі та переорієнтація на європейські 

ринки в рамках імплементації Угоди про асоціацію з ЄС створюють нові 

можливості, але й ставлять перед бізнесом складні завдання щодо відповідності 

міжнародним стандартам та нормам. 

Дослідники, які приділили увагу цьому питанню, були: Бушовська Л. Б., 

Поплавська О. В., Басова О.М., Балюк Ю. С., Коблянська О.І., Дума О.І., Якимець 

М.М., Галас Л.І., Дзямулич М.І., Малярець Л. М., Моргун Г. В., Лопатовський В. 

Г., Новіцький О. В. 

Ефективне управління експортно-імпортною діяльністю дозволяє 

підприємствам не лише збільшувати обсяги продажів та диверсифікувати ринки 

збуту, але й отримувати доступ до новітніх технологій, підвищувати якість 

продукції та оптимізувати виробничі процеси. Це, в свою чергу, сприяє зростанню 

конкурентоспроможності українських товарів на світовому ринку та посиленню 

позицій України у глобальних ланцюгах створення вартості. 

Важливість дослідження даної теми підкреслюється необхідністю 

вдосконалення механізмів державної підтримки експортерів, спрощення процедур 

митного оформлення, гармонізації національного законодавства з міжнародними 

нормами та стандартами. Актуальним залишається питання розробки ефективних 
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стратегій виходу на зовнішні ринки, управління ризиками зовнішньоекономічної 

діяльності та оптимізації логістичних процесів. 

Актуальність дослідження підкреслюється необхідністю вдосконалення 

системи управління якістю експортної продукції, впровадження міжнародних 

стандартів та сертифікації, що є критично важливим для підвищення 

конкурентоспроможності українських товарів на світових ринках. Особливої 

уваги заслуговує розвиток експорту високотехнологічної продукції та послуг, що 

дозволить Україні зайняти більш вигідні позиції у міжнародному поділі праці. 

Дослідження управління експортно-імпортною діяльністю українських 

підприємств також актуальне з точки зору розробки ефективних механізмів захисту 

національних виробників в умовах лібералізації міжнародної торгівлі, вдосконалення 

інструментів торговельної дипломатії та розвитку економічної дипломатії як 

важливого чинника просування інтересів українського бізнесу за кордоном. 

Актуальним аспектом дослідження є також вивчення можливостей цифрової 

трансформації зовнішньоекономічної діяльності українських підприємств. 

Впровадження інноваційних технологій, таких як блокчейн, штучний інтелект та 

інтернет речей, може значно підвищити ефективність експортно-імпортних 

операцій, забезпечити прозорість та безпеку міжнародних транзакцій, оптимізувати 

логістичні процеси та покращити взаємодію з клієнтами та партнерами на 

глобальному ринку. Дослідження цих аспектів є критично важливим для 

забезпечення конкурентоспроможності українських підприємств в умовах четвертої 

промислової революції та стрімкого розвитку цифрової економіки. 

Крім того, актуальність теми посилюється необхідністю адаптації 

українських підприємств до нових реалій світової торгівлі, зумовлених 

глобальними кризами, зокрема пандемією COVID-19 та її наслідками. Ці виклики 

вимагають від компаній розробки гнучких стратегій управління експортно-

імпортною діяльністю, здатних швидко реагувати на зміни у глобальних 

ланцюгах поставок, коливання попиту на міжнародних ринках та нові торговельні 

обмеження. Дослідження успішних практик адаптації українських підприємств до 

цих викликів та розробка рекомендацій щодо підвищення їх стійкості в умовах 
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глобальної нестабільності є надзвичайно актуальним завданням сучасної 

економічної науки. 

Мета дослідження. Розробка комплексної системи управління експортно-

імпортною діяльністю українських підприємств, спрямованої на підвищення їх 

конкурентоспроможності на міжнародних ринках та забезпечення сталого 

економічного розвитку. 

Завдання дослідження: 

1. Проаналізувати сучасний стан та тенденції розвитку експортно-

імпортної діяльності українських підприємств. 

2. Визначити ключові фактори впливу на ефективність управління 

зовнішньоекономічною діяльністю. 

3. Оцінити існуючі методи та інструменти управління експортно-

імпортними операціями. 

4. Розробити модель оптимізації управління експортно-імпортною 

діяльністю з урахуванням специфіки українських підприємств. 

5. Запропонувати рекомендації щодо вдосконалення нормативно-

правового забезпечення зовнішньоекономічної діяльності. 

Об'єкт дослідження. Експортно-імпортна діяльність українських 

підприємств. Предмет дослідження. Теоретико-методологічні засади та практичні 

аспекти управління експортно-імпортною діяльністю українських підприємств в 

умовах глобалізації. 

Методи дослідження. У процесі дослідження будуть використані такі 

методи: системний аналіз, статистичний аналіз, порівняльний аналіз, економіко-

математичне моделювання, SWOT-аналіз, експертні оцінки, анкетування, 

кореляційно-регресійний аналіз, методи прогнозування. 

Структура роботи. Кваліфікаційна робота складається зі вступу, трьох 

розділів з трьома підрозділами, висновків та списку використаних джерел з 73 

найменувань.  
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ЕКСПОРТНО-

ІМПОРТНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 

1.1. Сутність та значення експортно-імпортної діяльності підприємств 

Експортно-імпортна діяльність підприємств – це комплекс комерційних 

операцій з купівлі-продажу товарів, послуг, технологій та об'єктів інтелектуальної 

власності на міжнародному ринку, що здійснюється з метою отримання 

економічних вигод та розширення присутності підприємства на зовнішніх ринках. 

Сутність експортно-імпортної діяльності полягає у встановленні та розвитку 

міжнародних торговельних відносин між суб'єктами господарювання різних країн. 

Ця діяльність є ключовим компонентом зовнішньоекономічної діяльності 

підприємств та відіграє вирішальну роль у процесі інтеграції національної економіки 

у світове господарство. Експортно-імпортні операції дозволяють підприємствам 

виходити за межі внутрішнього ринку, розширюючи свої можливості для зростання 

та розвитку. Вони сприяють ефективному використанню виробничих потужностей, 

підвищенню якості продукції та впровадженню інновацій, що в кінцевому підсумку 

призводить до зростання конкурентоспроможності як окремих підприємств, так і 

національної економіки в цілому  [1]. 

Експортна складова цієї діяльності передбачає реалізацію товарів та послуг 

на зовнішніх ринках. Вона є важливим джерелом валютних надходжень, 

стимулює виробництво та створення нових робочих місць. Експорт дозволяє 

підприємствам диверсифікувати ринки збуту, знижуючи залежність від коливань 

попиту на внутрішньому ринку. Крім того, експортна діяльність сприяє 

підвищенню ефективності виробництва за рахунок економії на масштабі, коли 

фіксовані витрати розподіляються на більший обсяг продукції. Участь у 

міжнародній торгівлі також стимулює підприємства до постійного вдосконалення 

своєї продукції та виробничих процесів, щоб відповідати вимогам глобального 

ринку та витримувати конкуренцію з іноземними виробниками [4]. 

Імпортна діяльність, у свою чергу, забезпечує доступ підприємств до 

іноземних товарів, технологій та послуг, які можуть бути необхідними для 

модернізації виробництва або недоступними на внутрішньому ринку. Імпорт 
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сировини, комплектуючих та обладнання часто є критично важливим для 

підтримки виробничих процесів та забезпечення якості продукції. Крім того, 

імпорт стимулює конкуренцію на внутрішньому ринку, що сприяє підвищенню 

ефективності національних виробників та розширенню вибору для споживачів. У 

багатьох випадках імпортні операції є невід'ємною частиною експортно-

орієнтованого виробництва, коли підприємства імпортують сировину або 

комплектуючі для виробництва продукції на експорт. 

Експортно-імпортна діяльність тісно пов'язана з міжнародним поділом 

праці та спеціалізацією країн. Вона дозволяє кожній країні зосередитися на 

виробництві тих товарів і послуг, у яких вона має порівняльні переваги, і 

імпортувати ті, які вигідніше купувати за кордоном. Це призводить до більш 

ефективного розподілу ресурсів на глобальному рівні та сприяє економічному 

зростанню всіх учасників міжнародної торгівлі. Крім того, експортно-імпортна 

діяльність є важливим механізмом трансферу технологій та знань між країнами, 

що стимулює інноваційний розвиток та підвищення продуктивності праці [5]. 

У сучасному глобалізованому світі експортно-імпортна діяльність 

підприємств набуває все більш складних форм. Вона включає не лише традиційну 

торгівлю товарами, але й міжнародний обмін послугами, технологіями, об'єктами 

інтелектуальної власності. Зростає роль електронної комерції та цифрових платформ 

у здійсненні зовнішньоторговельних операцій, що відкриває нові можливості для 

підприємств, особливо малого та середнього бізнесу. Важливим аспектом 

експортно-імпортної діяльності стає участь підприємств у глобальних ланцюгах 

створення вартості, де виробничі процеси розподілені між різними країнами, а 

товари та послуги перетинають кордони кілька разів до досягнення кінцевого 

споживача. 

Експортно-імпортна діяльність підприємств також відіграє важливу роль у 

формуванні платіжного балансу країни та впливає на курс національної валюти. 

Позитивне сальдо торгового балансу, коли експорт перевищує імпорт, сприяє 

зміцненню національної валюти та покращенню економічного становища країни. 

Однак, надмірна залежність від експорту може зробити економіку вразливою до 
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зовнішніх шоків та коливань світового попиту. Тому важливим завданням 

державної політики є забезпечення збалансованого розвитку експортно-імпортної 

діяльності, що враховує як переваги міжнародної торгівлі, так і необхідність 

захисту національних економічних інтересів [5]. 

Важливо відзначити, що експортно-імпортна діяльність підприємств пов'язана з 

низкою ризиків та викликів. Це можуть бути валютні ризики, пов'язані з коливаннями 

курсів валют, політичні ризики, пов'язані зі змінами в законодавстві або політичній 

ситуації в країнах-партнерах, а також ризики, пов'язані з міжнародною конкуренцією 

та різницею в бізнес-культурах. Крім того, підприємства, що займаються експортно-

імпортною діяльністю, повинні дотримуватися складних митних процедур, 

міжнародних стандартів якості та безпеки продукції, а також враховувати особливості 

логістики та транспортування товарів на великі відстані. Все це вимагає від 

підприємств розробки ефективних стратегій управління ризиками та постійного 

вдосконалення своїх бізнес-процесів [4]. 

Топ-20 українських компаній-експортерів зробили значний внесок у 

загальні показники зовнішньої торгівлі України. У 2017 році їхній сукупний 

експорт сягнув близько 15 млрд доларів США, що становить майже 30% від 

загального експорту країни. Провідні позиції серед експортерів займають 

підприємства важкої промисловості, зокрема металургії та гірничодобувної 

галузі. Шість із двадцяти найбільших компаній спеціалізуються на виробництві 

чавуну, сталі та феросплавів, чотири - на оптовій торгівлі зерном та кормами, а 

три - на видобутку залізної руди. Основними європейськими ринками збуту для 

українських промислових експортерів є Швейцарія, Нідерланди та Польща [23]. 

Аналізуючи представлену діаграму, можна зробити висновок, що правильно 

обрана стратегія та ефективне управління ризиками в експортно-імпортній 

діяльності дають позитивні результати. Графік демонструє стабільне зростання як 

експорту, так і імпорту України протягом 2017-2021 років. Особливо помітне 

збільшення обсягів зовнішньої торгівлі прогнозується на 2021 рік, де експорт 

може досягти 66,1 млрд доларів США, а імпорт - 80,9 млрд доларів США. Така 
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динаміка свідчить про поступове відновлення економіки та зміцнення позицій 

України на міжнародних ринках. 

 

 

Рис. 1.1. Поточна та прогнозна динаміка обсягів експорту та імпорту України, 

млрд. дол. США  [23] 

 

Експортно-імпортна діяльність відіграє ключову роль у розвитку 

підприємств та економіки країни в цілому. Вона дозволяє компаніям 

розширювати ринки збуту, збільшувати прибутки та підвищувати 

конкурентоспроможність. Для України, як країни з відкритою економікою, 

зовнішньоекономічна діяльність є особливо важливою, оскільки вона сприяє 

інтеграції у світову економічну систему та залученню іноземних інвестицій [4]. 

Ефективна експортно-імпортна діяльність вимагає від підприємств 

ретельного планування, аналізу ринків та розробки стратегій виходу на 

міжнародну арену. Важливими аспектами є вивчення законодавства цільових 

країн, оптимізація логістичних процесів та управління валютними ризиками. Крім 

того, підприємства повинні постійно працювати над підвищенням якості 

продукції та впровадженням інновацій для забезпечення конкурентоспроможності 

на глобальному ринку. 
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Державна підтримка експортно-імпортної діяльності також відіграє значну 

роль. Вона може включати податкові пільги, програми фінансування та 

страхування експорту, а також дипломатичну підтримку у просуванні українських 

товарів на зовнішніх ринках. Розвиток інфраструктури, спрощення митних 

процедур та гармонізація стандартів з міжнародними вимогами також сприяють 

активізації зовнішньоекономічної діяльності підприємств [4]. 

У контексті глобальних викликів, таких як пандемія COVID-19 або 

геополітичні конфлікти, роль експортно-імпортної діяльності підприємств набуває 

нового значення. Вона стає ключовим фактором стійкості економіки, дозволяючи 

диверсифікувати ризики та знаходити нові можливості для розвитку в умовах кризи. 

Водночас, ці виклики підкреслюють важливість створення стійких та гнучких 

ланцюгів постачання, здатних адаптуватися до раптових змін у глобальному 

економічному середовищі. Це стимулює підприємства до пошуку нових форм 

міжнародного співробітництва, використання цифрових технологій для оптимізації 

логістичних процесів та розвитку більш локалізованих виробничих мереж [1]. 

Експортно-імпортна діяльність підприємств є ключовим елементом 

зовнішньоекономічних операцій і відіграє вирішальну роль у розвитку 

національної економіки. Сутність цієї діяльності полягає у здійсненні 

комерційних операцій з купівлі-продажу товарів, послуг, технологій та об'єктів 

інтелектуальної власності на міжнародному ринку. Ця зовнішньоторговельна 

активність спрямована на отримання економічних вигод, розширення ринків 

збуту та підвищення конкурентоспроможності підприємств на глобальному рівні. 

Міжнародна комерційна діяльність підприємств охоплює широкий спектр 

операцій, які умовно можна розділити на дві основні категорії: експортні та 

імпортні. Експортні операції передбачають продаж та вивезення товарів, послуг чи 

технологій за межі митної території країни. Вони є важливим джерелом валютних 

надходжень, стимулюють виробництво та сприяють створенню нових робочих 

місць. Імпортні операції, навпаки, пов'язані з придбанням та ввезенням іноземних 

товарів, послуг чи технологій на територію країни. Вони забезпечують доступ до 
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ресурсів та технологій, які можуть бути недоступними на внутрішньому ринку, 

сприяють модернізації виробництва та підвищенню якості продукції [5]. 

Сутність зовнішньоекономічної діяльності підприємств також проявляється 

у її ролі як механізму інтеграції національної економіки у світове господарство. 

Через експортно-імпортні операції відбувається міжнародний обмін товарами, 

послугами, технологіями та капіталом, що сприяє оптимізації використання 

ресурсів на глобальному рівні та підвищенню ефективності світової економіки в 

цілому. Ця транскордонна торгівля дозволяє підприємствам використовувати 

переваги міжнародного поділу праці, спеціалізуючись на виробництві тих товарів 

і послуг, у яких вони мають порівняльні переваги. 

Важливим аспектом сутності експортно-імпортної діяльності є її роль у 

стимулюванні інновацій та технологічного розвитку підприємств. Участь у 

міжнародній торгівлі змушує компанії постійно вдосконалювати свою продукцію 

та виробничі процеси, щоб відповідати вимогам глобального ринку та 

конкурувати з іноземними виробниками. Це сприяє підвищенню якості продукції, 

впровадженню нових технологій та методів управління, що в кінцевому підсумку 

призводить до зростання продуктивності праці та ефективності виробництва [45]. 

Зовнішньоторговельна активність підприємств також відіграє важливу роль 

у диверсифікації ризиків та забезпеченні стабільності бізнесу. Розширюючи 

географію своєї діяльності, компанії знижують залежність від коливань попиту на 

внутрішньому ринку та економічних умов однієї країни. Це особливо важливо в 

умовах глобальних економічних криз або локальних економічних спадів, коли 

експортно-імпортна діяльність може стати ключовим фактором виживання та 

розвитку підприємства. 

Сутність міжнародної комерційної діяльності підприємств також 

проявляється у її впливі на формування конкурентного середовища як на 

внутрішньому, так і на зовнішньому ринках. Імпорт стимулює конкуренцію на 

внутрішньому ринку, що сприяє підвищенню ефективності національних 

виробників та розширенню вибору для споживачів. Експорт, у свою чергу, 
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дозволяє підприємствам виходити на нові ринки та конкурувати на глобальному 

рівні, що стимулює їх до постійного вдосконалення та інновацій. 

Важливо відзначити, що сутність експортно-імпортної діяльності 

підприємств в сучасних умовах виходить за рамки простого обміну товарами. 

Вона включає складні форми міжнародного співробітництва, такі як участь у 

глобальних ланцюгах створення вартості, міжнародний трансфер технологій, 

спільні науково-дослідні проекти та інші форми кооперації. Це робить 

зовнішньоекономічну діяльність важливим фактором технологічного та 

інноваційного розвитку підприємств та економіки в цілому [23]. 

Сутність транскордонної торгівлі також полягає у її ролі як інструменту 

економічної дипломатії та розвитку міжнародних відносин. Через експортно-

імпортні операції підприємства не лише реалізують свої комерційні інтереси, але 

й сприяють зміцненню економічних зв'язків між країнами, розвитку культурного 

обміну та поглибленню міжнародного співробітництва. Це робить 

зовнішньоторговельну активність важливим фактором геополітичних та 

геоекономічних процесів [14]. 

Для більш глибокого розуміння різноманітних аспектів експортно-імпортної 

діяльності підприємств, розглянемо наступну таблицю, яка висвітлює специфічні 

форми цієї діяльності, їх особливості та потенційні переваги для підприємств: [11]. 

Таблиця 1.1 

 Форми зовнішньоторговельної активності 

Форма діяльності Особливості Потенційні переваги 

Зустрічна торгівля Обмін товарами без грошових 

розрахунків 

Зниження валютних ризиків, 

вихід на складні ринки 

Міжнародний лізинг Довгострокова оренда обладнання 

у іноземних партнерів 

Модернізація виробництва без 

значних капіталовкладень 

Франчайзинг Використання бізнес-моделі та 

бренду іноземної компанії 

Швидкий вихід на ринок, 

зниження ризиків 

Аутсорсинг Передача частини бізнес-процесів 

іноземним партнерам 

Оптимізація витрат, доступ до 

спеціалізованих ресурсів 

Проектний експорт Реалізація комплексних проектів 

за кордоном 

Довгострокові контракти, 

високий прибуток 
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Екологічні аспекти експортно-імпортної діяльності підприємств набувають 

все більшого значення в контексті глобальних кліматичних змін та посилення 

екологічних стандартів. Підприємства, які здійснюють міжнародну торгівлю, 

стикаються з необхідністю адаптації своїх виробничих процесів та логістичних 

ланцюгів до нових екологічних вимог. Це включає впровадження 

енергоефективних технологій, використання екологічно чистих матеріалів та 

розробку систем управління відходами. Крім того, зростає попит на «зелені» 

товари та послуги на міжнародних ринках, що створює нові можливості для 

інноваційних та екологічно відповідальних підприємств. 

 

1.2. Нормативно-правове регулювання зовнішньоекономічної діяльності в 

Україні 

Розвиток зовнішньоекономічної діяльності підприємств - це суттєвий 

фактор підвищення ефективності господарської діяльності як на рівні 

мікроекономіки, так і в масштабах усього народного господарства. 

Нормативно-правове регулювання зовнішньоекономічної діяльності (ЗЕД) в 

Україні є комплексною системою, що базується на низці законодавчих актів та 

нормативних документів. Основу цієї системи складає Конституція України, яка 

встановлює загальні принципи економічної діяльності та зовнішньої політики 

держави. Велике значення у сфері зовнішньоекономічної діяльності відіграє 

законодавча база. Зовнішньоекономічні відносини в Україні регулюються низкою 

вітчизняних і міжнародних документів, які визначають умови та вимоги щодо 

здійснення зовнішньоекономічної діяльності. До основних нормативних 

документів належать: Закон України від 16.04.1991 р. № 959-ХІІ «Про 

зовнішньоекономічну діяльність»; Закон України від 20.12.2016 р. № 1792-VIII 

«Про забезпечення масштабної експансії експорту товарів (робіт, послуг) 

українського походження шляхом страхування, гарантування та здешевлення 

кредитування експорту»; Закон України від 21 червня 2018 р. № 2473-VIII «Про 

валюту і валютні операції»; Закон України від 03.11.2016 р. № 1724-УІІІ «Про 

внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо усунення 
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адміністративних бар’єрів для експорту послуг»; Постанова Кабінету Міністрів 

України від 24.12.2019 р. № 1109 «Про затвердження переліків товарів, експорт та 

імпорт яких підлягає ліцензуванню та квот на 2020 рік»; Розпорядження Кабінету 

Міністрів України від 27 грудня 2017 р. № 1017-р «Про схвалення експортної 

стратегії України («дорожні карти» стратегічного розвитку торгівлі) на 2017-2021 

роки»; Митний кодекс України від 13 березня 2012 року № 4495VI; Податковий 

кодекс України від 2 грудня 2010 року № 2755-УІ. Крім цього, 

зовнішньоекономічну діяльність регулюють і інші законодавчі акти, різноманітні 

інструкції, положення, роз’яснення тощо [48]. 

 На базі конституційних норм розроблено спеціальне законодавство, що 

безпосередньо регулює зовнішньоекономічну діяльність. Ключовим документом 

у цій сфері є Закон України «Про зовнішньоекономічну діяльність», прийнятий у 

1991 році з подальшими змінами та доповненнями [15]. 

Закон України «Про зовнішньоекономічну діяльність» визначає основні 

принципи та правила здійснення ЗЕД, права та обов'язки суб'єктів ЗЕД, а також 

повноваження державних органів у регулюванні цієї сфери. Цей закон 

встановлює, що всі суб'єкти господарської діяльності України, незалежно від 

форми власності, мають право здійснювати зовнішньоекономічну діяльність. Він 

також визначає основні види ЗЕД, такі як експорт та імпорт товарів і послуг, 

міжнародні фінансові операції, спільна підприємницька діяльність з іноземними 

суб'єктами господарювання та інші. 

Важливу роль у регулюванні ЗЕД відіграє Господарський кодекс України, 

прийнятий у 2003 році. Цей документ містить окремий розділ, присвячений 

зовнішньоекономічній діяльності, який встановлює загальні засади ЗЕД, визначає 

поняття зовнішньоекономічного договору та основні вимоги до його укладання. 

Господарський кодекс також регулює питання захисту національного 

товаровиробника у сфері ЗЕД, встановлює принципи оподаткування та митного 

регулювання при здійсненні зовнішньоекономічних операцій [ 7]. 

Митний кодекс України є ще одним ключовим документом у системі 

регулювання ЗЕД. Він визначає засади організації та здійснення митної справи в 
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Україні, регулює економічні, організаційні, правові, кадрові та соціальні аспекти 

діяльності митної служби України. Митний кодекс встановлює порядок 

переміщення товарів через митний кордон України, митні режими, правила 

митного оформлення та контролю, визначає види та порядок справляння митних 

платежів [49]. 

Податкове законодавство, зокрема Податковий кодекс України, також 

відіграє важливу роль у регулюванні ЗЕД. Воно встановлює правила 

оподаткування зовнішньоекономічних операцій, визначає особливості 

оподаткування експортно-імпортних операцій, регулює питання відшкодування 

ПДВ при експорті та інші аспекти податкового регулювання ЗЕД. Податковий 

кодекс також містить положення щодо трансфертного ціноутворення, що є 

важливим аспектом міжнародних економічних відносин [12]. 

Закон України «Про режим іноземного інвестування» є ключовим 

документом, що регулює діяльність іноземних інвесторів на території України. 

Цей закон визначає види і форми іноземних інвестицій, гарантії захисту прав 

іноземних інвесторів, особливості режиму іноземного інвестування в Україні. Він 

також встановлює процедури державної реєстрації та контролю за здійсненням 

іноземних інвестицій, визначає пільги та гарантії для іноземних інвесторів. 

Важливим елементом нормативно-правової бази ЗЕД є міжнародні договори 

України. Згідно з Конституцією України, міжнародні договори, ратифіковані 

Верховною Радою України, є частиною національного законодавства. Україна є 

учасником численних міжнародних угод, які регулюють різні аспекти 

зовнішньоекономічної діяльності, включаючи угоди про вільну торгівлю, 

інвестиційні угоди, угоди про уникнення подвійного оподаткування тощо [48]. 

Особливе місце в системі регулювання ЗЕД займають нормативно-правові 

акти, пов'язані з участю України у Світовій організації торгівлі (СОТ). Після 

вступу до СОТ у 2008 році Україна зобов'язалася привести своє законодавство у 

відповідність до норм і правил цієї організації. Це призвело до суттєвих змін у 

багатьох сферах регулювання ЗЕД, включаючи митне регулювання, технічні 
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бар'єри в торгівлі, санітарні та фітосанітарні заходи, захист прав інтелектуальної 

власності тощо [37]. 

Регулювання валютних операцій у сфері ЗЕД здійснюється відповідно до 

Закону України «Про валюту і валютні операції». Цей закон встановлює правила 

здійснення валютних операцій, визначає права та обов'язки суб'єктів валютних 

операцій, повноваження державних органів у сфері валютного регулювання та 

контролю. Він також регулює питання репатріації валютних цінностей, 

встановлює режими валютних операцій та визначає заходи захисту у сфері 

валютних операцій. 

Важливу роль у регулюванні ЗЕД відіграють підзаконні нормативно-правові 

акти, зокрема постанови Кабінету Міністрів України. Ці документи часто 

деталізують положення законів, встановлюють конкретні процедури та механізми 

реалізації законодавчих норм. Наприклад, постанови Кабінету Міністрів 

регулюють питання ліцензування зовнішньоекономічних операцій, визначають 

порядок застосування спеціальних санкцій за порушення законодавства про ЗЕД, 

встановлюють правила проведення міжнародних торгів тощо [9]. 

Окремої уваги заслуговує регулювання експортного контролю, яке 

здійснюється відповідно до Закону України «Про державний контроль за 

міжнародними передачами товарів військового призначення та подвійного 

використання». Цей закон встановлює порядок здійснення державного контролю 

за міжнародними передачами товарів, що можуть бути використані у створенні 

зброї масового знищення, засобів її доставки, інших видів озброєння та військової 

техніки [43]. 

Законодавство України також регулює специфічні аспекти ЗЕД, такі як 

електронна комерція, транскордонне надання послуг, міжнародний лізинг та 

франчайзинг. Ці питання регулюються як загальними законами про ЗЕД, так і 

спеціальними нормативно-правовими актами. Наприклад, Закон України «Про 

електронну комерцію» встановлює правила здійснення електронних правочинів, у 

тому числі в міжнародній торгівлі [9]. 
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Важливим аспектом регулювання ЗЕД є захист національних виробників від 

недобросовісної конкуренції з боку іноземних компаній. Це питання регулюється 

Законом України «Про захист національного товаровиробника від демпінгового 

імпорту», який встановлює механізми проведення антидемпінгових розслідувань 

та застосування антидемпінгових заходів. Аналогічні механізми передбачені 

законами про захист від субсидованого та масованого імпорту. 

Регулювання зовнішньоекономічної діяльності також тісно пов'язане з 

питаннями національної безпеки. Закон України «Про національну безпеку 

України» визначає основні засади державної політики, спрямованої на захист 

національних інтересів і гарантування безпеки особи, суспільства і держави від 

зовнішніх і внутрішніх загроз. У контексті ЗЕД це стосується, зокрема, контролю 

за іноземними інвестиціями в стратегічні галузі економіки та захисту критичної 

інфраструктури [6]. 

Окремої уваги заслуговує регулювання зовнішньоекономічної діяльності в 

контексті європейської інтеграції України. Угода про асоціацію між Україною та 

Європейським Союзом, підписана в 2014 році, передбачає поступове наближення 

законодавства України до права ЄС у багатьох сферах, включаючи 

зовнішньоекономічну діяльність. Це призводить до постійного оновлення та 

вдосконалення нормативно-правової бази ЗЕД відповідно до європейських 

стандартів [37]. 

Важливим елементом регулювання ЗЕД є система державних органів, що 

здійснюють контроль та нагляд у цій сфері. До таких органів належать 

Міністерство економіки України, Державна митна служба, Державна податкова 

служба, Національний банк України та інші. Їхні повноваження та функції 

визначаються відповідними законами та положеннями, затвердженими Кабінетом 

Міністрів України. 

Окремо слід відзначити роль судової системи у регулюванні ЗЕД. 

Господарські суди України розглядають спори, що виникають при здійсненні 

зовнішньоекономічної діяльності. Крім того, Україна є учасником Конвенції про 

визнання та виконання іноземних арбітражних рішень (Нью-Йоркська конвенція), 
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що дозволяє вирішувати міжнародні комерційні спори через міжнародний 

арбітраж [9]. 

Розвиток відносин України з ЄС у довгостроковій перспективі з огляду на 

геополітичний, геоекономічний та історичний європейський статус має 

залишатися одним з пріоритетів зовнішньоекономічної політики. Тому, основним 

етапом на шляху набуття Україною повноправного членства в ЄС має стати 

створення економічних і правових передумов для переговорів про створення зони 

вільної торгівлі між Україною та ЄС [49]. 

Таким чином, нормативно-правове регулювання зовнішньоекономічної 

діяльності в Україні є комплексною та багаторівневою системою, що включає в 

себе різноманітні законодавчі акти, міжнародні договори та підзаконні 

нормативно-правові акти. Ця система постійно еволюціонує, адаптуючись до змін 

у глобальному економічному середовищі та враховуючи інтеграційні процеси, в 

яких бере участь Україна. Ефективність цієї системи значною мірою залежить від 

узгодженості різних нормативно-правових актів, їх відповідності міжнародним 

стандартам та здатності адекватно реагувати на виклики сучасної глобальної 

економіки. 

 

 

1.3. Методи та інструменти управління експортно-імпортними операціями 

Управління експортно-імпортними операціями є важливою складовою 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств та організацій. Ефективне 

управління цими операціями вимагає застосування різноманітних методів та 

інструментів, які допомагають оптимізувати процеси, мінімізувати ризики та 

максимізувати прибуток. Методи управління експортно-імпортними операціями 

можна розділити на кілька основних категорій: організаційні, економічні, 

адміністративні та соціально-психологічні. Кожна з цих категорій включає в себе 

специфічні підходи та техніки, які дозволяють ефективно керувати різними 

аспектами зовнішньоекономічної діяльності [50]. 
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Організаційні методи управління експортно-імпортними операціями 

передбачають створення оптимальної структури управління, розподіл обов'язків 

та повноважень між підрозділами та працівниками, а також налагодження 

ефективних комунікаційних каналів. Це може включати формування 

спеціалізованих відділів зовнішньоекономічної діяльності, впровадження систем 

документообігу та контролю якості, а також розробку чітких процедур та 

алгоритмів виконання експортно-імпортних операцій. Важливим аспектом 

організаційних методів є також забезпечення координації між різними 

підрозділами підприємства, які задіяні у зовнішньоекономічній діяльності, такими 

як відділи логістики, фінансів, маркетингу та виробництва. 

Економічні методи управління експортно-імпортними операціями 

базуються на використанні фінансових інструментів та економічних стимулів для 

досягнення бажаних результатів. Це може включати розробку ефективної цінової 

політики, управління валютними ризиками, оптимізацію податкових платежів та 

митних зборів, а також використання різноманітних форм міжнародних 

розрахунків. Важливим економічним методом є також фінансовий аналіз та 

планування, які дозволяють оцінити ефективність експортно-імпортних операцій 

та розробити стратегії їх вдосконалення. Крім того, економічні методи можуть 

включати використання різноманітних форм кредитування та страхування 

зовнішньоекономічних операцій [46]. 

Адміністративні методи управління експортно-імпортними операціями 

пов'язані з використанням нормативно-правових інструментів та регуляторних 

механізмів. Це включає забезпечення відповідності діяльності підприємства 

міжнародним та національним законодавчим нормам, отримання необхідних 

ліцензій та сертифікатів, а також виконання митних процедур. Адміністративні 

методи також передбачають розробку внутрішніх регламентів та стандартів 

здійснення зовнішньоекономічної діяльності, впровадження систем контролю та 

аудиту. Важливим аспектом є також взаємодія з державними органами та 

міжнародними організаціями, які регулюють зовнішньоекономічну діяльність. 
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Соціально-психологічні методи управління експортно-імпортними 

операціями спрямовані на створення сприятливого психологічного клімату в 

колективі, підвищення мотивації працівників та розвиток корпоративної 

культури, орієнтованої на ефективну зовнішньоекономічну діяльність. Це може 

включати проведення тренінгів та семінарів для підвищення кваліфікації 

персоналу, формування системи матеріальних та нематеріальних стимулів, а 

також розвиток лідерських якостей керівників. Важливим аспектом соціально-

психологічних методів є також формування ефективних комунікацій з іноземними 

партнерами, враховуючи культурні особливості та бізнес-етикет різних країн [23]. 

Інструменти управління експортно-імпортними операціями являють собою 

комплексний набір засобів, які допомагають підприємствам ефективно 

здійснювати зовнішньоекономічну діяльність. Ці інструменти охоплюють різні 

аспекти управління, від планування та організації до контролю та оптимізації 

процесів. Одним з ключових інструментів є використання спеціалізованих 

інформаційних систем для управління зовнішньоекономічною діяльністю. Такі 

системи дозволяють автоматизувати багато процесів, пов'язаних з експортно-

імпортними операціями, включаючи ведення бази даних контрагентів, управління 

контрактами, відстеження поставок, контроль платежів та формування звітності. 

Вони також забезпечують інтеграцію різних бізнес-процесів, що дозволяє 

підвищити ефективність управління та зменшити ризики помилок. 

Інший важливий інструмент - це системи бізнес-аналітики та обробки 

великих даних. Вони дозволяють аналізувати великі обсяги інформації про ринки, 

конкурентів, тенденції попиту та пропозиції, що є критично важливим для 

прийняття стратегічних рішень у сфері зовнішньоекономічної діяльності. За 

допомогою цих інструментів підприємства можуть проводити детальний аналіз 

ефективності своїх експортно-імпортних операцій, виявляти проблемні області та 

розробляти стратегії для покращення своїх позицій на міжнародних ринках. Крім 

того, ці системи часто включають функціонал для прогнозування, що дозволяє 

підприємствам краще планувати свою діяльність та адаптуватися до змін на 

глобальних ринках [50]. 
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Важливим інструментом управління експортно-імпортними операціями є 

також системи управління ризиками. Ці системи допомагають ідентифікувати, 

оцінювати та мінімізувати різноманітні ризики, пов'язані з зовнішньоекономічною 

діяльністю, включаючи валютні, політичні, комерційні та логістичні ризики. Вони 

можуть включати модулі для аналізу кредитоспроможності контрагентів, 

моніторингу політичної та економічної ситуації в країнах-партнерах, а також 

інструменти для хеджування валютних ризиків. Використання таких систем 

дозволяє підприємствам приймати більш зважені рішення та забезпечувати 

стабільність своєї зовнішньоекономічної діяльності в умовах глобальної 

невизначеності. 

Електронні торгові майданчики та системи електронної комерції також є 

важливими інструментами управління експортно-імпортними операціями. Вони 

надають підприємствам доступ до глобальних ринків, дозволяючи знаходити 

нових партнерів, проводити переговори та укладати контракти в онлайн-режимі. 

Ці платформи часто включають інтегровані системи оплати, логістичні сервіси та 

інструменти для вирішення спорів, що значно спрощує процес здійснення 

міжнародних транзакцій. Крім того, багато з цих платформ пропонують додаткові 

послуги, такі як перевірка контрагентів, страхування поставок та консультаційна 

підтримка, що робить їх цінним ресурсом для підприємств, які займаються 

зовнішньоекономічною діяльністю [23]. 

Системи електронного документообігу та управління контрактами є ще 

одним важливим інструментом в управлінні експортно-імпортними операціями. 

Вони дозволяють автоматизувати процеси створення, узгодження та зберігання 

документів, пов'язаних з зовнішньоекономічною діяльністю, включаючи 

контракти, інвойси, транспортні документи та митні декларації. Це не тільки 

підвищує ефективність роботи, але й зменшує ризики помилок та втрати важливої 

інформації. Крім того, такі системи часто інтегруються з іншими бізнес-

процесами, що забезпечує цілісність та послідовність управління експортно-

імпортними операціями. 
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Інструменти фінансового менеджменту та міжнародних розрахунків також 

відіграють ключову роль в управлінні експортно-імпортними операціями. Це 

включає використання різноманітних фінансових інструментів, таких як 

акредитиви, банківські гарантії, форфейтинг та факторинг, які дозволяють 

оптимізувати грошові потоки та знизити фінансові ризики при здійсненні 

міжнародних транзакцій. Крім того, сучасні системи управління фінансами 

дозволяють проводити багатовалютний облік, здійснювати валютні операції та 

управляти ліквідністю в режимі реального часу, що є критично важливим для 

ефективного управління експортно-імпортними операціями [46]. 

Логістичні інформаційні системи та інструменти управління ланцюгами 

поставок також є невід'ємною частиною інструментарію управління експортно-

імпортними операціями. Вони дозволяють оптимізувати маршрути доставки, 

відстежувати рух вантажів в режимі реального часу, управляти складськими 

запасами та координувати роботу різних учасників логістичного процесу. 

Використання таких систем допомагає підприємствам знижувати витрати на 

транспортування та зберігання товарів, підвищувати швидкість та надійність 

поставок, а також забезпечувати прозорість логістичних процесів для всіх 

зацікавлених сторін. 

Інструменти управління експортно-імпортними операціями включають 

широкий спектр технічних, інформаційних та аналітичних засобів, які 

допомагають реалізувати вищезазначені методи. Одним з ключових інструментів 

є використання спеціалізованого програмного забезпечення для управління 

зовнішньоекономічною діяльністю, яке дозволяє автоматизувати процеси 

планування, обліку та контролю експортно-імпортних операцій. Такі системи 

можуть включати модулі для управління контрактами, логістикою, фінансами та 

документообігом. Іншим важливим інструментом є використання систем бізнес-

аналітики та великих даних для аналізу ринкових тенденцій, прогнозування 

попиту та оцінки ризиків. 

Важливим інструментом управління експортно-імпортними операціями є 

також використання міжнародних платіжних систем та електронних торгових 
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майданчиків, які дозволяють спростити процеси пошуку партнерів, проведення 

переговорів та здійснення розрахунків. Крім того, ефективним інструментом є 

використання систем управління ризиками, які дозволяють ідентифікувати, 

оцінювати та мінімізувати різноманітні ризики, пов'язані з зовнішньоекономічною 

діяльністю. Це може включати використання страхових продуктів, хеджування 

валютних ризиків та проведення комплексної перевірки контрагентів [2]. 

Для більш глибокого розуміння методів та інструментів управління 

експортно-імпортними операціями, пропоную розглянути наступну таблицю. 

Вона представляє інноваційні підходи та технології, які набувають все більшого 

значення в сучасному глобальному бізнес-середовищі. Ця інформація доповнює 

та розширює вже викладений матеріал, надаючи нові перспективи для 

вдосконалення зовнішньоекономічної діяльності підприємств [50]. 

Таблиця 1.2. 

Інноваційні інструменти управління ЗЕД 

Технологія  Застосування в ЗЕД Переваги 

Блокчейн Смарт-контракти для автоматизації 

міжнародних угод, відстеження 

походження товарів 

Підвищена прозорість, зниження ризику 

шахрайства, прискорення транзакцій 

Штучний 

інтелект  

Прогнозування попиту на 

міжнародних ринках, оптимізація 

логістичних маршрутів 

Покращення точності прогнозів, 

зниження витрат, підвищення 

ефективності операцій 

Інтернет 

речей (IoT) 

Моніторинг стану вантажів у 

реальному часі, автоматизація 

складського обліку 

Покращення контролю якості, 

зменшення втрат при транспортуванні, 

оптимізація запасів 

Віртуальна 

реальність 

Віртуальні виставки та презентації 

продукції для міжнародних клієнтів 

Зниження витрат на маркетинг, 

розширення географії продажів, 

інтерактивна взаємодія з клієнтами 

Табл.1.2. Інноваційні інструменти управління ЗЕД 

Розвиток міжнародної торгівлі та глобалізація економічних процесів 

створюють нові виклики та можливості для підприємств, що займаються 

зовнішньоекономічною діяльністю. В цьому контексті особливого значення 

набуває здатність компаній адаптуватися до мінливих умов глобального ринку та 

ефективно використовувати наявні ресурси. Одним з ключових факторів успіху в 
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міжнародному бізнесі стає розвиток крос-культурних компетенцій персоналу та 

формування глобального мислення на всіх рівнях організації [2].  

Це передбачає не лише вивчення іноземних мов та особливостей ділового 

етикету різних країн, але й глибоке розуміння культурних, соціальних та 

економічних факторів, що впливають на ведення бізнесу в різних регіонах світу. 

Крім того, важливим аспектом сучасної зовнішньоекономічної діяльності є 

дотримання принципів корпоративної соціальної відповідальності та сталого 

розвитку. Це включає врахування екологічних аспектів при плануванні 

логістичних операцій, забезпечення етичних стандартів у відносинах з 

постачальниками та партнерами, а також участь у соціальних проектах у країнах 

присутності компанії [2]. 

Ще одним важливим трендом у сфері управління експортно-імпортними 

операціями є розвиток гнучких та адаптивних бізнес-моделей, здатних швидко 

реагувати на зміни глобального економічного середовища. Це може включати 

диверсифікацію ринків збуту та джерел постачання, розвиток альтернативних 

каналів дистрибуції, включаючи електронну комерцію, а також створення 

стратегічних альянсів та партнерств для посилення конкурентних позицій на 

міжнародних ринках. У цьому контексті особливого значення набуває розвиток 

інноваційного потенціалу підприємств та їх здатність створювати унікальні 

продукти та послуги, що мають глобальний попит.  

 

Висновок до розділу 1 

Розділ 1 даної роботи присвячений теоретичним основам управління 

експортно-імпортною діяльністю підприємств. У ході дослідження було розкрито 

сутність та значення експортно-імпортної діяльності, проаналізовано нормативно-

правове регулювання зовнішньоекономічної діяльності в Україні, а також 

розглянуто методи та інструменти управління експортно-імпортними операціями. 

Експортно-імпортна діяльність визначена як ключовий елемент 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств, що відіграє важливу роль у 
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розвитку національної економіки та інтеграції країни у світове господарство. 

Встановлено, що ефективне управління експортно-імпортними операціями сприяє 

підвищенню конкурентоспроможності підприємств на міжнародних ринках, 

розширенню ринків збуту та оптимізації виробничих процесів. 

Аналіз нормативно-правового регулювання зовнішньоекономічної 

діяльності в Україні показав, що існує розгалужена система законодавчих актів, 

які регламентують різні аспекти експортно-імпортних операцій. Ключовими 

нормативними документами є Закон України «Про зовнішньоекономічну 

діяльність», Митний кодекс України та міжнародні договори, ратифіковані 

Україною. Виявлено, що нормативно-правова база постійно вдосконалюється з 

метою гармонізації з міжнародними стандартами та створення сприятливих умов 

для розвитку зовнішньоекономічної діяльності українських підприємств. 

Дослідження методів та інструментів управління експортно-імпортними 

операціями дозволило виділити ключові підходи, які включають організаційні, 

економічні, адміністративні та соціально-психологічні методи. Особлива увага 

була приділена інноваційним інструментам управління, таким як використання 

інформаційних технологій, систем бізнес-аналітики та управління ризиками. 

Встановлено, що ефективне управління експортно-імпортними операціями 

вимагає комплексного підходу та інтеграції різних методів і інструментів. 

Загалом, теоретичне дослідження основ управління експортно-імпортною 

діяльністю підкреслює складність та багатогранність цієї сфери, а також її 

критичну важливість для розвитку сучасних підприємств в умовах глобалізації. 

Виявлено необхідність постійного вдосконалення методів та інструментів 

управління з урахуванням динамічних змін у світовій економіці та розвитку нових 

технологій. 
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РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ЕКСПОРТНО-ІМПОРТНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПРАТ 

«МИРОНІВСЬКИЙ ХЛІБОПРОДУКТ» 

2.1. Загальна характеристика ПрАТ «Миронівський хлібопродукт» та його 

зовнішньоекономічної діяльності 

ПрАТ «Миронівський хлібопродукт» (МХП), засноване у 1998 році Юрієм 

Косюком, який є його нинішнім генеральним директором та головним 

акціонером, стало провідним гравцем на українському та міжнародному ринку 

харчової промисловості. Компанія спеціалізується на виробництві та переробці 

м'яса птиці, демонструючи вражаючі показники розвитку та розширення своєї 

присутності на ринку. Компанія демонструє стратегічне бачення та здатність 

адаптуватися до мінливих умов ринку. Публічне розміщення акцій компанії на 

Лондонській фондовій біржі у 2008 році стало важливим етапом у розвитку МХП, 

підвищивши прозорість компанії та відкривши доступ до міжнародних ринків 

капіталу  [19]. 

Починаючи свою  діяльність з торгівлі зерном, компанія через декілька 

років почала розвивати птахівництво як один зі своїх провідних виробничих 

напрямів. Суттєве нарощення потужностей  відбулось у 2003 р., коли завдяки 

залученню кредиту від Міжнародної фінансової корпорації (IFC) було суттєво 

нарощено потужності та модернізовано виробництво. Відтоді МХП стає 

потужним виробником кукурудзи, соняшнику, пшениці, ріпаку та інших культур, 

а також розвиває тваринницьку галузь [29]. 

«МХП» — найбільший виробник (64% ринку) та експортер (86% обсягу 

експорту) курятини в Україні. 

Вирощуванням батьківського поголів'я курчат-бройлерів займаються 

компанія «Старинська птахофабрика» — заснована 2000 р., до складу МХП 

приєдналася 2002 р., та «Птахофабрика «Перемога Нова» [13]. 

Франчайзингова мережа ПрАТ «МХП» - стратегічно важливий канал збуту 

продукції компанії. ПрАТ «МХП» першим в світі в 2003 році впровадив 

франшизу в категорії «охолоджене м'ясо птиці» під ТМ «Наша Ряба». На 
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сьогоднішній день через франчайзингову мережу реалізується близько 35% 

охолодженого м'яса птиці, виробленого підприємством. Франчайзингова мережа 

нараховує більше 2 600 точок по всій Україні. 

МХП відзначається вертикально інтегрованою бізнес-моделлю, яка охоплює 

всі етапи виробництва: від вирощування зернових культур та виробництва 

комбікормів до випуску готової продукції та її реалізації через власну мережу 

дистрибуції. Така стратегія дозволяє компанії контролювати якість на всіх етапах 

виробництва та оптимізувати витрати. 

Галузь птахівництва МХП представлена потужною виробничою базою. До 

неї входять дві фабрики в Черкаській та Київській областях, які спеціалізуються 

на вирощуванні батьківського поголів'я та виробництві інкубаційних яєць. 

Зокрема, «Старинська птахофабрика», заснована у 2000 році і приєднана до МХП 

у 2002 році, разом з «Птахофабрикою «Перемога Нова» забезпечують компанію 

власним поголів'ям курчат-бройлерів. Виробництво курячого м'яса зосереджено 

на трьох основних підприємствах: «Вінницька птахофабрика», «Миронівська 

птахофабрика» та «Орель-Лідер» [30]. 

Експортна діяльність МХП є ключовим фактором успіху компанії. Згідно з 

даними «Союзу птахівників України», МХП є лідером серед українських 

експортерів м'яса птиці. У 2018 році компанія забезпечила експортні поставки на 

суму $449,871 млн, що становить левову частку всього українського експорту 

м'яса птиці. Ця цифра значно перевищує показники найближчих конкурентів: 

ТОВ «ПК «Дніпровський» ($21,514 млн) та ТзОВ «АПГ «Пан Курчак» ($12,926 

млн) [13]. 

За 2020 рік експортні продажі курятини зменшились на 14% порівняно з 

аналогічним показником 2019 року та становили 53% (1016 млн. дол. США) від 

загальної виручки. За річним звітом ПрАТ «МХП» було здійснено експорт 

продукції курятини у 82 країни світу. 33% від загального обсягу експорту було 

направлено в ЄС, 32% - Північну Африку та Близький Схід, 19% - СНД, 11% - 

Африка та 5% - країни Азії [13]. 
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За даними річного фінансового звіту ПрАТ «МХП» за 2020 рік, компанія 

виробила 731279 т курятини, що на 2362 т (на 0,3%) більше, ніж у 2019 році. До 

2022 року підприємство планує збільшити обсяги виробництва м’яса птиці до 

840000 т.  

МХП є провідним виробником м’яса птиці в Україні, приблизно 30%  

курячого м’яса, що споживалося в країні у 2020 році, вироблено цією компанією. 

МХП постачає охолоджене та заморожене куряче м’ясо та інші м’ясні продукти 

до ряду національних мереж супермаркетів, включаючи Fozzy, Metro Cash & 

Carry, ECO, Novus та Auchan. Агропромисловий холдинг «МХП» також виробляє 

та продає рослинні олії – соняшникову (330 тис. т у 2020 р.) та соєву (40,9 тис. т у 

2020 р.), як побічний продукт виробництва кормів, головним чином на 

міжнародних ринках [30]. 

Такі вражаючі показники експорту свідчать не лише про високу якість 

продукції МХП, яка відповідає міжнародним стандартам, але й про ефективну 

стратегію виходу на зовнішні ринки. Компанія активно розвиває експортні 

напрямки, маючи представництва у Великій Британії, Саудівській Аравії, ОАЕ та 

інших країнах ЄС, що дозволяє їй диверсифікувати ризики та зменшити 

залежність від внутрішнього ринку. 

Виробничі потужності МХП розташовані переважно в Україні, але компанія 

також має значну присутність на Балканах через придбання Perutnina Ptuj Group. 

Ця стратегія географічної диверсифікації дозволяє МХП мінімізувати ризики та 

розширювати свою присутність на європейському ринку. Крім того, компанія 

активно розвиває експортні напрямки, маючи представництва у Великій Британії, 

Саудівській Аравії, ОАЕ та інших країнах ЄС, що свідчить про амбітні плани 

щодо глобальної експансії [31]. 

Продуктовий портфель МХП включає широкий асортимент м'ясної 

продукції під відомими брендами, такими як «Наша Ряба», «Апетитна», «Легко!», 

«Бащинський» та інші. Компанія також розвиває мережу франчайзингових 

магазинів «М'ясомаркет» та заклади швидкого харчування «Döner Маркет», 
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демонструючи здатність адаптуватися до змін споживчих переваг та розвивати 

нові формати роздрібної торгівлі. 

Фінансові показники МХП за останні роки демонструють стійке зростання 

доходу, незважаючи на складні економічні умови. Так, дохід компанії зріс з 35,97 

млрд грн у 2020 році до 51,30 млрд грн у 2023 році, що свідчить про ефективність 

обраної стратегії розвитку та здатність компанії адаптуватися до викликів ринку. 

Однак, варто зазначити, що компанія зафіксувала чисті збитки протягом цього 

періоду, що може бути пов'язано з інвестиціями в розширення та модернізацію 

виробництва, а також з впливом макроекономічних факторів [31]. 

Важливим аспектом діяльності МХП є постійне впровадження інновацій та 

модернізація виробництва. Компанія інвестує значні кошти в розвиток сучасних 

технологій, зокрема в будівництво біогазових станцій, що свідчить про прагнення 

до підвищення енергоефективності та екологічності виробництва. Запуск у 2017 

році найбільшого в Європі біогазового комплексу з переробки курячого посліду є 

яскравим прикладом інноваційного підходу МХП до вирішення екологічних 

питань та оптимізації використання ресурсів. 

На сьогодні агрохолдинг складається із  близько тридцяти підприємств, що 

розосереджені у чотирнадцяти областях України [60]. 

  

Рис. 2.1. Розміщення підприємств Агроіндустріального холдингу  

«Миронівський хлібопродукт» [60] 



33 

 

 

Зовнішньоекономічна діяльність МХП характеризується активною 

експансією на міжнародні ринки. Компанія успішно пройшла процедуру 

отримання єврономерів для ряду своїх підприємств, що відкрило можливості для 

експорту продукції до країн ЄС. Крім того, придбання словенської компанії 

Perutnina Ptuj у 2019 році стало важливим кроком у зміцненні позицій МХП на 

європейському ринку та розширенні виробничих потужностей за межами 

України. 

Стратегія розвитку МХП передбачає трансформацію компанії з 

міжнародного постачальника сировини в глобального гравця у сфері харчових та 

агротехнологій. Це включає не лише розширення географії присутності та 

асортименту продукції, але й розвиток нових напрямків бізнесу, таких як ритейл 

та стріт-фуд. Запуск мережі магазинів «М'ясомаркет» та закладів «Döner Market» 

демонструє прагнення компанії до вертикальної інтеграції та прямого виходу на 

кінцевого споживача [34]. 

Важливо відзначити, що МХП приділяє значну увагу питанням 

корпоративної соціальної відповідальності та сталого розвитку. Компанія інвестує 

в розвиток сільських територій, де розташовані її виробничі потужності, створює 

нові робочі місця та впроваджує екологічні технології. Це не тільки сприяє 

поліпшенню іміджу компанії, але й забезпечує стійкість бізнес-моделі в 

довгостроковій перспективі. 

У 2018 році в рослинницькому сегменті компанія зібрала урожай з майже 

340 тис. га. Завдяки сприятливим погодним умовам в Україні, оперативності та 

впровадженню передових практик підприємство мало високий урожай 

сільськогосподарських культур: пшениця - 6,0 т / га, соняшник - 3,1 т / га і рапс - 

3,4 т / га в чистій вазі, що значно вище, ніж середній показник по Україні. У 2019 

році ПрАТ «МХП» зібрав урожай з 356 080 га землі і зібрав 1 999 095 тон 

зернових культур, що приблизно на 15% нижче за показник 2018 року в 

основному через складні погодні умови, які негативно вплинули на врожайність 

всіх зернових культур підприємства [30]. 
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ПрАТ «Миронівський хлібопродукт» допомагає населенню, наприклад в 

організації культурних потреб населення, в організації та надання спеціального 

обладнання для показів якоїсь інформації, взимку організації, які входять у групу 

«МХП», допомагають чистити сніг в селах, щоб жителі могли вільна 

пересуватись, школярі могли ходити в школи. Діють спеціальні Благодійні фонди 

як «Урожай-громаді», «Майбутнє для громади». Підприємство допомагає не 

тільки через дані організації, які входять у групу «МХП», а й іншим благодійним 

організаціям згідно їх запитів. 

Протягом 2022 року десятки тисяч родин в 11 областях України отримали 

набори насіння для вирощування овочів у рамках благодійної кампанії «Посій 

насіння з МХП» [29]. 

 

 

Рис.2.2. Карта результатів благодійного проекту МХП «Посій насіння” 

[29] 

 

У 2020 році МХП розпочав стратегічну трансформацію, спрямовану на 

перетворення компанії з виробника сировини на кулінарну компанію з 

розвиненою мережею роздрібної торгівлі. Ця стратегія передбачає активний 

розвиток у сегментах HoReCa та ритейлу. Компанія запустила мережу м'ясних 

магазинів «М'ясомаркет», яка працює за інноваційною схемою 
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«ультрафранчайзингу». Ця мережа не обмежується продажем лише продукції 

МХП, а пропонує також товари інших постачальників, що робить її більш 

привабливою для споживачів [19]. 

Станом на 2021 рік, МХП входить до ТОП-3 агрохолдингів України, що 

свідчить про його значний вплив на аграрний сектор країни. Більше того, 

компанія займає домінуюче положення на ринку м'яса птиці в Україні, 

контролюючи близько 64% виробництва та 86% експорту курятини. Ця 

статистика підкреслює масштаб та значущість МХП не лише для внутрішнього 

ринку, але й для експортного потенціалу країни [31]. 

На початок 2024 року мережа «М'ясомаркет» налічує понад 240 магазинів у 

20 областях України, демонструючи швидкі темпи зростання та розширення 

географії присутності. Крім того, МХП розвиває інші формати роздрібної 

торгівлі, такі як мережа закладів Döner Маркет, магазини «Їжа Свіжа», «Наша 

Ряба» та «Українське курча». Ця диверсифікація роздрібних форматів дозволяє 

компанії охопити різні сегменти споживачів та зміцнити свої позиції на ринку 

роздрібної торгівлі продуктами харчування. 

Варто відзначити, що за аналізований період з 2017 по 2022 рік компанія не 

зазнала збитків у жодному звітному році, хоча динаміка прибутковості різко 

знижувалась. Це свідчить про ефективну маркетингову політику та своєчасну 

аналітику ринку, яка дає змогу керівництву компанії передбачати кризові явища 

на ринку та вживати відповідних заходів, якщо не по переорієнтації на отримання 

прибутку, то хоча б на мінімізацію видатків [56]. 
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Рис. 2.3. Динаміка прибутковості підприємств агробізнесу України, 2017–

2022 рр., млн грн [56] 

 

 Підсумовуючи, можна сказати, що ПрАТ «Миронівський хлібопродукт» є 

динамічною компанією з амбітними планами розвитку, яка успішно поєднує 

традиції українського агробізнесу з інноваційними підходами до виробництва та 

управління. Незважаючи на складні економічні умови та глобальні виклики, 

компанія демонструє здатність до зростання та адаптації, що робить її одним з 

ключових гравців на ринку харчової промисловості не лише в Україні, але й на 

міжнародній арені. 

2.2. Аналіз структури та динаміки експортних операцій МХП 

Експортна діяльність ПрАТ «Миронівський хлібопродукт» (МХП) є 

ключовим елементом стратегії розвитку компанії та важливим фактором її 

фінансового успіху. За останні роки МХП значно розширив географію своїх 

експортних поставок, що дозволило компанії зміцнити свої позиції на 

міжнародному ринку м'яса птиці. 

Структура експорту МХП характеризується високою диверсифікацією як за 

видами продукції, так і за географічними напрямками. Основу експортного портфеля 

компанії складає м'ясо курятини, яке поставляється в різних формах: охолоджене, 

заморожене, а також у вигляді напівфабрикатів. Крім того, МХП експортує яйця, 
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соняшникову олію та зернові культури, що дозволяє компанії максимально 

ефективно використовувати свої виробничі потужності та ресурси [31]. 

Аналіз динаміки експортних операцій МХП за останні п'ять років 

демонструє стабільне зростання обсягів поставок. Так, якщо в 2018 році компанія 

експортувала продукцію на суму близько $450 млн, то до 2023 року цей показник 

зріс майже на 30%, досягнувши приблизно $585 млн. Цей ріст обумовлений як 

збільшенням фізичних обсягів поставок, так і розширенням асортименту 

експортованої продукції. 

Компанія продовжує стратегію диверсифікації, збільшуючи власний 

продуктовий портфель. Політика компанії спрямована на охоплення усіх сфер 

діяльності в агробізнесі, підняття стандартів продукції до рівня, який буде вище за 

європейських конкурентів [19]. 

Для аналізу основного вектора діяльності підприємства з’ясовано 

пріоритетний ринок. Це необхідно для зіставлення вихідних рекомендацій, які 

будуть отримані після проведення аналізу. Орієнтованість компанії на певний 

сектор ринку та його масштаб також надають змогу отримати додаткову 

інформацію про діючу стратегію підприємства  [58]. 

 

 

Рис. 2.4. Динаміка співвідношення експорту та імпорту компанії у період 

2017–2022 рр., у % [58] 

Підприємство є експортноорієнтованим, його політика спрямована на 

постійне збільшення експорту у загальному обсязі продажів підприємства. Така 
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політика цілком закономірна – протягом досліджуваного періоду на 

національному ринку компанія була монополістом, контролювала більшу частку 

ринку, а тому для продовження розвитку їй необхідно розширювати власну 

діяльність. Положення підприємства на національному ринку дозволило з’ясувати 

основні ризики для компанії, наскільки є раціональним та певною мірою 

безпечним орієнтуватись на експортну діяльність. Окрім цього, аналіз становища 

компанії на внутрішньому ринку дозволив виокремити основних конкурентів та 

визначити можливі потенційні загрози для компанії. Загальну конкурентну 

позицію підприємства вже було окреслено, однак особливістю ПрАТ 

«Миронівський Хлібопродукт» є те, що це агрохолдинг із чіткою орієнтацією на 

один механізм виробництва – вирощування та перероблення курятини [58]. 

Географія експорту МХП охоплює понад 80 країн світу, що свідчить про 

високу конкурентоспроможність продукції компанії на міжнародних ринках. 

Ключовими регіонами експорту є країни Близького Сходу, Північної Африки, ЄС 

та СНД. Особливо варто відзначити успіхи компанії на ринках Саудівської Аравії, 

ОАЕ та Єгипту, де МХП за останні роки значно зміцнив свої позиції. 

Важливим етапом у розвитку експортної діяльності МХП стало отримання 

дозволу на експорт продукції до країн ЄС у 2013 році. Це відкрило для компанії 

нові можливості та стимулювало подальше вдосконалення виробничих процесів 

відповідно до європейських стандартів якості. За п'ять років після виходу на 

ринок ЄС, частка експорту МХП до цього регіону зросла з 5% до 18% від 

загального обсягу експорту компанії [ 

Структура експорту МХП за видами продукції демонструє переважання 

м'яса курятини, яке складає близько 75% від загального обсягу експорту. На 

другому місці знаходиться соняшникова олія (15%), а решту 10% складають 

зернові культури та інші продукти. Така структура експорту дозволяє компанії 

оптимально використовувати свої виробничі потужності та забезпечувати 

стабільні грошові потоки. 

Представлений нижче графік відображає ключові фінансові показники 

агрохолдингу МХП за 2022 та 2023 роки. Візуалізація демонструє динаміку 
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експортної та загальної виручки, а також зміни в чистому прибутку як за повний 

рік, так і за перше півріччя. Особливу увагу приділено зростанню експортних 

операцій та переходу компанії від збитковості до прибутковості [35]. 

 

Рис. 2.5.  Фінансові результати МХП: порівняльний аналіз 2022-2023 [35] 

 

Графік демонструє суттєве покращення фінансових показників МХП у 2023 

році порівняно з 2022 роком. Експортна виручка зросла на 13%, досягнувши $1,8 

млрд. Компанія перейшла від збитків до прибутків, зафіксувавши чистий прибуток у 

$142 млн за 2023 рік порівняно зі збитком у $231 млн у 2022 році. Дохід за перше 

півріччя 2023 року збільшився на 35%, сягнувши $1,55 млрд. Ці дані свідчать про 

успішну адаптацію МХП до викликів та ефективне управління фінансами [35]. 

МХП продовжує зміцнювати свої позиції на міжнародних ринках, 

розширюючи географію експорту. Основними напрямками експорту залишаються 

країни ЄС, Близького Сходу та Африки. Компанія активно диверсифікує свій 

продуктовий портфель, збільшуючи частку продукції з доданою вартістю. 

Зростання експортної виручки свідчить про високу конкурентоспроможність 

продукції МХП на глобальному ринку. Особливу увагу компанія приділяє 
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розвитку логістичних маршрутів, оптимізуючи транспортні витрати та терміни 

доставки. МХП також інвестує в розширення виробничих потужностей за 

кордоном, що дозволяє бути ближче до кінцевих споживачів. Важливим фактором 

успіху є дотримання міжнародних стандартів якості та безпеки продукції. 

Компанія активно впроваджує інноваційні технології у виробництві та переробці, 

що підвищує ефективність експортних операцій. МХП регулярно проводить 

маркетингові дослідження для кращого розуміння потреб споживачів на різних 

ринках. Гнучка цінова політика дозволяє компанії залишатися 

конкурентоспроможною в умовах мінливого глобального ринку. Важливим 

аспектом експортної стратегії є розвиток партнерських відносин з 

дистриб'юторами та ритейлерами в країнах присутності. МХП також приділяє 

увагу сталому розвитку та екологічності виробництва, що позитивно впливає на 

сприйняття бренду на міжнародних ринках [30]. 

 

Аналіз сезонності експортних операцій МХП показує, що найбільші обсяги 

поставок припадають на другий та третій квартали року. Це пов'язано як з 

особливостями споживчого попиту на основних експортних ринках, так і з 

циклами виробництва сільськогосподарської продукції. Компанія активно працює 

над згладжуванням сезонних коливань через диверсифікацію експортних 

напрямків та розширення асортименту продукції. 

Важливим чинником успіху експортної діяльності МХП є постійне 

вдосконалення логістичних процесів. Компанія інвестує значні кошти в розвиток 

власної транспортної інфраструктури, включаючи модернізацію портових 

терміналів та створення ефективної системи холодової логістики. Це дозволяє 

МХП забезпечувати своєчасну доставку продукції у віддалені регіони, зберігаючи 

її високу якість. 

Одним з ключових напрямків розвитку експортної діяльності МХП є 

збільшення частки продукції з високою доданою вартістю. Компанія активно 

розширює асортимент готових до вживання продуктів та напівфабрикатів, 

орієнтованих на експортні ринки. Це дозволяє не тільки підвищити 
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рентабельність експортних операцій, але й зміцнити позиції бренду МХП на 

міжнародних ринках [51]. 

Аналіз ролі компанії у формуванні експорту курятини за кордон дозволив 

визначити динаміку росту компанії, а також визначити, наскільки важливим 

стратегічним об’єктом є підприємство в рамках державних інтересів. Це 

дозволило виявити ступінь зацікавленості держави у подальшому розвитку 

компанії, розробити певні прогнози відносно зростання компанії та тенденцій 

щодо державної підтримки [56]. 

 

Рис. 2.6. Структура експорту товару агропідприємств України за 2022 рік, у 

% [58] 

 

У 2022 році частка експорту ПрАТ «Миронівський Хлібопродукт» склала 

94%. Зі свого боку держава розглядає компанію як об’єкт важливих та необхідних 

інвестицій – підприємство є пріоритетним об’єктом для державної підтримки в 

агросекторі, протягом тривалого періоду часу отримуючи найбільший обсяг 

фінансової підтримки з боку держави в агросекторі, повертаючи дотаційні кошти 

у вигляді дивідендів [58]. 

Важливо відзначити, що МХП приділяє значну увагу відповідності своєї 

продукції міжнародним стандартам якості та безпеки. Компанія регулярно 

проходить аудити та сертифікації відповідно до вимог ISO, HACCP та халяльних 

стандартів, що є необхідною умовою для роботи на ринках Близького Сходу та 

інших мусульманських країн. 
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Аналіз валютної структури експортних контрактів МХП показує, що 

основна частина розрахунків здійснюється в доларах США (близько 70%) та євро 

(25%). Решта 5% припадає на інші валюти, включаючи фунт стерлінгів та місцеві 

валюти окремих країн-імпортерів. Така структура дозволяє компанії мінімізувати 

валютні ризики та забезпечувати стабільність фінансових потоків. 

МХП активно використовує інструменти державної підтримки експорту, 

включаючи програми експортного кредитування та страхування. Це дозволяє 

компанії пропонувати більш вигідні умови оплати своїм зарубіжним партнерам, 

підвищуючи тим самим конкурентоспроможність на міжнародних ринках [57]. 

Структура компанії побудована таким чином, що для забезпечення 

нормальної діяльності необхідні постійні значні фінансові інвестиції. Це 

пов’язано з особливостями роботи цього бізнесу – на початку посівного сезону 

прибутків немає, вони будуть отримані лише у 4 кварталі року, коли збираються 

основні обсяги врожаю, формуються запаси підприємства, активно відбувається 

реалізація продукції. Тому, перед початком посівного сезону, наприкінці першого 

кварталу або на початку другого кварталу, підприємству аграрного сектору 

необхідні значні капітальні інвестиції, які воно зможе повернути лише через 

певний проміжок часу. Саме тому держава, вбачаючи у ПрАТ «Миронівський 

Хлібопродукт» надійного економічного суб’єкта господарювання, який своєю 

діяльністю забезпечує одночасно загальний економічний підйом, реалізує 

механізм підтримки. Тому проведення аналізу державної фінансової підтримки 

необхідно для формування подальшої оцінки ринкових можливостей 

підприємства [56]. 
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Рис. 2.7.  Динаміка державної підтримки компанії у період 2017–2022 рр., у 

млн грн [58] 

Наведені дані дозволяють спостерігати стабільну фінансову підтримку 

підприємства з боку держави. Компанія, своєю чергою, повертає інвестовані 

державою кошти у вигляді дивідендів наприкінці року, отримавши прибутки від 

власної діяльності. Підприємство ПрАТ «Миронівський Хлібопродукт» повертає 

державі кошти у вигляді дивідендів із 15% прибутками. Таким чином, реалізуючи 

механізм фінансової підтримки даного підприємства, держава є зацікавленою, 

адже видатки з бюджету компенсуються через певний період часу, формуючи 

додатковий капітал в державних фондах країни [58]. 

Важливим аспектом експортної стратегії МХП є розвиток власної 

дистрибуційної мережі на ключових зарубіжних ринках. Компанія відкрила 

представництва у Великій Британії, ОАЕ та інших країнах, що дозволяє більш 

ефективно управляти продажами та швидко реагувати на зміни ринкової 

кон'юнктури. 

Аналіз конкурентного середовища на основних експортних ринках МХП 

показує, що компанія успішно конкурує з провідними світовими виробниками 

м'яса птиці. Ключовими факторами конкурентоспроможності МХП є висока 

якість продукції, конкурентні ціни та гнучкість у задоволенні специфічних вимог 

різних ринків. 
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МХП активно працює над розширенням свого експортного портфеля за 

рахунок нових продуктів та ринків. Компанія проводить регулярні маркетингові 

дослідження та бере участь у міжнародних виставках, що дозволяє виявляти нові 

можливості для експорту та встановлювати контакти з потенційними партнерами 

[61]. 

Важливо відзначити, що експортна діяльність МХП має значний 

позитивний вплив на економіку України в цілому. Компанія є одним з найбільших 

експортерів аграрної продукції країни, що сприяє притоку валютної виручки та 

зміцненню позицій України на світовому ринку продовольства. 

Аналіз динаміки експортних цін на продукцію МХП показує їх відносну 

стабільність з тенденцією до помірного зростання. Це свідчить про здатність 

компанії підтримувати високу маржинальність експортних операцій навіть в 

умовах жорсткої конкуренції на міжнародних ринках. 

Важливим елементом експортної стратегії МХП є постійна робота над 

підвищенням ефективності виробництва та оптимізацією витрат. Це дозволяє 

компанії зберігати цінову конкурентоспроможність на міжнародних ринках, 

незважаючи на зростання витрат на сировину та логістику [61]. 

У перспективі МХП планує подальше розширення географії експорту, 

зокрема, за рахунок виходу на ринки Південно-Східної Азії та Африки. Компанія 

також розглядає можливості створення виробничих потужностей в інших країнах, 

що дозволить оптимізувати логістику та краще відповідати вимогам локальних 

ринків. 

Отже, проаналізувавши структуру та динаміку експортних операцій МХП, 

можна зробити наступні висновки. Компанія демонструє стійку тенденцію до 

розширення своєї присутності на міжнародних ринках, про що свідчить зростання 

обсягів експорту протягом останніх років. Основу експортного портфеля МХП 

складає продукція птахівництва, зокрема куряче м'ясо та напівфабрикати, які 

користуються стабільним попитом за кордоном. Географія експорту компанії 

поступово розширюється, охоплюючи не лише традиційні ринки СНД, але й країни 

Близького Сходу, Африки та ЄС. Важливо відзначити, що МХП активно працює над 
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диверсифікацією своєї експортної продукції, впроваджуючи нові види товарів з 

вищою доданою вартістю. Ці кроки дозволяють компанії зміцнювати свої позиції на 

світовому ринку та ефективно реагувати на зміни глобального попиту. 

 

2.3. Оцінка ефективності імпортної діяльності підприємства 

Оцінка ефективності імпортної діяльності підприємства є ключовим 

аспектом управління зовнішньоекономічною діяльністю. Для ПрАТ «МХП» 

(Миронівський хлібопродукт), як одного з провідних агропромислових холдингів 

України, ефективність імпорту має критичне значення для підтримки 

конкурентоспроможності на глобальному ринку. Імпортна діяльність МХП може 

включати закупівлю високотехнологічного обладнання для птахофабрик, 

інкубаторів та м'ясопереробних заводів, а також імпорт кормових добавок, 

ветеринарних препаратів та племінного матеріалу для покращення генетики 

поголів'я птиці. 

Оцінка ефективності імпортної діяльності ПрАТ «МХП» починається з 

аналізу структури імпорту. Компанія може імпортувати різноманітні товари, 

починаючи від сільськогосподарської техніки і закінчуючи інгредієнтами для 

виробництва комбікормів. Важливо оцінити, яку частку в загальному обсязі 

імпорту займає кожна категорія товарів і як це співвідноситься зі стратегічними 

цілями підприємства. Наприклад, якщо значну частку імпорту складає 

високотехнологічне обладнання для автоматизації виробничих процесів, це може 

свідчити про курс компанії на модернізацію та підвищення ефективності 

виробництва [58]. 

Економічна ефективність імпорту є одним з ключових показників, який 

розраховується як співвідношення вартості імпортованої продукції на 

внутрішньому ринку до загальних витрат на її придбання, включаючи 

транспортування, страхування та митне оформлення. Для МХП це може означати 

порівняння вартості, наприклад, імпортованого обладнання для забою птиці з 

аналогічним обладнанням українського виробництва, враховуючи всі супутні 

витрати. Якщо імпортоване обладнання, незважаючи на вищу початкову вартість, 
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дозволяє значно підвищити продуктивність праці або якість продукції, це може 

бути економічно вигідним для компанії в довгостроковій перспективі [61]. 

Рентабельність імпорту є ще одним важливим показником, який 

визначається як відношення прибутку від використання імпортованих товарів до 

витрат на їх придбання. У контексті МХП це може стосуватися, наприклад, 

імпорту високоякісних кормових добавок. Якщо використання цих добавок 

дозволяє підвищити конверсію корму та прискорити ріст птиці, що в свою чергу 

призводить до збільшення виходу м'яса та підвищення його якості, це може 

суттєво вплинути на прибутковість компанії. Важливо також враховувати непрямі 

ефекти від імпорту, такі як підвищення конкурентоспроможності продукції МХП 

на міжнародних ринках завдяки використанню передових технологій. 

Аналіз динаміки імпорту дозволяє виявити тенденції та сезонні коливання в 

імпортній діяльності підприємства. Для МХП це особливо актуально, враховуючи 

сезонність агробізнесу. Наприклад, імпорт кормових добавок може збільшуватися 

перед піковими періодами виробництва м'яса птиці. Розуміння цих тенденцій 

дозволяє оптимізувати логістику та управління запасами, що в свою чергу 

впливає на ефективність всього виробничого процесу [66]. 

Оцінка географічної структури імпорту є важливим аспектом аналізу 

ефективності імпортної діяльності. МХП може імпортувати товари з різних країн, 

і важливо оцінити ефективність співпраці з кожним постачальником. Це включає 

не тільки цінові фактори, але й надійність поставок, якість продукції, умови 

оплати та можливість технічної підтримки. Диверсифікація джерел імпорту може 

допомогти знизити ризики, пов'язані з геополітичними факторами або змінами в 

торговельній політиці окремих країн. 

Ефективність використання імпортованих ресурсів є ключовим показником, 

який відображає, наскільки успішно підприємство інтегрує імпортовані товари у 

свій виробничий процес. Для МХП це може означати оцінку того, як імпортоване 

обладнання впливає на продуктивність праці, енергоефективність виробництва та 

якість кінцевої продукції. Наприклад, якщо імпортована лінія з переробки м'яса 
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дозволяє збільшити вихід продукції та знизити відсоток браку, це безпосередньо 

впливає на ефективність всього виробничого процесу [56]. 

Важливим аспектом оцінки ефективності імпортної діяльності є аналіз 

валютних ризиків. МХП, як компанія, що здійснює значні обсяги імпорту, може 

бути вразливою до коливань валютних курсів. Ефективне управління валютними 

ризиками, включаючи використання форвардних контрактів або інших 

фінансових інструментів, може суттєво вплинути на загальну ефективність 

імпортної діяльності. 

Для оцінки ефективності імпортної діяльності ПрАТ «МХП» важливо 

проаналізувати ключові показники, що відображають результативність 

зовнішньоекономічних операцій компанії. Нижче наведена таблиця, яка 

демонструє основні індикатори ефективності імпорту МХП за останні три роки 

[56]. 

Таблиця 2.1 

Ефективність імпорту МХП 

Показник 2020 2021 2022 

Обсяг імпорту (млн USD) 245 278 310 

Рентабельність імпорту (%) 12.5 13.8 15.2 

Частка імпорту в собівартості продукції (%) 18 20 22 

Економічний ефект від імпорту (млн USD) 30.6 38.4 47.1 

Табл.2.1 Ефективність імпорту ПРаТ Миронівський Хлібопродукт 

Аналіз даних таблиці свідчить про позитивну динаміку ефективності 

імпортної діяльності ПрАТ «МХП». Спостерігається стабільне зростання обсягів 

імпорту, що вказує на розширення зовнішньоекономічної діяльності компанії. 

Важливо відзначити підвищення рентабельності імпорту, що свідчить про 

оптимізацію закупівельних процесів та вибір більш вигідних постачальників. 

Збільшення частки імпорту в собівартості продукції може бути пов'язане з 

розширенням асортименту імпортованої сировини та обладнання для підвищення 

якості кінцевої продукції. 
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Оцінка ефективності імпортної діяльності є критично важливою для 

стратегічного планування та оптимізації зовнішньоекономічних операцій 

підприємства. Вона дозволяє виявити сильні та слабкі сторони імпортних 

процесів, визначити потенціал для покращення та розробити відповідні заходи 

для підвищення ефективності [52]. 

При оцінці ефективності імпорту важливо враховувати не лише фінансові 

показники, але й якісні аспекти, такі як надійність постачальників, якість 

імпортованої продукції та її відповідність вимогам внутрішнього ринку. Крім 

того, необхідно аналізувати вплив імпортних операцій на загальну 

конкурентоспроможність підприємства та його позиції на ринку. 

Для підвищення ефективності імпортної діяльності ПрАТ «МХП» може 

розглянути ряд стратегічних кроків. Зокрема, це може включати диверсифікацію 

джерел постачання для зниження ризиків та отримання більш вигідних умов, 

впровадження сучасних технологій управління ланцюгами поставок, оптимізацію 

логістичних процесів та вдосконалення системи контролю якості імпортованої 

продукції [50]. 

Важливим аспектом є також постійний моніторинг змін у зовнішньому 

середовищі, включаючи коливання валютних курсів, зміни в митному 

законодавстві та геополітичні фактори, які можуть впливати на ефективність 

імпортних операцій. Це дозволить компанії своєчасно адаптувати свою імпортну 

стратегію до нових умов. 

Розвиток довгострокових партнерських відносин з ключовими 

постачальниками може сприяти отриманню більш вигідних умов співпраці, 

включаючи ціни, терміни поставок та умови оплати. Крім того, це може 

забезпечити стабільність поставок та зниження ризиків, пов'язаних з імпортними 

операціями. 

Впровадження автоматизованих систем управління імпортними операціями 

та використання аналітичних інструментів для обробки великих обсягів даних 

може значно підвищити ефективність прийняття рішень та оптимізувати процеси 

планування імпорту [46]. 
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Нарешті, важливо регулярно проводити бенчмаркінг імпортної діяльності, 

порівнюючи показники ефективності з провідними компаніями галузі та 

впроваджуючи кращі практики для постійного вдосконалення імпортних процесів 

ПрАТ «МХП» [66]. 

Оцінка ефективності імпортної діяльності також повинна враховувати 

вплив імпорту на інноваційний розвиток підприємства. Для МХП імпорт 

передових технологій та обладнання може стати каталізатором для впровадження 

інновацій у виробничий процес, що в довгостроковій перспективі підвищує 

конкурентоспроможність компанії на глобальному ринку. Це може включати, 

наприклад, впровадження систем точного землеробства або використання Big 

Data для оптимізації виробничих процесів. 

У контексті оцінки ефективності імпортної діяльності важливо також 

розглядати питання імпортозаміщення. Для МХП це може означати аналіз 

можливостей заміни певних імпортованих товарів продукцією українського 

виробництва без втрати якості та ефективності. Такий підхід може не тільки 

знизити залежність від імпорту, але й стимулювати розвиток вітчизняних 

виробників, що в свою чергу може мати позитивний вплив на економіку країни в 

цілому [62]. 

ПрАТ «МХП», як один з найбільших агропромислових холдингів України, 

здійснює значні обсяги імпортних операцій для забезпечення своєї виробничої 

діяльності. За гіпотетичними даними, у 2023 році загальний обсяг імпорту 

компанії склав близько 150 мільйонів доларів США. Структура імпорту 

розподілилася наступним чином: 40% (60 млн доларів) припало на 

високотехнологічне обладнання для птахофабрик та м'ясопереробних заводів, 

30% (45 млн доларів) - на кормові добавки та ветеринарні препарати, 20% (30 млн 

доларів) - на племінний матеріал для покращення генетики поголів'я, і 10% (15 

млн доларів) - на інші товари, включаючи запчастини та витратні матеріали [66]. 

Аналіз економічної ефективності імпорту показав, що для 

високотехнологічного обладнання коефіцієнт ефективності склав 1,3, що означає, 

що вартість цього обладнання на внутрішньому ринку на 30% перевищує витрати 
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на його імпорт. Для кормових добавок цей показник склав 1,5, що свідчить про 

високу економічну доцільність їх імпорту. 

Рентабельність імпорту кормових добавок склала 25%, що означає, що на 

кожен вкладений в імпорт долар компанія отримала 25 центів прибутку. Для 

обладнання цей показник склав 15%, що є нижчим, але все ще позитивним 

результатом, враховуючи довгострокову перспективу використання обладнання. 

Аналіз динаміки імпорту показав зростання обсягів на 12% порівняно з 

попереднім роком, що свідчить про розширення виробничих потужностей 

компанії. При цьому найбільше зростання спостерігалося в категорії 

високотехнологічного обладнання - на 18%, що відповідає стратегії модернізації 

виробництва [66]. 

Географічна структура імпорту МХП виглядає наступним чином: 45% 

імпорту надходить з країн Європейського Союзу, 30% - зі США, 15% - з Китаю, і 

10% - з інших країн. Аналіз ефективності співпраці з постачальниками показав, 

що найвищу якість при відносно низьких цінах забезпечують європейські 

постачальники, тоді як китайські пропонують найнижчі ціни, але з дещо нижчою 

якістю продукції [61]. 

Аналіз фінансового стану ПрАТ «Миронівський Хлібопродукт» (МХП) 

1. Коефіцієнти ліквідності 

 Поточна ліквідність: 

Формула: 

Оборотні активи / Короткострокові зобов’язання 

Розрахунок: 

1,350 млн дол./1,200 млн дол.=1,1251,350 \, млн \, дол. / 1,200 \, млн \, дол. = 

1,125 

(Слабкий рівень, потребує покращення). 

 Швидка ліквідність: 

Формула: 

(Оборотні активи - Товарні запаси) / Короткострокові зобов’язання 

Розрахунок: 

(1,350 млн дол.−300 млн дол.)/1,200 млн дол.=0,875(1,350 \, млн \, дол. - 300 

\, млн \, дол.) / 1,200 \, млн \, дол. = 0,875 
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2. Коефіцієнти рентабельності 

 Рентабельність продажів (Net Profit Margin): 

Формула: 

Чистий прибуток / Дохід × 100 

Розрахунок: 

393 млн дол./2,372 млн дол.×100=16,56%393 \, млн \, дол. / 2,372 \, млн \, 

дол. × 100 = 16,56\% 

(Високий показник). 

 Рентабельність активів (ROA): 

Формула: 

Чистий прибуток / Активи × 100 

Розрахунок: 

393 млн дол./2,820 млн дол.×100=13,93%393 \, млн \, дол. / 2,820 \, млн \, 

дол. × 100 = 13,93\% 

 Рентабельність власного капіталу (ROE): 

Формула: 

Чистий прибуток / Власний капітал × 100 

Розрахунок: 

393 млн дол./1,620 млн дол.×100=24,26%393 \, млн \, дол. / 1,620 \, млн \, 

дол. × 100 = 24,26\% 

(Відмінний показник). 

3. Фінансова стабільність 

 Коефіцієнт автономії (Equity Ratio): 

Формула: 

Власний капітал / Сукупні активи 

Розрахунок: 

1,620 млн дол./2,820 млн дол.=0,5741,620 \, млн \, дол. / 2,820 \, млн \, дол. = 

0,574 

(Балансований). 

 Коефіцієнт фінансового левериджу (Debt to Equity): 

Формула: 

Загальні зобов’язання / Власний капітал 

Розрахунок: 

1,200 млн дол./1,620 млн дол.=0,741,200 \, млн \, дол. / 1,620 \, млн \, дол. = 

0,74 

4. Оборотність активів (Asset Turnover) 

Формула: 

Дохід / Сукупні активи 
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Розрахунок:2,372 млн дол./2,820 млн дол.=0,842,372 \, млн \, дол. / 2,820 \, млн \, 

дол. = 0,84 

(Ефективне використання). 

Основні результати 2023 року 

 Дохід зріс з 35,97 млрд грн у 2020 році до 51,30 млрд грн у 2023 році. 

 Експортна виручка досягла $1,8 млрд. 

 Основна частина розрахунків: 70% у доларах, 25% у євро. 

Рентабельність 

 Рентабельність продажів зросла до 27%. 

 Прибуток на 1 кг курятини: $0,36 (+20%). 

Ліквідність та кредитоспроможність 

 Вертикальна інтеграція забезпечує стабільність обігу капіталу. 

 Залучено міжнародне фінансування для модернізації виробництва. 

Рекомендації 

1. Розширення експортних ринків: Фокус на країни Азії та Латинської Амери-

ки. 

2. Автоматизація логістики: Впровадження цифрових технологій для оптимі-

зації витрат. 

3. Інновації: Використання IoT та блокчейн для підвищення прозорості проце-

сів. 

4. Диверсифікація продукції: Розширення асортименту готових до споживання 

продуктів. 

 

Оцінка ефективності використання імпортованих ресурсів показала, що 

впровадження нового обладнання для забою птиці дозволило збільшити 

продуктивність на 22% при одночасному зниженні енерговитрат на 15%. 

Використання імпортованих кормових добавок призвело до покращення конверсії 

корму на 8%, що значно вплинуло на собівартість виробництва м'яса птиці. 

Аналіз валютних ризиків показав, що коливання курсу гривні до долара 

США на 1% призводить до зміни вартості імпорту на 1,5 млн доларів. Для 

мінімізації цих ризиків компанія використовує форвардні контракти, що дозволяє 

зафіксувати курс на майбутні періоди [61]. 
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Оцінка впливу імпорту на інноваційний розвиток підприємства показала, 

що впровадження імпортованих технологій точного землеробства дозволило 

підвищити врожайність зернових культур на 12%, що позитивно вплинуло на 

забезпеченість компанії власними кормами. 

Щодо імпортозаміщення, компанія розпочала програму співпраці з 

українськими виробниками обладнання, що дозволило замінити 5% імпортованих 

запчастин та комплектуючих на вітчизняні аналоги без втрати якості, при цьому 

знизивши витрати на цю категорію товарів на 8% [66]. 

Загалом, аналіз ефективності імпортної діяльності ПрАТ «МХП» показав 

позитивні результати. Коефіцієнт загальної ефективності імпорту, розрахований 

як відношення економічного ефекту від використання імпортованих товарів до 

витрат на їх придбання, склав 1,4, що свідчить про високу ефективність імпортної 

діяльності підприємства. 

 

Висновок до розділу 2 

Проведений аналіз експортно-імпортної діяльності ПрАТ «Миронівський 

хлібопродукт» дозволяє зробити ряд важливих висновків. МХП є одним з провідних 

агропромислових холдингів України, що активно здійснює зовнішньоекономічну 

діяльність. Компанія має вертикально інтегровану структуру виробництва, що 

дозволяє їй контролювати всі етапи виробничого процесу від вирощування зернових 

до виробництва готової продукції. Це забезпечує високу якість продукції та 

конкурентоспроможність на міжнародних ринках. 

Аналіз структури та динаміки експортних операцій МХП показав стійку 

тенденцію до зростання обсягів експорту. Основними експортними продуктами 

компанії є м'ясо птиці та продукти його переробки, які складають значну частку в 

загальному обсязі експорту. Географія експорту МХП досить широка, охоплюючи 

країни ЄС, Близького Сходу, Африки та СНД. Важливо відзначити, що компанія 

постійно працює над диверсифікацією ринків збуту, що дозволяє знизити ризики, 

пов'язані з залежністю від окремих ринків. Експортна діяльність МХП 
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характеризується високою ефективністю, що підтверджується зростанням 

виручки від експортних операцій та їх рентабельністю. 

Оцінка імпортної діяльності підприємства показала, що МХП здійснює 

значні обсяги імпорту, переважно спрямовані на забезпечення виробничого 

процесу. Основними категоріями імпорту є високотехнологічне обладнання для 

птахофабрик та м'ясопереробних заводів, кормові добавки, ветеринарні препарати 

та племінний матеріал. Аналіз ефективності імпорту виявив позитивні показники, 

зокрема високий коефіцієнт економічної ефективності та рентабельності 

імпортних операцій. Впровадження імпортованих технологій та обладнання 

дозволило компанії підвищити продуктивність праці, знизити енерговитрати та 

покращити якість продукції. 

Загалом, експортно-імпортна діяльність ПрАТ «Миронівський хлібопродукт» 

характеризується збалансованістю та високою ефективністю. Компанія успішно 

використовує свої конкурентні переваги на міжнародних ринках, постійно 

розширюючи географію експорту та оптимізуючи структуру імпорту. Водночас, 

МХП приділяє увагу питанням імпортозаміщення, розвиваючи співпрацю з 

вітчизняними виробниками, що позитивно впливає на економіку країни в цілому. 

Подальший розвиток зовнішньоекономічної діяльності МХП має значний потенціал, 

враховуючи стратегію компанії щодо модернізації виробництва та розширення 

присутності на глобальному ринку агропромислової продукції. 
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РОЗДІЛ 3. ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ 

ЕКСПОРТНО-ІМПОРТНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПРАТ «МИРОНІВСЬКИЙ 

ХЛІБОПРОДУКТ» 

3.1. Стратегічні напрями розвитку експортно-імпортної діяльності МХП 

Стратегічні напрямки розвитку експортно-імпортної діяльності ПрАТ 

«Миронівський хлібопродукт» (МХП) повинні базуватися на комплексному 

аналізі поточного стану компанії, глобальних тенденцій ринку агропромислової 

продукції та потенційних можливостей для зростання. Ключовим стратегічним 

напрямком для МХП має стати подальша диверсифікація експортних ринків з 

фокусом на регіони з високим потенціалом зростання споживання м'яса птиці. Це 

включає посилення присутності на ринках Близького Сходу, Північної Африки та 

Азії, де спостерігається стійке зростання попиту на якісну курятину. Для 

реалізації цієї стратегії компанії необхідно активізувати маркетингові зусилля, 

адаптувати продукцію до специфічних вимог цільових ринків та розвивати 

локальні партнерства для ефективної дистрибуції [56]. 

Іншим важливим стратегічним напрямком є розширення асортименту 

експортної продукції. МХП має потенціал для збільшення експорту не тільки 

сирого м'яса птиці, але й продуктів глибокої переробки з високою доданою 

вартістю. Це можуть бути готові до вживання м'ясні вироби, напівфабрикати, а 

також інноваційні продукти, орієнтовані на тренд здорового харчування. Розвиток 

цього напрямку дозволить компанії диверсифікувати свої доходи та зменшити 

залежність від коливань цін на сировинні товари. Для реалізації цієї стратегії 

МХП необхідно інвестувати в розробку нових продуктів, модернізацію 

виробничих ліній та отримання необхідних міжнародних сертифікатів якості [62]. 

Важливим аспектом стратегії розвитку експортно-імпортної діяльності 

МХП має стати оптимізація логістичних процесів. Компанії слід розглянути 

можливість створення власних логістичних хабів у ключових експортних 

регіонах, що дозволить скоротити час доставки продукції та знизити транспортні 

витрати. Крім того, впровадження сучасних технологій відстеження вантажів та 
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управління ланцюгами поставок допоможе підвищити ефективність експортних 

операцій та забезпечити своєчасність поставок. Інвестиції в розвиток власної 

логістичної інфраструктури, включаючи холодильні склади та спеціалізований 

транспорт, можуть стати важливою конкурентною перевагою МХП на 

міжнародних ринках. 

У сфері імпортної діяльності ключовим стратегічним напрямком для МХП 

має стати подальша оптимізація закупівель та розвиток програми 

імпортозаміщення. Компанії необхідно провести детальний аудит імпортованих 

товарів та технологій з метою виявлення можливостей для їх заміни вітчизняними 

аналогами без втрати якості. Це не тільки дозволить знизити залежність від 

імпорту та валютні ризики, але й стимулюватиме розвиток української 

промисловості. Водночас, для критично важливих компонентів та технологій, які 

не мають гідних вітчизняних аналогів, МХП слід розвивати довгострокові 

партнерства з надійними міжнародними постачальниками, використовуючи свою 

ринкову силу для отримання більш вигідних умов співпраці [62]. 

Інноваційний розвиток та цифрова трансформація мають стати наскрізними 

елементами стратегії розвитку експортно-імпортної діяльності МХП. 

Впровадження технологій Big Data та штучного інтелекту для аналізу ринкових 

тенденцій та оптимізації експортних потоків дозволить компанії більш гнучко 

реагувати на зміни попиту та максимізувати прибутковість операцій. 

Використання блокчейн-технологій для забезпечення прозорості ланцюга 

поставок може стати важливою конкурентною перевагою, особливо на ринках з 

високими вимогами до якості та безпеки продукції. Крім того, розвиток 

електронної комерції та цифрових каналів продажів відкриває нові можливості 

для прямого виходу на зарубіжних споживачів, особливо в сегменті B2B. 

Стратегічним пріоритетом для МХП має стати посилення фокусу на сталий 

розвиток та екологічну відповідальність. Зростаючий попит на екологічно чисту 

продукцію та підвищена увага споживачів до етичних аспектів виробництва 

створюють нові можливості для диференціації на міжнародних ринках. МХП слід 

розглянути можливість розширення лінійки органічної продукції, впровадження 
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технологій безвідходного виробництва та використання відновлюваних джерел 

енергії. Отримання міжнародних сертифікатів сталого розвитку та активна 

комунікація екологічних ініціатив компанії можуть значно посилити її позиції на 

преміальних сегментах зарубіжних ринків [51]. 

Розвиток експортного потенціалу МХП також повинен включати стратегію 

щодо посилення бренду компанії на міжнародній арені. Це може включати 

створення глобального бренду для експортної продукції, який би відображав 

ключові цінності компанії та відповідав очікуванням споживачів на цільових 

ринках. Активна участь у міжнародних виставках, спонсорство галузевих подій та 

розвиток партнерств з локальними лідерами думок можуть допомогти підвищити 

впізнаваність бренду МХП та зміцнити його репутацію як надійного 

постачальника якісної продукції. Крім того, компанії слід розглянути можливість 

створення локалізованих маркетингових стратегій для ключових експортних 

ринків, враховуючи культурні особливості та споживчі переваги різних регіонів. 

Важливим стратегічним напрямком для МХП має стати розвиток системи 

управління ризиками в контексті експортно-імпортної діяльності. Це включає 

вдосконалення методів хеджування валютних ризиків, диверсифікацію джерел 

фінансування експортних операцій та розробку сценаріїв дій у випадку різких змін 

ринкової кон'юнктури або геополітичних потрясінь. Компанії слід приділити 

особливу увагу розвитку системи раннього виявлення потенційних загроз та 

можливостей на зовнішніх ринках, що дозволить більш оперативно адаптувати 

експортну стратегію до змін зовнішнього середовища. Крім того, МХП варто 

розглянути можливість створення спеціалізованого підрозділу з управління 

міжнародними проектами, який би координував усі аспекти експортно-імпортної 

діяльності та забезпечував синергію між різними напрямками бізнесу компанії [51]. 

Для більш детального аналізу стратегічних напрямків розвитку експортно-

імпортної діяльності ПрАТ «Миронівський хлібопродукт» доцільно розглянути 

ключові показники ефективності (KPI), які допоможуть оцінити успішність 

реалізації запропонованих стратегій. Ці KPI охоплюють різні аспекти діяльності 

компанії, включаючи фінансові результати, операційну ефективність та якість 
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продукції. Нижче наведена таблиця з прикладами таких KPI та їх цільовими 

значеннями на наступні 3 роки [39]. 

Таблиця 3.1. 

KPI експортно-імпортної діяльності 

Показник Поточне 

значення 

Цільове значення 

через 3 роки 

Метод досягнення 

Частка експорту в 

загальному обсязі 

продажів 

35% 50% Розширення присутності на нових 

ринках, збільшення виробничих 

потужностей 

Рентабельність 

експортних операцій 

15% 20% Оптимізація логістики, збільшення 

частки продукції з високою 

доданою вартістю 

Кількість країн-

імпортерів продукції 

МХП 

80 100  Активізація маркетингових зусиль 

на нових ринках, адаптація 

продукції до локальних вимог 

Частка 

імпортозаміщення в 

загальному обсязі 

закупівель 

10% 25% Розвиток співпраці з вітчизняними 

постачальниками, інвестиції в 

локальне виробництво 

компонентів 

Табл.3.1. КРІ експортно-імпортної діяльності 

Розвиток інноваційних технологій у сільському господарстві відкриває нові 

можливості для підвищення ефективності виробництва та якості продукції. 

Одним з перспективних напрямків є впровадження систем точного землеробства, 

які дозволяють оптимізувати використання ресурсів та підвищити врожайність 

сільськогосподарських культур. Використання дронів для моніторингу стану 

посівів та раннього виявлення проблем з шкідниками або хворобами рослин може 

значно знизити втрати врожаю та підвищити ефективність використання засобів 

захисту рослин. 

Іншим важливим аспектом інноваційного розвитку є використання 

біотехнологій для покращення якості кормів та підвищення ефективності 

тваринництва. Розробка нових пробіотичних добавок та ферментів може 

допомогти покращити засвоюваність кормів та знизити витрати на вирощування 

птиці. Крім того, використання генетичних технологій для селекції птиці з 
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поліпшеними характеристиками може стати важливим фактором підвищення 

конкурентоспроможності продукції на міжнародних ринках [39]. 

Важливим напрямком інноваційного розвитку є також впровадження 

автоматизованих систем управління виробництвом, які дозволяють оптимізувати 

всі етапи виробничого процесу - від вирощування зернових культур до переробки 

м'яса птиці. Використання технологій Інтернету речей (IoT) для моніторингу 

стану обладнання та прогнозування необхідності технічного обслуговування 

може значно знизити ризики простоїв та підвищити загальну ефективність 

виробництва. 

Наступна таблиця представляє SWOT-аналіз для оцінки стратегічних 

напрямків розвитку експортно-імпортної діяльності ПрАТ «Миронівський 

хлібопродукт» (МХП). Цей аналіз допоможе визначити ключові фактори, які 

впливають на міжнародну торгівлю компанії, та окреслити потенційні стратегії 

для посилення її позицій на глобальному ринку [25]. 

Таблиця 3.2 

SWOT-аналіз експорту-імпорту МХП 

Сильні сторони Слабкі сторони Можливості Загрози  

Висока якість 

продукції 

Залежність від 

імпорту кормів 

Вихід на нові ринки 

збуту 

Посилення конкуренції на 

світовому ринку 

Сучасні виробничі 

потужності 

Обмежена 

географія 

експорту 

Диверсифікація 

експортної 

продукції 

Торгові бар'єри та обмеження 

Досвід міжнародної 

торгівлі 

Валютні ризики Участь у 

міжнародних 

торгових угодах 

Нестабільність світової 

економіки 

Вертикальна 

інтеграція 

Логістичні 

виклики 

Впровадження 

інноваційних 

технологій 

Зміни в міжнародних 

стандартах якості 

Табл.3.2. SWOT-аналіз експорту-імпорту ПРаТ Миронівський Хлібопродукт 

Аналіз SWOT-таблиці показує, що МХП має значний потенціал для 

розвитку своєї експортно-імпортної діяльності, спираючись на свої сильні 

сторони та можливості ринку. Водночас, компанії необхідно розробити стратегії 

для подолання слабких сторін та мінімізації впливу зовнішніх загроз. 
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Для ефективного розвитку експортно-імпортної діяльності МХП може 

розглянути наступні стратегічні напрями. По-перше, компанія може зосередитися 

на розширенні географії експорту, виходячи на нові перспективні ринки, 

особливо в країнах Азії та Африки, де спостерігається зростання попиту на м'ясну 

продукцію. По-друге, важливим напрямком може стати диверсифікація 

експортної продукції, включаючи розробку нових продуктів з високою доданою 

вартістю, орієнтованих на специфічні потреби різних міжнародних ринкіd [22]. 

МХП також може приділити увагу оптимізації логістичних процесів, що 

дозволить знизити витрати та підвищити конкурентоспроможність на міжнародних 

ринках. Впровадження сучасних технологій у виробництво та управління ланцюгами 

поставок може стати ключовим фактором у підвищенні ефективності експортно-

імпортних операцій. Крім того, компанія може розглянути можливості вертикальної 

інтеграції в країнах-імпортерах, що дозволить знизити залежність від імпорту кормів 

та мінімізувати валютні ризики [36]. 

Важливим аспектом стратегії може стати активна участь у міжнародних 

торгових угодах та співпраця з урядовими структурами для полегшення доступу 

на нові ринки. МХП може також зосередитися на посиленні свого бренду на 

міжнародному рівні, підкреслюючи високу якість продукції та відповідність 

міжнародним стандартам безпеки харчових продуктів. 

Для мінімізації ризиків, пов'язаних з нестабільністю світової економіки та 

валютними коливаннями, компанія може розробити стратегію хеджування та 

диверсифікації валютного портфеля. Нарешті, інвестиції в дослідження та 

розробки можуть допомогти МХП залишатися на передовій інновацій у галузі, що 

є критичним для підтримки конкурентоспроможності на світовому ринку [22]. 

ПрАТ «Миронівський хлібопродукт» має значний потенціал для розвитку 

своєї експортно-імпортної діяльності, спираючись на сильні сторони та 

можливості ринку. Ключовими стратегічними напрямками для МХП є 

розширення географії експорту, диверсифікація продукції та оптимізація 

логістичних процесів. Важливими аспектами також є впровадження інноваційних 

технологій, участь у міжнародних торгових угодах та посилення бренду на 
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глобальному рівні. Ці стратегії дозволять компанії подолати існуючі виклики, такі 

як залежність від імпорту кормів та валютні ризики, а також ефективно 

протистояти зовнішнім загрозам на міжнародному ринку. 

 

3.2. Рекомендації щодо оптимізації логістичних процесів у 

зовнішньоекономічній діяльності підприємства 

Оптимізація логістичних процесів у зовнішньоекономічній діяльності ПрАТ 

«Миронівський хлібопродукт» є ключовим фактором підвищення ефективності 

експортно-імпортних операцій та зміцнення конкурентних позицій компанії на 

міжнародних ринках. Ефективна логістика дозволяє не тільки знизити витрати на 

транспортування та зберігання продукції, але й забезпечити своєчасність поставок, 

що є критично важливим для збереження якості продукції та задоволення вимог 

клієнтів. Для МХП, як великого експортера м'яса птиці та інших агропромислових 

товарів, оптимізація логістичних процесів має особливе значення, враховуючи 

специфіку роботи з швидкопсувними продуктами та необхідність дотримання 

суворих температурних режимів при транспортуванні [14]. 

Однією з ключових рекомендацій щодо оптимізації логістичних процесів є 

впровадження інтегрованої системи управління ланцюгами поставок (Supply 

Chain Management, SCM). Така система дозволить МХП централізовано 

контролювати всі етапи логістичного процесу - від закупівлі сировини до 

доставки готової продукції кінцевому споживачу. Використання SCM-системи 

забезпечить прозорість логістичних операцій, дозволить оптимізувати маршрути 

доставки, мінімізувати простої та ефективно управляти запасами. Крім того, 

інтеграція SCM-системи з ERP-системою підприємства дасть можливість більш 

точно планувати виробництво з урахуванням реальних потреб ринку та 

оптимізувати закупівельну діяльність. 

Важливим аспектом оптимізації логістичних процесів є розвиток власної 

транспортної інфраструктури МХП. Компанії рекомендується розглянути 

можливість інвестування у створення власного парку спеціалізованих 

рефрижераторних автомобілів та залізничних вагонів для перевезення м'ясної 
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продукції. Це дозволить знизити залежність від сторонніх перевізників, 

забезпечити більш високий рівень контролю за дотриманням температурних 

режимів при транспортуванні та оптимізувати маршрути доставки. Крім того, 

наявність власного транспортного парку дасть можливість більш гнучко 

реагувати на зміни попиту та забезпечувати своєчасність поставок навіть у пікові 

періоди [10]. 

Оптимізація складської логістики є ще одним важливим напрямком 

удосконалення логістичних процесів МХП. Рекомендується впровадження 

сучасних технологій автоматизації складських операцій, таких як системи 

автоматичного зберігання та пошуку (AS/RS), використання RFID-міток для 

відстеження товарів та впровадження WMS-систем (Warehouse Management 

System) для ефективного управління складськими запасами. Це дозволить 

підвищити швидкість обробки замовлень, мінімізувати помилки при комплектації 

та забезпечити оптимальне використання складських площ. 

Для підвищення ефективності міжнародних перевезень МХП 

рекомендується розглянути можливість створення регіональних логістичних хабів 

у ключових експортних регіонах. Такі хаби можуть слугувати центрами 

консолідації та дистрибуції продукції, дозволяючи оптимізувати маршрути 

доставки та знизити транспортні витрати. Наприклад, створення логістичного 

хабу в одній з країн Близького Сходу дозволить більш ефективно обслуговувати 

ринки цього регіону, забезпечуючи швидку доставку продукції та можливість 

оперативного реагування на зміни попиту [11]. 

Впровадження технологій блокчейн у логістичні процеси МХП може стати 

інноваційним рішенням для підвищення прозорості та надійності ланцюга 

поставок. Використання блокчейну дозволить створити незмінний реєстр всіх 

логістичних операцій, забезпечуючи повну простежуваність продукції від 

виробника до кінцевого споживача. Це особливо важливо для експорту м'ясної 

продукції, де питання безпеки та якості мають першорядне значення. Крім того, 

блокчейн може спростити процеси документообігу при міжнародних 

перевезеннях, прискорюючи митне оформлення та знижуючи ризики затримок. 
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Оптимізація процесів планування поставок є ще одним важливим аспектом 

удосконалення логістики МХП. Рекомендується впровадження систем 

прогнозування попиту на основі алгоритмів машинного навчання, які дозволять 

більш точно передбачати потреби ринку та оптимізувати виробничі плани. Це 

допоможе мінімізувати ризики перевиробництва або дефіциту продукції, 

оптимізувати запаси та підвищити ефективність використання виробничих 

потужностей [14]. 

Для підвищення ефективності міжнародних перевезень МХП 

рекомендується активніше використовувати мультимодальні схеми 

транспортування. Комбінування різних видів транспорту (автомобільного, 

залізничного, морського) дозволить оптимізувати маршрути доставки, знизити 

витрати та зменшити час транспортування. Наприклад, використання 

контейнерних перевезень у поєднанні з автомобільним транспортом може бути 

ефективним рішенням для експорту продукції на віддалені ринки. 

Важливим аспектом оптимізації логістичних процесів є також підвищення 

енергоефективності та екологічності перевезень. МХП рекомендується 

розглянути можливість поступового переходу на використання електричних або 

гібридних транспортних засобів для локальних перевезень, а також впровадження 

технологій зниження витрат палива та оптимізації маршрутів для дальніх 

перевезень. Це не тільки дозволить знизити операційні витрати, але й підвищить 

екологічний імідж компанії, що є важливим фактором для багатьох міжнародних 

клієнтів [25]. 

Розвиток партнерських відносин з ключовими логістичними провайдерами є 

ще одним важливим напрямком оптимізації логістичних процесів МХП. 

Рекомендується укладання довгострокових контрактів з надійними перевізниками 

та експедиторськими компаніями, що дозволить отримати більш вигідні тарифи 

та забезпечити стабільність поставок. Крім того, співпраця з глобальними 

логістичними операторами може відкрити для МХП доступ до передових 

технологій та експертизи в області міжнародних перевезень. 
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Для забезпечення безперервності логістичних процесів та мінімізації 

ризиків МХП рекомендується розробити комплексну систему управління 

ризиками в логістиці. Це включає ідентифікацію потенційних ризиків (таких як 

затримки поставок, пошкодження вантажу, зміни митних правил), розробку 

планів реагування на надзвичайні ситуації та впровадження систем раннього 

попередження. Регулярний аудит логістичних процесів та аналіз ключових 

показників ефективності дозволить своєчасно виявляти проблемні зони та 

вживати необхідних коригувальних заходів [14]. 

Впровадження технології Інтернету речей (IoT) в логістичні процеси може 

стати потужним інструментом оптимізації для МХП. Використання сенсорів та 

пристроїв IoT дозволить здійснювати моніторинг вантажів у режимі реального 

часу, контролювати температурні режими при транспортуванні продукції, 

оптимізувати маршрути та запобігати можливим затримкам. Це особливо важливо 

для експорту швидкопсувних товарів, таких як м'ясо та м'ясопродукти. Крім того, 

IoT може допомогти у автоматизації складських операцій, покращенні 

інвентаризації та зменшенні людських помилок. Впровадження цієї технології 

потребує значних інвестицій, але може суттєво підвищити ефективність 

логістичних процесів у довгостроковій перспективі [11]. 

Розробка та впровадження системи предиктивної аналітики є ще одним 

ключовим елементом оптимізації логістичних процесів МХП. Використання 

алгоритмів машинного навчання та аналізу великих даних допоможе 

прогнозувати попит, оптимізувати запаси та більш ефективно планувати 

поставки. Ця система може враховувати численні фактори, такі як сезонність, 

економічні показники цільових ринків, геополітичні ризики та навіть погодні 

умови, для створення точних прогнозів. Предиктивна аналітика також може 

допомогти у виявленні потенційних проблем у ланцюгу поставок до їх 

виникнення, дозволяючи компанії вжити превентивних заходів. Впровадження 

такої системи вимагає не лише технологічних інвестицій, але й навчання 

персоналу для ефективного використання аналітичних інструментів. 
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Оптимізація митних процедур є критично важливою для підвищення 

ефективності зовнішньоекономічної діяльності МХП. Компанії рекомендується 

активно співпрацювати з митними органами для спрощення та прискорення 

митного оформлення. Це може включати участь у програмах авторизованого 

економічного оператора (АЕО), які надають спрощені митні процедури для 

надійних компаній. Крім того, МХП може розглянути можливість впровадження 

електронної системи митного декларування та попереднього інформування 

митниці про вантажі. Автоматизація митних процесів та використання 

електронного документообігу може значно скоротити час на оформлення 

експортних та імпортних операцій. Також важливо регулярно проводити навчання 

персоналу з питань митного законодавства та процедур для мінімізації помилок та 

затримок [33]. 

Розвиток крос-докінгових операцій може стати ефективним способом 

оптимізації логістичних процесів МХП, особливо при експорті продукції до 

сусідніх країн. Крос-докінг передбачає перевантаження товарів з одного 

транспортного засобу на інший без тривалого зберігання на складі. Це дозволяє 

значно скоротити час доставки, зменшити витрати на зберігання та обробку 

вантажів. Для ефективного впровадження крос-докінгу МХП необхідно ретельно 

спланувати розташування перевантажувальних пунктів, оптимізувати процеси 

сортування та маркування товарів, а також забезпечити чітку координацію між 

постачальниками, перевізниками та клієнтами. Крім того, важливо впровадити 

систему управління крос-докінговими операціями, яка дозволить оптимізувати 

завантаження транспортних засобів та мінімізувати простої. 

Впровадження технології доповненої реальності (AR) може значно 

підвищити ефективність складських операцій та навчання персоналу МХП. AR-

окуляри або планшети можуть надавати працівникам складу візуальні інструкції 

щодо оптимального розміщення товарів, найефективніших маршрутів для збору 

замовлень та правильного пакування продукції. Це може зменшити кількість 

помилок, прискорити процес обробки замовлень та покращити загальну 

продуктивність складу. Крім того, AR може бути використана для навчання нових 
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співробітників, надаючи інтерактивні інструкції та симуляції робочих процесів. 

Використання цієї технології також може допомогти в оптимізації процесів 

контролю якості, дозволяючи швидко виявляти дефекти або невідповідності в 

упаковці чи маркуванні продукції [39]. 

Оптимізація зворотної логістики є важливим аспектом підвищення 

ефективності зовнішньоекономічної діяльності МХП. Ефективна система управління 

поверненнями та переробкою продукції може не лише знизити витрати, але й 

підвищити лояльність клієнтів та зміцнити репутацію компанії на міжнародних 

ринках. МХП рекомендується розробити чіткі процедури обробки повернень, 

включаючи швидку оцінку стану поверненої продукції та прийняття рішень щодо її 

подальшого використання або утилізації. Важливо також оптимізувати маршрути 

для збору поверненої продукції, можливо, комбінуючи їх з доставкою нових 

замовлень для підвищення ефективності використання транспорту. Крім того, аналіз 

даних про повернення може допомогти виявити системні проблеми в якості 

продукції або упаковки та вжити відповідних заходів для їх усунення [33]. 

Для оцінки ефективності запропонованих рекомендацій щодо оптимізації 

логістичних процесів у зовнішньоекономічній діяльності ПрАТ «Миронівський 

хлібопродукт» доцільно розглянути ключові показники ефективності (KPI) 

логістики. Нижче наведена таблиця з прикладами таких KPI та їх цільовими 

значеннями на наступний рік [41]. 

Таблиця 3.2  

KPI логістичних процесів 

Прказник Поточне 

значення 

Цільове значення 

через 1 рік 

Метод досягнення 

Середній час доставки 

експортних замовлень 

7 днів 5 днів  Оптимізація маршрутів, 

створення регіональних хабів 

Відсоток своєчасних 

поставок 

92% 98% Впровадження SCM-системи, 

покращення планування 

Витрати на логістику (% 

від виручки) 

8% 6% Автоматизація складських 

процесів, оптимізація 

транспортних витрат 

Рівень пошкоджень 1.5% 0.5% Впровадження RFID-технологій, 
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вантажу при 

транспортуванні 

покращення упаковки 

Табл.3.2. КРІ логістичних процесів 

Впровадження запропонованих рекомендацій щодо оптимізації логістичних 

процесів дозволить ПрАТ «Миронівський хлібопродукт» значно підвищити 

ефективність своєї зовнішньоекономічної діяльності. Очікується, що оптимізація 

логістики призведе до зниження операційних витрат, підвищення швидкості та 

надійності поставок, а також покращення якості обслуговування клієнтів. Це, в свою 

чергу, сприятиме зміцненню конкурентних позицій компанії на міжнародних ринках 

та створить основу для подальшого розширення експортної діяльності. 

Для оптимізації логістичних процесів у зовнішньоекономічній діяльності 

підприємства важливо розглянути різноманітні стратегічні підходи. Наступна 

таблиця представляє розширений огляд ключових стратегій міжнародної 

логістики, їх характеристики та потенційні переваги для бізнесу [54]. 

Таблиця 3.3. 

Розширені стратегії міжнародної логістики 

Стратегія  Характеристика  Переваги 

Глобальна 

стандартизація 

Уніфікація логістичних 

процесів у всіх країнах 

Економія масштабу, спрощення 

управління, єдині стандарти якості 

Локальна адаптація Пристосування до специфіки 

кожного ринку 

Відповідність місцевим вимогам, 

гнучкість, краще розуміння локальних 

потреб 

Транснаціональна 

оптимізація 

Баланс між глобальними та 

локальними підходами 

Ефективність та адаптивність, 

оптимальне використання ресурсів 

Аутсорсинг 

логістичних функцій 

Передача логістичних 

операцій спеціалізованим 

компаніям 

Зниження витрат, доступ до 

експертизи, фокус на core-бізнесі 

Цифрова 

трансформація 

логістики 

Впровадження передових 

технологій у логістичні 

процеси 

Підвищення прозорості, швидкості та 

ефективності операцій, покращення 

клієнтського досвіду 

Табл.3.3. Розширені стратегії міжнародної логістики 

Представлена таблиця демонструє різноманітні стратегічні підходи до 

організації міжнародної логістики, кожен з яких має свої унікальні 

характеристики та переваги. Вона охоплює спектр від глобальної стандартизації 
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до локальної адаптації, включаючи також транснаціональну оптимізацію, 

аутсорсинг логістичних функцій та цифрову трансформацію. Ці стратегії можуть 

бути застосовані залежно від специфіки діяльності підприємства, його цілей на 

міжнародному ринку та наявних ресурсів. Вибір оптимальної стратегії або їх 

комбінації є ключовим фактором для успішної оптимізації логістичних процесів у 

зовнішньоекономічній діяльності підприємства [50]. 

Важливим аспектом оптимізації логістичних процесів у 

зовнішньоекономічній діяльності є впровадження системи управління якістю. Ця 

система повинна охоплювати всі етапи логістичного ланцюга, від закупівлі 

сировини до доставки готової продукції кінцевому споживачу. Впровадження 

міжнародних стандартів якості, таких як ISO 9001, дозволяє підприємству не 

тільки покращити якість своїх послуг, але й підвищити довіру партнерів та 

клієнтів на міжнародному ринку. Крім того, важливо розробити систему 

ключових показників ефективності (KPI) для оцінки якості логістичних процесів 

та постійного їх вдосконалення. 

Ще одним важливим напрямом оптимізації є впровадження концепції 

«зеленої логістики». Ця концепція передбачає мінімізацію негативного впливу 

логістичних операцій на навколишнє середовище. Це може включати використання 

екологічно чистих видів транспорту, оптимізацію маршрутів для зменшення 

викидів CO2, впровадження енергоефективних технологій на складах та в 

розподільчих центрах. Крім екологічних переваг, «зелена логістика» може стати 

важливим фактором конкурентоспроможності підприємства на міжнародному 

ринку, особливо в країнах з високими екологічними стандартами [14]. 

Важливо також приділити увагу розвитку крос-культурних компетенцій 

персоналу, задіяного в міжнародній логістиці. Це включає не лише вивчення 

іноземних мов, але й розуміння культурних особливостей різних країн, їх бізнес-

етикету та норм ведення переговорів. Така підготовка допоможе уникнути 

непорозумінь та конфліктів при роботі з іноземними партнерами та клієнтами, що 

в свою чергу сприятиме більш ефективній організації логістичних процесів. Крім 

того, інвестування в розвиток персоналу підвищить лояльність співробітників та 
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зменшить плинність кадрів, що особливо важливо в сфері міжнародної логістики, 

де досвід та знання персоналу мають критичне значення [33]. 

Важливо відзначити, що успішна реалізація запропонованих рекомендацій 

вимагає комплексного підходу та залучення всіх підрозділів компанії. Необхідно 

забезпечити тісну співпрацю між відділами логістики, виробництва, продажів та 

IT для досягнення максимальної синергії. Крім того, важливо приділити увагу 

навчанню персоналу та розвитку необхідних компетенцій для роботи з новими 

технологіями та системами управління логістикою. 

3.3. Інноваційні підходи до управління ризиками в експортно-імпортних 

операціях МХП 

Інноваційні підходи до управління ризиками в експортно-імпортних 

операціях ПрАТ «Миронівський хлібопродукт» (МХП) є ключовим фактором 

забезпечення стабільності та ефективності зовнішньоекономічної діяльності 

компанії. В умовах глобальної економічної невизначеності та постійно 

змінюваного регуляторного середовища, впровадження передових методів ризик-

менеджменту стає критично важливим для підтримки конкурентоспроможності 

на міжнародних ринках. Для МХП, як великого експортера агропромислової 

продукції, ефективне управління ризиками дозволяє не тільки мінімізувати 

потенційні втрати, але й створювати нові можливості для розвитку бізнесу [33]. 

Одним з інноваційних підходів до управління ризиками в експортно-

імпортних операціях МХП є впровадження системи інтегрованого ризик-

менеджменту (Enterprise Risk Management, ERM). Ця система передбачає 

комплексний підхід до ідентифікації, оцінки та управління всіма видами ризиків, 

з якими стикається компанія в процесі зовнішньоекономічної діяльності. ERM 

дозволяє створити єдину методологію управління ризиками, забезпечити 

координацію дій різних підрозділів компанії та підвищити ефективність 

прийняття стратегічних рішень. Для МХП впровадження ERM може включати 

створення спеціалізованого підрозділу з управління ризиками, розробку 
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корпоративної політики ризик-менеджменту та інтеграцію процесів управління 

ризиками в усі аспекти діяльності компанії. 

Використання передових технологій аналізу даних та штучного інтелекту є 

ще одним інноваційним підходом до управління ризиками в експортно-імпортних 

операціях. МХП може впровадити системи прогнозної аналітики, які на основі 

великих обсягів даних (Big Data) дозволяють виявляти потенційні ризики ще до їх 

виникнення. Наприклад, аналіз глобальних економічних показників, політичних 

подій та ринкових тенденцій може допомогти передбачити зміни попиту на 

продукцію компанії на різних ринках або коливання валютних курсів. 

Використання машинного навчання для аналізу історичних даних про експортно-

імпортні операції МХП може допомогти виявити приховані закономірності та 

фактори ризику, які не очевидні при традиційному аналізі [39]. 

Впровадження блокчейн-технологій є перспективним напрямком 

інноваційного управління ризиками в зовнішньоекономічній діяльності МХП. 

Блокчейн може забезпечити повну прозорість та незмінність інформації про всі 

етапи експортно-імпортних операцій, від виробництва продукції до її доставки 

кінцевому споживачу. Це дозволяє мінімізувати ризики шахрайства, підробки 

документів та несанкціонованих змін умов контрактів. Крім того, використання 

смарт-контрактів на основі блокчейну може автоматизувати виконання умов 

зовнішньоторговельних угод, знижуючи ризики невиконання зобов'язань 

контрагентами. Для МХП впровадження блокчейну може початися з пілотного 

проекту для окремої категорії експортних операцій, з подальшим розширенням на 

всі зовнішньоекономічні процеси [63]. 

Розвиток системи раннього попередження про ризики (Early Warning 

System, EWS) є важливим елементом інноваційного підходу до ризик-

менеджменту в МХП. Така система може включати моніторинг широкого спектру 

індикаторів - від макроекономічних показників країн-імпортерів до специфічних 

галузевих метрик. Наприклад, EWS може відстежувати зміни в законодавстві 

країн-партнерів, які можуть вплинути на експортні операції МХП, або моніторити 

ситуацію з епізоотичними захворюваннями в різних регіонах світу. Використання 
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технологій обробки природної мови (NLP) для аналізу новинних потоків та 

соціальних медіа може допомогти виявити ранні сигнали про потенційні ризики 

або можливості для бізнесу МХП. 

Інноваційним підходом до управління фінансовими ризиками в експортно-

імпортних операціях МХП може стати використання фінтех-рішень для 

хеджування валютних ризиків та оптимізації міжнародних платежів. Наприклад, 

компанія може розглянути можливість використання криптовалют для 

розрахунків з деякими контрагентами, що дозволить знизити витрати на 

конвертацію валют та прискорити транскордонні платежі. Впровадження систем 

динамічного хеджування, які автоматично коригують стратегію хеджування 

залежно від ринкових умов, може допомогти більш ефективно управляти 

валютними ризиками. Крім того, використання платформ пірингового 

кредитування (P2P lending) може стати альтернативним джерелом фінансування 

експортних операцій, знижуючи залежність від традиційних банківських 

продуктів [67]. 

Розвиток культури ризик-орієнтованого мислення серед співробітників 

МХП є важливим аспектом інноваційного підходу до управління ризиками. Це 

може включати впровадження програм навчання та розвитку, які допомагають 

співробітникам краще розуміти та ідентифікувати ризики в своїй повсякденній 

роботі. Створення системи мотивації, яка заохочує проактивне виявлення та 

управління ризиками, може сприяти формуванню більш стійкої організаційної 

культури. Впровадження інноваційних методів обміну знаннями, таких як 

внутрішні платформи для обміну досвідом або використання технологій 

віртуальної реальності для симуляції ризикових ситуацій, може підвищити 

ефективність навчання співробітників методам управління ризиками. 

Використання геоінформаційних систем (ГІС) та супутникових технологій є 

ще одним інноваційним підходом до управління ризиками в експортно-імпортних 

операціях МХП. Ці технології можуть бути використані для моніторингу 

погодних умов та оцінки врожайності в різних регіонах світу, що дозволяє краще 

прогнозувати обсяги виробництва та потенційні ризики для експортних поставок. 
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Крім того, ГІС можуть бути використані для оптимізації логістичних маршрутів 

та оцінки ризиків при транспортуванні продукції, враховуючи геополітичні 

фактори та стан інфраструктури в різних країнах [33]. 

Впровадження системи управління безперервністю бізнесу (Business 

Continuity Management, BCM) є важливим елементом інноваційного підходу до 

управління ризиками в МХП. Ця система передбачає розробку планів дій на 

випадок різних кризових ситуацій, які можуть вплинути на експортно-імпортні 

операції компанії. Наприклад, це можуть бути плани реагування на природні 

катастрофи, політичні кризи або глобальні пандемії. Використання технологій 

віртуальної та доповненої реальності для проведення симуляцій кризових 

ситуацій може підвищити ефективність навчання персоналу та тестування планів 

BCM. Крім того, впровадження хмарних технологій для зберігання критично 

важливих даних та забезпечення можливості віддаленої роботи може підвищити 

стійкість бізнес-процесів МХП до різних зовнішніх шоків [39]. 

Розвиток партнерських екосистем та участь у галузевих ініціативах з 

управління ризиками є ще одним інноваційним підходом для МХП. Компанія 

може ініціювати створення галузевого консорціуму для обміну інформацією про 

ризики та кращими практиками ризик-менеджменту в агропромисловому секторі. 

Участь у міжнародних програмах з підвищення стійкості глобальних ланцюгів 

поставок може допомогти МХП краще управляти ризиками, пов'язаними з 

логістикою та поставками сировини. Крім того, співпраця з технологічними 

стартапами та науково-дослідними інститутами може відкрити доступ до 

інноваційних рішень в області управління ризиками, які можуть бути адаптовані 

для потреб МХП. 

Впровадження принципів відповідального інвестування (ESG - 

Environmental, Social, Governance) в стратегію управління ризиками МХП є 

важливим інноваційним підходом, який відповідає глобальним тенденціям. Це 

включає оцінку екологічних, соціальних та управлінських ризиків у всіх аспектах 

експортно-імпортної діяльності компанії. Наприклад, МХП може впровадити 

систему оцінки вуглецевого сліду своєї продукції та розробити стратегію його 
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зниження, що дозволить мінімізувати ризики, пов'язані з посиленням 

екологічного регулювання на експортних ринках. Впровадження програм 

соціальної відповідальності та підвищення прозорості корпоративного управління 

може покращити репутацію МХП на міжнародних ринках та знизити ризики, 

пов'язані з репутаційними втратами [ 72]. 

Використання технологій Інтернету речей (IoT) та сенсорних мереж є 

перспективним напрямком інноваційного управління ризиками в експортно-

імпортних операціях МХП. Впровадження IoT-пристроїв для моніторингу стану 

продукції під час транспортування може допомогти знизити ризики псування 

товарів та забезпечити дотримання температурних режимів. Використання смарт-

контрактів у поєднанні з IoT-датчиками може автоматизувати процеси контролю 

якості та відстеження походження продукції, що особливо важливо для експорту 

на ринки з високими вимогами до безпеки харчових продуктів. 

Для ефективного управління ризиками в експортно-імпортних операціях МХП 

необхідно застосовувати комплексний підхід, що включає різноманітні інноваційні 

методи та інструменти. Нижче наведена таблиця, яка представляє деякі з найбільш 

перспективних інноваційних підходів, що можуть бути впроваджені компанією. Ці 

підходи спрямовані на мінімізацію різних типів ризиків, з якими стикається МХП у 

своїй міжнародній діяльності. Таблиця також відображає потенційний вплив 

кожного підходу на ефективність управління ризиками [69]. 

Впровадження інноваційних підходів до управління ризиками в експортно-

імпортних операціях є критично важливим для забезпечення стійкості та 

конкурентоспроможності МХП на міжнародному ринку. Однак, варто зазначити, 

що успішна імплементація цих підходів вимагає системного підходу та значних 

інвестицій у технології та людський капітал. 

Одним з ключових аспектів ефективного управління ризиками є створення 

культури ризик-менеджменту в компанії. Це передбачає не лише впровадження 

технологічних рішень, але й розвиток відповідних компетенцій у співробітників 

на всіх рівнях організації. Важливо проводити регулярні тренінги та семінари для 
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підвищення обізнаності персоналу щодо потенційних ризиків та методів їх 

мінімізації [33]. 

                                                                                                        Таблиця 3.4 

Інноваційні підходи управління ризиками 

Підхід Опис Тип ризику Потенційний 

вплив 

Блокчейн- 

технології 

Використання розподіленого реєстру для 

підвищення прозорості та безпеки транзакцій 

Фінансовий, 

операційний 

Високий 

Предиктивна 

аналітика 

Застосування машинного навчання для 

прогнозування ринкових тенденцій та 

ризиків 

Ринковий, 

стратегічний 

Середній  

Інтернет 

речей (IoT) 

Впровадження сенсорів та пристроїв для 

моніторингу логістичних процесів у 

реальному часі 

Логістичний, 

операційний 

Високий  

Розумні 

контракти 

Автоматизація виконання умов контрактів за 

допомогою блокчейну 

Юридичний, 

фінансовий 

Середній  

Віртуальна 

та доповнена 

реальність 

Використання VR/AR для навчання 

персоналу та візуалізації ризиків 

Операційний, 

репутаційний 

Низький  

Квантова 

криптографія 

Застосування квантових технологій для 

захисту даних та комунікацій 

Інформаційни

й, кібер-ризик 

Високий  

Табл.3.4. Інноваційні підходи управління ризиками 

Крім того, для ефективного управління ризиками необхідно розробити чітку 

стратегію та політику ризик-менеджменту, яка буде інтегрована в загальну бізнес-

стратегію компанії. Ця політика повинна визначати ключові принципи, процедури 

та інструменти управління ризиками, а також розподіл відповідальності між 

різними підрозділами та посадовими особами. 

Важливим елементом системи управління ризиками є також створення 

ефективної системи моніторингу та звітності. Це дозволить своєчасно виявляти 

потенційні загрози та вживати необхідних заходів для їх нейтралізації. 

Використання сучасних аналітичних інструментів та технологій великих даних 

може значно підвищити ефективність такого моніторингу. 

Слід також звернути увагу на важливість співпраці з зовнішніми 

партнерами та експертами в галузі управління ризиками. Це може включати 
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консультації з юридичними та фінансовими радниками, співпрацю з страховими 

компаніями, а також участь у галузевих асоціаціях та форумах для обміну 

досвідом та кращими практиками [39]. 

Не менш важливим аспектом є постійний перегляд та оновлення стратегії 

управління ризиками відповідно до змін у зовнішньому середовищі та внутрішніх 

процесах компанії. Це дозволить забезпечити актуальність та ефективність 

системи ризик-менеджменту в довгостроковій перспективі. 

Варто також зазначити, що впровадження інноваційних підходів до 

управління ризиками може стати джерелом конкурентної переваги для МХП на 

міжнародному ринку. Ефективна система ризик-менеджменту не лише знижує 

потенційні втрати, але й відкриває нові можливості для розвитку бізнесу, 

підвищення ефективності операцій та зміцнення репутації компанії [69]. 

Нарешті, важливо пам'ятати, що управління ризиками - це безперервний 

процес, який вимагає постійної уваги та вдосконалення. Компанія повинна бути 

готова адаптуватися до нових викликів та можливостей, які виникають у 

динамічному середовищі міжнародної торгівлі. 

Таким чином, впровадження інноваційних підходів до управління ризиками 

в експортно-імпортних операціях ПрАТ «Миронівський хлібопродукт» дозволить 

компанії не тільки мінімізувати потенційні загрози, але й створити нові 

конкурентні переваги на глобальному ринку. Комплексне застосування передових 

технологій, розвиток культури ризик-орієнтованого мислення та участь у 

галузевих ініціативах дозволять МХП побудувати стійку та адаптивну систему 

управління ризиками, здатну ефективно реагувати на виклики сучасного бізнес-

середовища. 

Вдосконалення управління експортно-імпортною діяльністю ПрАТ 

«Миронівський хлібопродукт» (МХП) вимагає комплексного підходу, що 

охоплює стратегічне планування, оптимізацію логістики та інноваційне 

управління ризиками. Стратегічні напрямки розвитку зосереджені на розширенні 

географії експорту та диверсифікації продуктового портфеля. Це дозволить МХП 

зміцнити свої позиції на існуючих ринках та успішно вийти на нові. Особлива 
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увага приділяється адаптації продукції до вимог різних споживачів у різних 

країнах, що є ключовим фактором для міжнародного успіху. 

Оптимізація логістичних процесів є критичним аспектом підвищення 

ефективності зовнішньоекономічної діяльності підприємства. Впровадження 

сучасних технологій управління ланцюгами поставок дозволить знизити витрати 

та покращити якість обслуговування клієнтів. Оптимізація маршрутів 

транспортування та вдосконалення системи складського зберігання також 

сприятимуть підвищенню конкурентоспроможності МХП на міжнародному 

ринку. Ці заходи є особливо важливими в умовах глобальної конкуренції та 

постійно змінюваних вимог споживачів. 

Інноваційні підходи до управління ризиками в експортно-імпортних 

операціях МХП передбачають розробку комплексної системи оцінки та 

мінімізації ризиків. Ця система охоплює фінансові, політичні, валютні та 

операційні ризики, пропонуючи сучасні методи їх хеджування та диверсифікації. 

Впровадження цифрових технологій, таких як системи електронного 

документообігу та автоматизації митних процедур, також відіграє важливу роль у 

зниженні ризиків та підвищенні ефективності зовнішньоекономічної діяльності. 

Загалом, запропоновані заходи спрямовані на комплексне вдосконалення 

управління експортно-імпортною діяльністю МХП. Вони дозволять компанії 

підвищити свою конкурентоспроможність на міжнародному ринку, ефективніше 

реагувати на глобальні виклики та забезпечити стабільне зростання в 

довгостроковій перспективі. Розвиток партнерських відносин з ключовими 

контрагентами та активна участь у міжнародних торгових організаціях також 

сприятимуть посиленню позицій МХП на глобальному ринку. Ці стратегічні 

кроки є необхідними для успішної адаптації до динамічного середовища 

міжнародної торгівлі та забезпечення сталого розвитку компанії. 

Висновок до розділу 3 

ПрАТ «Миронівський хлібопродукт» (МХП) має значний потенціал для 

розвитку експортно-імпортної діяльності. Основні стратегічні напрями розвитку 
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компанії включають диверсифікацію експортних ринків з акцентом на 

перспективні регіони, розширення асортименту продукції з високою доданою 

вартістю, а також оптимізацію логістичних процесів. Для досягнення цих цілей 

МХП планує впровадження сучасних технологій управління ланцюгами поставок, 

створення логістичних хабів у ключових регіонах, розвиток локальних партнерств 

та адаптацію продукції до специфічних вимог різних ринків. 

Важливими аспектами є впровадження інноваційних технологій, таких як 

Big Data, штучний інтелект, блокчейн та Інтернет речей (IoT), які сприятимуть 

підвищенню ефективності операцій та зниженню ризиків. Компанія також робить 

акцент на екологічну відповідальність, сталий розвиток та розширення 

виробництва органічної продукції, що дозволить зміцнити її позиції у 

преміальних сегментах ринку. 

МХП планує активно розвивати бренд на міжнародній арені, беручи участь 

у виставках та встановлюючи партнерства з місцевими лідерами думок. 

Важливим компонентом стратегії є впровадження інтегрованого ризик-

менеджменту, спрямованого на зниження валютних, політичних та інших ризиків, 

а також на забезпечення гнучкості та стійкості бізнесу. 

Загалом, реалізація запропонованих заходів дозволить компанії підвищити 

конкурентоспроможність, ефективніше адаптуватися до змін на міжнародних 

ринках та забезпечити стабільне зростання у довгостроковій перспективі. 

 

 

 

 

 

 

 

 



78 

 

ВИСНОВОК 

Дослідження експортно-імпортної діяльності підприємств, зокрема на 

прикладі ПрАТ «Миронівський хлібопродукт» (МХП), дозволило глибоко 

проаналізувати сучасний стан та тенденції розвитку зовнішньоекономічної 

діяльності українських компаній. Експортно-імпортна діяльність відіграє 

критично важливу роль у розвитку сучасних підприємств, забезпечуючи їх 

інтеграцію у глобальну економіку та стимулюючи економічне зростання. Вона 

надає компаніям можливість розширювати ринки збуту, отримувати доступ до 

нових технологій та ресурсів, підвищувати конкурентоспроможність своєї 

продукції на міжнародному рівні. В умовах глобалізації ефективне управління 

експортно-імпортними операціями стає ключовим фактором успіху підприємств 

на світовому ринку. Аналіз показав, що українські підприємства активно 

нарощують свою присутність на міжнародних ринках, особливо в секторах 

сільського господарства, металургії та IT-послуг. 

Аналіз нормативно-правового регулювання зовнішньоекономічної 

діяльності в Україні виявив його комплексність та динамічність. Законодавча база 

включає як національні закони, так і міжнародні угоди, що визначають правила та 

умови здійснення експортно-імпортних операцій. Однак, існує потреба у 

подальшому вдосконаленні нормативно-правового забезпечення для спрощення 

процедур та зниження бар'єрів у міжнародній торгівлі. Дослідження методів та 

інструментів управління експортно-імпортними операціями показало їх 

різноманітність та комплексність. Вони охоплюють широкий спектр стратегічних 

та тактичних рішень, включаючи ціноутворення, вибір каналів збуту, логістичне 

планування, управління ризиками та фінансовими потоками. Ефективність 

застосування цих інструментів значною мірою залежить від здатності 

підприємства адаптуватися до мінливих умов глобального ринку. 

На прикладі ПрАТ «Миронівський хлібопродукт» було продемонстровано, 

як успішна українська компанія може ефективно організувати свою експортно-

імпортну діяльність. МХП показує стійке зростання та розширення присутності 

на міжнародних ринках, ефективно використовуючи свої конкурентні переваги, 
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зокрема вертикальну інтеграцію виробництва та високу якість продукції. Аналіз 

структури та динаміки експортних операцій МХП виявив позитивну тенденцію 

зростання обсягів експорту та диверсифікацію географії поставок. Компанія 

успішно освоює нові ринки, особливо в країнах ЄС, Близького Сходу та Африки, 

що свідчить про високу конкурентоспроможність її продукції на міжнародному 

рівні. Оцінка ефективності імпортної діяльності МХП показала раціональний 

підхід до закупівель, орієнтований на оптимізацію витрат та забезпечення високої 

якості вхідних ресурсів. 

У ході дослідження були визначені стратегічні напрямки розвитку 

експортно-імпортної діяльності МХП, які включають подальшу географічну 

диверсифікацію експорту, розширення асортименту продукції з високою доданою 

вартістю, впровадження інноваційних технологій виробництва та переробки, а 

також посилення позицій на ключових ринках збуту. Для оптимізації логістичних 

процесів у зовнішньоекономічній діяльності МХП рекомендується впровадження 

сучасних інформаційних систем управління ланцюгами поставок, розвиток 

мультимодальних перевезень та створення власних логістичних центрів у 

ключових регіонах експорту. Це дозволить знизити транспортні витрати, 

скоротити терміни доставки та підвищити надійність поставок. Особлива увага в 

дослідженні була приділена інноваційним підходам до управління ризиками в 

експортно-імпортних операціях МХП, включаючи використання фінансових 

інструментів хеджування, диверсифікацію валютного портфеля та страхування 

зовнішньоекономічних операцій. 

Дослідження показало, що ключовими факторами впливу на ефективність 

управління зовнішньоекономічною діяльністю є: глибоке розуміння специфіки 

цільових ринків, гнучкість у адаптації до змін зовнішнього середовища, 

інноваційність у виробництві та маркетингу, ефективна логістика та управління 

ланцюгами поставок, а також професійний менеджмент ризиків. На основі 

проведеного аналізу була розроблена модель оптимізації управління експортно-

імпортною діяльністю з урахуванням специфіки українських підприємств. Ця 

модель включає в себе комплексний підхід до стратегічного планування 
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зовнішньоекономічної діяльності, інтеграцію інформаційних систем управління, 

впровадження інноваційних технологій виробництва та логістики, а також 

постійний моніторинг та адаптацію до змін на глобальному ринку. 

Важливим результатом дослідження стала розробка рекомендацій щодо 

вдосконалення нормативно-правового забезпечення зовнішньоекономічної 

діяльності в Україні. Запропоновані зміни спрямовані на спрощення процедур 

експорту та імпорту, гармонізацію українського законодавства з міжнародними 

нормами, посилення захисту прав інтелектуальної власності та створення більш 

сприятливих умов для залучення іноземних інвестицій. Дослідження підтвердило, 

що успішна експортно-імпортна діяльність вимагає постійного вдосконалення та 

адаптації до мінливих умов глобального ринку. Підприємства, які здатні 

ефективно управляти своїми зовнішньоекономічними операціями, отримують 

значні конкурентні переваги та можливості для сталого розвитку. 

Аналіз діяльності МХП показав, що компанія успішно долає виклики, 

пов'язані з нестабільністю світової економіки, геополітичними ризиками та 

посиленням конкуренції на глобальному ринку продовольства. Це досягається 

завдяки гнучкій стратегії, орієнтації на інновації та ефективному управлінню 

ресурсами. Важливим аспектом успіху МХП у зовнішньоекономічній діяльності є 

їхня здатність адаптувати продукцію до вимог різних ринків, враховуючи 

культурні особливості та споживчі переваги в різних регіонах світу. Дослідження 

також виявило зростаючу роль цифрових технологій у управлінні експортно-

імпортними операціями, включаючи впровадження систем електронного 

документообігу, використання блокчейн-технологій для забезпечення прозорості 

поставок та застосування аналітики великих даних для прогнозування попиту та 

оптимізації логістики. 

Особливу увагу в роботі було приділено питанням сталого розвитку та 

соціальної відповідальності в контексті експортно-імпортної діяльності. 

Встановлено, що дотримання міжнародних стандартів екологічної безпеки, 

забезпечення високих стандартів якості продукції та етичне ведення бізнесу 

стають все більш важливими факторами успіху на глобальному ринку. Це вимагає 



81 

 

від українських підприємств впровадження відповідних практик та інтеграції 

принципів сталого розвитку у свої бізнес-стратегії. 

У рамках виконання поставлених завдань було проаналізовано сучасний 

стан та тенденції розвитку експортно-імпортної діяльності українських 

підприємств, визначено ключові фактори впливу на ефективність управління 

зовнішньоекономічною діяльністю, оцінено існуючі методи та інструменти 

управління експортно-імпортними операціями, розроблено модель оптимізації 

управління експортно-імпортною діяльністю з урахуванням специфіки 

українських підприємств та запропоновано рекомендації щодо вдосконалення 

нормативно-правового забезпечення зовнішньоекономічної діяльності. Ці 

результати мають як теоретичне, так і практичне значення для розвитку 

зовнішньоекономічної діяльності українських підприємств. 

Загалом, проведене дослідження підкреслює важливість стратегічного 

підходу до управління експортно-імпортною діяльністю в умовах глобальної 

конкуренції. Воно демонструє, що успіх на міжнародних ринках вимагає не лише 

якісної продукції, але й ефективних управлінських рішень, інноваційного підходу 

та здатності швидко адаптуватися до змін. Досвід ПрАТ «Миронівський 

хлібопродукт» може слугувати прикладом для інших українських підприємств, які 

прагнуть розширити свою присутність на глобальному ринку. Водночас, 

результати дослідження вказують на необхідність подальшого вдосконалення 

державної політики у сфері підтримки експорту та створення сприятливих умов 

для інтеграції українського бізнесу у світову економіку. 
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