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СУТНІСТЬ ТА ЗНАЧЕННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ОСНОВНИХ
УЧАСНИКІВ НЕДЕРЖАВНОГО ПЕНСІЙНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ В УКРАЇНІ 
У статті визначено, що демографічна криза, низький рівень державних пенсій та

недостатнє фінансування пенсійної системи України ставлять перед громадянами
питання пошуку додаткових джерел забезпечення на пенсії. Встановлено, що недержавне
пенсійне забезпечення дозволить створити умови для сталого розвитку цієї системи,
забезпечити соціальну стабільність та підвищити рівень добробуту населення у
довгостроковій перспективі. Доведено, що дослідження сутності, значення та діяльності
основних учасників недержавного пенсійного забезпечення дозволить оцінити
ефективність системи недержавного пенсійного забезпечення, визначити переваги та
недоліки існуючих учасників недержавного пенсійного забезпечення та надати відповідні
рекомендації щодо вдосконалення їх діяльності. Було досліджено сутність та функції
основних учасників системи недержавного пенсійного забезпечення в Україні, а саме:
недержавні пенсійні фонди; адміністратори НПФ; компанії з управління активами;
зберігачі пенсійних активів (банки); страхові компанії; держава як регулятор. Визначено
основні переваги та недоліки усіх учасників системи недержавного пенсійного забезпечення
в Україні. Запропоновано рекомендації для підвищення ефективності функціонування
системи недержавного пенсійного забезпечення в Україні, що включає комплексний підхід
з вдосконалення законодавства, підвищення прозорості та професіоналізму учасників
ринку, а також поліпшення взаємодії між державними органами та приватними
установами.
Ключові слова: недержавні пенсійні фонди, адміністратори НПФ, компанії з управління
активами, зберігачі пенсійних активів (банки), страхові компанії, держава - регулятор.
Рис. 1. Табл. 8. Літ. 24.
DОІ: 10.32752/1993-6788-2025-1-284-83-98

Polina V. Puzyrova 

THE ESSENCE AND IMPORTANCE OF THE ACTIVITIES 
OF THE MAIN PARTICIPANTS OF THE PRIVATE PENSION

PROVISION IN UKRAINE
The article determines that the demographic crisis, low level of state pensions and insufficient

financing of the pension system of Ukraine pose the issue of finding additional sources of retirement
security for citizens. It is established that non-state pension provision will create conditions for the
sustainable development of this system, ensure social stability and increase the level of well-being
of the population in the long term. It is proved that the study of the essence, importance and activ-
ities of the main participants of private pension provision will allow to assess the effectiveness of the
private pension system, identify the advantages and disadvantages of existing participants of pri-
vate pension provision and provide appropriate recommendations for improving their activities. The
article examines the essence and functions of the main participants of the private pension system in
Ukraine, namely: private pension funds; NPF administrators; asset management companies; cus-
todians of pension assets (banks); insurance companies; and the State as a regulator. The main
advantages and disadvantages of all participants of the non-state pension provision system in
Ukraine are identified. Recommendations for improving the efficiency of the non-state pension sys-
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tem in Ukraine, including a comprehensive approach to improving legislation, increasing trans-
parency and professionalism of market participants, as well as improving interaction between gov-
ernment agencies and private institutions, are proposed.
Keywords: non-state pension funds, NPF administrators, asset management companies, custodians
of pension assets (banks), insurance companies, state regulator.
Peer-reviewed, approved and placed: 03.02.2025.

Постановка проблеми. Проблема дослідження діяльності основних
учасників недержавного пенсійного забезпечення в Україні полягає у
необхідності вдосконалення функціонування цього сегменту фінансової
системи для забезпечення ефективного пенсійного забезпечення громадян. З
огляду на демографічні виклики, старіння населення, нестабільність
державної пенсійної системи та недостатній рівень фінансової грамотності
серед населення, недержавне пенсійне забезпечення стає все більш
актуальним інструментом для формування довгострокових пенсійних
накопичень. Однак існує низка проблем, які обмежують розвиток цього
сектору. По-перше, недостатня довіра до інституцій недержавного пенсійного
забезпечення через обмежену прозорість їх діяльності та недостатній контроль
з боку регуляторів. По-друге, низький рівень залучення громадян до участі в
недержавних пенсійних програмах, що обумовлено відсутністю широкого
інформування про їх переваги, низькою купівельною спроможністю
населення та відсутністю значних стимулів з боку держави. По-третє,
законодавча база, яка регулює діяльність недержавних пенсійних фондів,
страхових компаній та інших учасників ринку, потребує модернізації для
відповідності сучасним викликам та міжнародним стандартам.

Також важливим аспектом є недостатній рівень розвитку інфраструктури
фінансових інструментів, які використовуються для інвестування пенсійних
коштів, що знижує можливості для забезпечення високої дохідності активів.
Учасники ринку стикаються з обмеженістю надійних та прибуткових
інструментів для інвестування, що ускладнює виконання зобов’язань перед
вкладниками.

Отже, дослідження сутності та значення діяльності основних учасників
недержавного пенсійного забезпечення в Україні має на меті виявлення
існуючих проблем, аналіз їх причин, а також розробку рекомендацій щодо
підвищення ефективності функціонування цього сегменту, що дозволить
створити умови для сталого розвитку системи недержавного пенсійного
забезпечення, забезпечити соціальну стабільність та підвищити рівень
добробуту населення у довгостроковій перспективі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз останніх досліджень і
публікацій, присвячених діяльності основних учасників недержавного
пенсійного забезпечення в Україні, свідчить про зростаючу увагу до проблем
цього сектору з боку науковців, економістів та практиків. У науковій літературі
ключовою темою є аналіз ефективності роботи недержавних пенсійних фондів,
страхових компаній, які пропонують довгострокові пенсійні програми, та
банків, що забезпечують адміністрування пенсійних рахунків. Окрему увагу
дослідники Н. Ткаченко та Н. Цікановська [18], В. Федина тв Ю. Саламаха [20]



приділяють питанням нормативно-правового регулювання, фінансової
стійкості, дохідності інвестиційної діяльності та довіри населення до інституцій
недержавного пенсійного забезпечення. У роботах українських і закордонних
авторів, зокрема О. Лібанової [6], О. Дем’янчук [4], А. Свиридовська [13] та
інших, наголошується на необхідності посилення ролі недержавного
пенсійного забезпечення в умовах демографічного старіння населення та
дефіциту державних пенсійних фондів. Важливими аспектами, що аналізуються
в наукових публікаціях, є взаємодія державного та недержавного секторів у
сфері пенсійного забезпечення, створення стимулів для участі громадян у
недержавних пенсійних програмах, а також вплив макроекономічних факторів
на стабільність функціонування недержавних пенсійних фондів.

Значна кількість досліджень стосується оцінки законодавчої бази, яка
регулює діяльність основних учасників недержавного пенсійного
забезпечення. Автори І. Смирнова та С. Хачікян [16] відзначають недоліки в
чинному законодавстві, зокрема недостатню адаптацію до сучасних викликів,
таких як необхідність цифровізації процесів адміністрування, запровадження
більш жорстких стандартів прозорості та захисту прав вкладників. Крім того,
наголошується на необхідності гармонізації українського законодавства з
міжнародними нормами та стандартами. У деяких дослідженнях
опублікованих Інститутом демографії та соціальних досліджень [24],
підкреслюється важливість фінансової грамотності населення для розвитку
системи недержавного пенсійного забезпечення. Дослідники Ю. Вергелюк,
М. Лещенко [2], О. Котик та А. Лисачок [5] акцентують увагу на тому, що
низький рівень обізнаності громадян щодо переваг участі в недержавних
пенсійних фондах і страхових програмах є однією з головних перешкод для
залучення нових учасників до системи. Таким чином, аналіз останніх
досліджень свідчить про багатовимірність проблематики недержавного
пенсійного забезпечення в Україні та необхідність подальших наукових
досліджень для пошуку оптимальних шляхів розвитку цього сегменту.
Зокрема, актуальними залишаються питання посилення нормативно-
правового регулювання, підвищення довіри до інституцій недержавного
пенсійного забезпечення, вдосконалення інвестиційної діяльності та
залучення більшої кількості громадян до участі в пенсійних програмах.

Метою дослідження є визначення сутності та аналіз діяльності основних
учасників системи недержавного пенсійного забезпечення в Україні,
визначення їх переваг та недоліків, а також розробка рекомендацій щодо
підвищення ефективності їх функціонування. 

Основні результати дослідження. Демографічна криза, низький рівень
державних пенсій та недостатнє фінансування пенсійної системи України
ставлять перед громадянами питання пошуку додаткових джерел
забезпечення на пенсії. Недержавне пенсійне забезпечення є одним із
механізмів вирішення цієї проблеми. Дослідження діяльності основних
учасників недержавного пенсійного забезпечення дозволяє оцінити
ефективність цієї системи, визначити її переваги та ризики, а також надати
рекомендації щодо її вдосконалення. Основні учасник системи недержавного
пенсійного наведені на рис. 1.
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Рис. 1. Основні учасники системи недержавного пенсійного забезпечення в

Україні, згруповано автором на основі [1-6]

1. Недержавні пенсійні фонди (НПФ) – це фінансові установи, які
спеціалізуються на накопиченні пенсійних внесків, їх інвестуванні та
подальшій виплаті пенсійних коштів учасникам після досягнення ними
пенсійного віку або виконання інших умов договору. Вони є одним з основних
елементів недержавного пенсійного забезпечення, яке має на меті
підвищення рівня пенсійних виплат за допомогою добровільних внесків
громадян або їхніх роботодавців. Основною метою НПФ є створення
надійного та ефективного механізму для накопичення та інвестування
пенсійних коштів, що в подальшому дозволяє забезпечити фінансову
стабільність осіб на пенсії. НПФ є незалежними фінансовими установами, які
регулюються законодавством та підпорядковуються органам контролю, що
гарантує належний рівень їхньої діяльності та захист прав вкладників. Основні
функції НПФ наведені в табл.1.

Аналіз діяльності НПФ є важливою частиною оцінки ефективності
системи недержавного пенсійного забезпечення в Україні. Основними
показниками діяльності виступають: кількість фондів (кількість існуючих
недержавних пенсійних фондів); обсяги активів (сума всіх активів у кожному
з недержавних пенсійних фондів); дохідність (відношення чистого прибутку
до обсягу активів); управління ризиками (оцінка ефективності системи
управління ризиками, що може бути представлена індексом або оцінкою);
прозорість діяльності (оцінка рівня прозорості фонду, що може бути оцінена
за допомогою показників доступності інформації, відкритості фінансових
звітів тощо). 
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Таблиця 1. Основні функції НПФ, визначено автором на основі [2-8]

2. Адміністратори недержавних пенсійних фондів (НПФ) – це юридичні
особи, які здійснюють важливу роль у забезпеченні належної організації та
функціонування системи недержавного пенсійного забезпечення. Їх основним
завданням є ведення обліку учасників фондів, контролювання внесків, а також
забезпечення виплат пенсійних коштів відповідно до умов договору з учасниками.
Адміністратори НПФ є посередниками між учасниками та фондами, виконуючи
технічні та управлінські функції для ефективного функціонування пенсійної
системи. Основні функції адміністраторів НПФ наведені в табл. 2.

Для оцінки ефективності діяльності адміністраторів НПФ важливо
звертати увагу на такі ключові моменти:

- оцінка професійності – включає кваліфікацію та досвід співробітників
адміністратора, наявність сертифікацій і ліцензій, що підтверджують їх
компетентність у сфері пенсійного забезпечення. Професійний рівень
адміністраторів впливає на якість обслуговування учасників і забезпечення
належного виконання фінансових операцій;

- рівень обслуговування – включає своєчасність обробки запитів
учасників, ефективність надання консультацій і допомоги щодо питань
пенсійного забезпечення, а також швидкість реагування на зміни у пенсійних
рахунках учасників;

- прозорість звітності – адміністратори повинні надавати учасникам
точну, зрозумілу та своєчасну інформацію про стан їхніх рахунків, доходність
від інвестування, а також надавати детальну звітність про фінансову діяльність
фонду. Відсутність прозорості в роботі адміністратора може знизити рівень
довіри до пенсійного фонду;

- зручність для учасників – наявність зручних онлайн-кабінетів,
можливість отримання звітів в електронному вигляді, оперативність і
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простоту процесу внесення змін до персоніфікованих даних учасників, а
також наявність контактних центрів для вирішення питань.

Таблиця 2. Основні функції адміністраторів НПФ, визначено автором на основі

[9-12]

Таким чином, діяльність адміністраторів НПФ є надзвичайно важливою
для ефективного функціонування системи недержавного пенсійного
забезпечення, адже саме вони забезпечують належну організацію обліку,
звітності та дотримання законодавства, що гарантує стабільність і надійність
фондів для їхніх учасників.

3. Компанії з управління активами – це організації, які займаються
управлінням інвестиціями пенсійних активів, з метою максимізації доходу від
цих інвестицій для учасників недержавного пенсійного забезпечення.
Компанії з управління активами відіграють важливу роль у системі
недержавного пенсійного забезпечення, оскільки саме вони здійснюють
ефективне управління пенсійними коштами, інвестуючи їх у різні активи, що
дозволяє збільшити накопичення учасників. Основним завданням компаній з
управління активами є інвестування пенсійних коштів у різноманітні
фінансові інструменти з метою отримання інвестиційного доходу, що включає
активи, такі як акції, облігації, депозити, а також інші фінансові інструменти,
що мають потенціал для отримання доходу [13-18]. Компанії з управління
активами створюють і впроваджують інвестиційні стратегії, відповідно до
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яких здійснюється розподіл коштів серед різних активів, що дозволяє
забезпечити найкращі умови для зростання капіталу учасників пенсійних
фондів. Основні функції компаній з управління активами наведені в табл. 3.

Таблиця 3. Основні функції компаній з управління активами, 

визначено автором на основі [3-8]

Для оцінки ефективності роботи компаній з управління активами
важливо звертати увагу на:

- аналіз дохідності інвестицій – важливо вивчати, як компанія управляє
активами, порівнюючи її дохідність з ринковими індексами та іншими
фондами, а також з прогнозами та цілями, які були поставлені для пенсійних
накопичень. Висока дохідність дозволяє значно збільшити розмір пенсійних
накопичень учасників НПФ;

- ризик-менеджмент – аналізу підлягає не лише дохідність, а й ступінь
ризиків, які несуть інвестиції. Оцінка стратегій ризик-менеджменту включає
вивчення використаних методів диверсифікації, хеджування та моніторингу
ринкових змін;

- відповідність інвестиційної діяльності законодавству - компанії з
управління активами зобов’язані дотримуватися всіх нормативно-правових
актів і вимог, що регулюють інвестування пенсійних коштів, яке включає
правила щодо диверсифікації портфеля, обмеження на інвестиції в певні
активи, а також регулювання мінімальних і максимальних рівнів ризику.
Порушення законодавства може призвести до штрафів або інших санкцій, а
також знизити довіру до діяльності компаній з управління активами [19-23].

Таким чином, компанії з управління активами забезпечують інвестування
пенсійних коштів з метою досягнення оптимальної доходності та зменшення
ризиків. Оцінка їхньої діяльності дозволяє визначити ефективність системи
пенсійного забезпечення та знайти можливості для її покращення.

4. Зберігачі пенсійних активів – це фінансові установи, зазвичай банки,
які виконують важливу роль у системі недержавного пенсійного
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забезпечення, забезпечуючи збереження пенсійних активів та здійснення
контролю за рухом коштів. Зберігачі гарантують, що пенсійні кошти
учасників НПФ будуть зберігатися в безпеці, а також здійснюють моніторинг
за виконанням інвестиційної політики фонду. Вони є важливими учасниками
пенсійної системи, забезпечуючи стабільність і надійність усіх фінансових
операцій, пов’язаних із накопиченням пенсійних активів. Основні функції
зберігачів пенсійних активів наведені в табл. 4.

Таблиця 4. Основні функції зберігачів пенсійних активів, 

визначено автором на основі [5-13]

Оцінка надійності банків-зберігачів є важливим аспектом для
забезпечення стабільності і безпеки пенсійних накопичень учасників НПФ.
Для цього важливо звернути увагу на:

- надійність банків-зберігачів – включає не лише фінансову стійкість
банку, але й рівень довіри до нього з боку учасників пенсійного ринку. Для
цього важливо оцінити рейтинг банку, його фінансову звітність, а також
репутацію на ринку. Банк-зберігач повинен бути стабільним і мати достатні
резерви для покриття можливих фінансових ризиків;

- ліцензії та дозволи – банки-зберігачі пенсійних активів повинні мати
відповідні ліцензії та дозволи, які дають їм право здійснювати таку діяльність,
що дозволяє забезпечити дотримання банком вимог законодавства, а також
проходження регулярних перевірок та контролю з боку регуляторних органів.
Ліцензування зберігачів є важливою умовою для забезпечення безпеки і
легітимності їх діяльності, а також для захисту інтересів учасників НПФ;

- репутація банків-зберігачів – вивчення репутації дозволяє оцінити, чи
був банк залучений до фінансових скандалів, чи не мав проблем із виконанням
своїх зобов’язань перед клієнтами, а також скільки років він працює на ринку
фінансових послуг. Банк, який має гарну репутацію, надає учасникам НПФ
додаткові гарантії того, що їхні кошти зберігаються в надійних руках.
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Таким чином, банки-зберігачі пенсійних активів відповідають за
збереження активів НПФ та контроль за правильним виконанням
інвестиційної політики фонду. Надійність банку-зберігача, його ліцензії та
репутація є основними критеріями для оцінки його ефективності. Без
належного вибору та моніторингу діяльності зберігачів ризики для пенсійних
накопичень учасників НПФ можуть значно зростати, що впливає на загальну
стабільність системи недержавного пенсійного забезпечення в Україні.

5. Страхові компанії – є важливими учасниками недержавного пенсійного
забезпечення, оскільки вони розробляють і пропонують різноманітні програми
пенсійного страхування та ануїтети. Програми пенсійного страхування дають
змогу учасникам накопичувати кошти на пенсію, в той час як ануїтети
передбачають регулярні виплати учасникам на період після виходу на пенсію.
Таким чином, страхові компанії забезпечують не лише накопичення пенсійних
коштів, але й їх подальше використання для отримання стабільного доходу.
Основні функції страхових компаній наведені в табл. 5.

Таблиця 5. Основні функції страхових компаній, визначено автором на основі

[11-17]

Оцінка діяльності страхових компаній у сфері пенсійного забезпечення
потребує аналізу таких аспектів:

- аналіз програм страхування – включає вивчення умов, за яких клієнти
можуть укласти договір, а також вигоди, які вони отримають від участі в
програмі. Особливо важливо оцінювати, як програми відповідають потребам
населення, які переваги надаються учасникам, а також які обмеження чи
умови можуть знизити привабливість тих чи інших продуктів;

- популярність серед громадян – вивчення популярності програм
пенсійного страхування серед громадян допомагає зрозуміти, наскільки
ефективно страхові компанії залучають учасників до своїх програм. Аналіз
включає вивчення факторів, що впливають на рішення людей обирати ті чи
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інші продукти, таких як рівень довіри до компанії, умови договору,
економічна ситуація в країні та розуміння громадянами переваг недержавного
пенсійного забезпечення;

- фінансова стабільність компаній – оскільки пенсійні виплати є
довгостроковими зобов’язаннями, компанії повинні забезпечити надійне
управління активами і резервами, щоб виконати свої зобов’язання перед
клієнтами. Оцінка фінансової стабільності включає аналіз звітності компаній,
їхній капітал, активи та пасиви, а також кредитний рейтинг, який дає уявлення
про здатність компанії витримати фінансові труднощі.

Отже, страхові компанії, які пропонують програми пенсійного
страхування та ануїтети, є важливими учасниками системи недержавного
пенсійного забезпечення, які не тільки допомагають людям накопичувати
кошти на пенсію, але й забезпечують регулярні виплати пенсій після виходу на
пенсію. Оцінка таких компаній повинна враховувати різноманітні аспекти: від
умов страхових програм до фінансової стабільності компаній, що дозволяє
забезпечити стабільність і надійність системи недержавного пенсійного
забезпечення, а також гарантувати, що учасники програм отримуватимуть свої
пенсії у відповідності до обумовлених умов [14-21].

6. Держава (регулятор) в системі недержавного пенсійного забезпечення
відіграє важливу роль як гарант законності та стабільності всієї системи.
Основними завданнями держави є забезпечення ефективного законодавчого
регулювання, контроль за діяльністю учасників НПЗ, а також стимулювання
розвитку цього сектору. Через відповідні органи, зокрема регулятора –
Національну комісію з цінних паперів та фондового ринку, держава здійснює
нагляд за дотриманням законів і норм, які забезпечують належне
функціонування системи недержавного пенсійного забезпечення. Держава
створює нормативно-правову базу, яка визначає правила гри для учасників
ринку, включаючи пенсійні фонди, адміністраторів, компанії з управління
активами, страхові компанії та банки-зберігачі. Завдяки законодавчому
регулюванню держава може забезпечити ефективну та прозору роботу всіх
учасників НПЗ, а також мінімізувати ризики фінансових порушень та
шахрайства в системі. Основні функції держави в системі НПЗ наведені в табл. 6.

Дослідження діяльності держави як регулятора НПЗ спирається на такі
основні аспекти:

- оцінка ефективності законодавчої бази – законодавча база є основою
для розвитку і стабільності системи НПЗ. Вивчення ефективності
законодавства дозволяє визначити, чи є нормативно-правова база достатньо
детальною і сучасною, щоб забезпечити належну роботу всіх учасників
системи. Оцінка включає аналіз змін і оновлень у законодавстві, які
відповідають реаліям фінансового ринку, а також перевірку того, наскільки
закони стимулюють розвиток недержавного пенсійного забезпечення, не
створюючи при цьому зайвих бар’єрів для учасників;

- діяльність Національної комісії з цінних паперів та фондового ринку
(НКЦПФР) – є важливим органом, що здійснює нагляд і контроль за
діяльністю учасників пенсійного ринку, зокрема пенсійних фондів і компаній
з управління активами. Дослідження діяльності НКЦПФР включає оцінку
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ефективності контролю, який здійснює комісія за виконанням законів і
нормативних актів. Важливо також дослідити, наскільки прозорою і
доступною є діяльність НКЦПФР для громадян і учасників ринку;

Таблиця 6. Основні функції держави в системі НПЗ, визначено автором на основі

[8-17]

- стимули для розвитку НПЗ – оцінка стимулів, які надаються державою
для розвитку системи недержавного пенсійного забезпечення, включає
вивчення податкових пільг, фіскальних і фінансових інструментів, а також
інших заходів, які можуть сприяти розширенню ринку НПЗ. Відбувається
аналіз того, як держава підтримує співпрацю між учасниками ринку, створює
умови для залучення інвестицій та розвитку нових фінансових продуктів, що
задовольняють потреби громадян.

Таким чином, держава, як регулятор системи недержавного пенсійного
забезпечення, відіграє ключову роль у забезпеченні ефективності та
стабільності цієї системи. Функції держави, що включають регуляцію і
ліцензування діяльності НПФ, контроль за дотриманням законодавства та
стимулювання розвитку НПЗ, є основою для створення прозорої, безпечної та
стабільної системи пенсійного забезпечення в Україні. 

Основні переваги і недоліки учасників недержавного пенсійного
забезпечення зведені в табл. 7.

З табл. 7 видно основні переваги та недоліки кожного з учасників системи
недержавного пенсійного забезпечення, що дає загальне уявлення про сильні
та слабкі сторони кожного елемента цієї структури.
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Таблиця 7. Переваги та недоліки кожного з учасників недержавного пенсійного

забезпечення, визначено автором на основі [10-19]
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З метою вдосконалення діяльності кожного учасника недержавного
пенсійного забезпечення для них рекомендовано такі заходи (табл. 8).

Таблиця 8. Рекомендації щодо підвищення ефективності функціонування

учасників недержавного пенсійного забезпечення, запропоновано автором
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Рекомендації наведені в табл. 8, спрямовані на підвищення ефективності
роботи всіх учасників недержавного пенсійного забезпечення, зокрема на
поліпшення прозорості, стабільності та доступності програм, а також на
зниження ризиків і покращення взаємодії з учасниками.

Висновки. Загальні висновки щодо дослідження діяльності основних
учасників недержавного пенсійного забезпечення в Україні свідчать про
важливість цього сектору для забезпечення фінансової стабільності громадян
після виходу на пенсію. Було встановлено, що недержавні пенсійні фонди є
важливим інструментом накопичення пенсійних внесків, який дозволяє
громадянам отримати додаткові пенсійні виплати в умовах, коли державна
система пенсійного забезпечення не здатна забезпечити достатній рівень
фінансової підтримки. Однак для ефективного функціонування НПФ
необхідно підвищити рівень прозорості їхньої діяльності, забезпечити
високий рівень інформування учасників та впроваджувати більш гнучкі
інвестиційні стратегії.

Запропоновано рекомендації для підвищення ефективності
функціонування системи недержавного пенсійного забезпечення в Україні,
що включає комплексний підхід з вдосконалення законодавства, підвищення
прозорості та професіоналізму учасників ринку, а також поліпшення взаємодії
між державними органами та приватними установами.
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