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Çáір íèк ñтà тåé ïрèñ вÿ ÷å íо íàó ко вèì çдо áóт кàì ìо ло дèõ íàó ков öів – àñ ïі рàí тів тà çдоá óвà ÷ів íàó ко вèõ ñтó ïå íів кàí дè дà тà тà док
то рà åко íо ìі÷ íèõ íàóк. Âіí оõо ïлþº øè ро кèé ñïåктр ïро áлåì іç тà кèõ íà ïрÿ ìів:

– ìàк роåко íо ìі÷ íі àñ ïåк тè ñó ÷à ñíо¿ åко íо ìі кè;
– іííовàöіéíо–іíвåñтèöіéíà ïолітèкà;
– åко íо ìі÷ íі ïро áлå ìè ро çвèт кó ãà лó çåé тà вè дів åко íо ìі÷ íо¿ діÿлü íо ñті;
– роçвèток рåãіоíàлüíо¿ åкоíоìікè;
– ñоöіàлüíо–трóдові ïроáлåìè.

Ðоç рà õо вà íо íà íàó ков öів і ñïå öіà лі ñтів, ÿкі çàé ìà þтü ñÿ ïè тàí íÿ ìè óïрà вліí íÿ åко íо ìі коþ тà вèв ÷à þтü тåо ріþ тà ïрàк тè кó ôор
ìó вàí íÿ рèí ко вèõ від íо ñèí в Óк рà ¿ íі.
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і кàíдèдàтà íàóк, кàтåãоріÿ «Б».
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УДК 368.914: 336.27
ПУЗИРЬОВА П. В.
ПОКАЛЬЧУК О. К.

Ролü страõовиõ комïаній як стратегічного ïартнера у 
розвитку недержавного ïенсійного заáезïечення

Пðåäìåтîì äîсліäжåííя є теоретичні та практичні питання щодо ролі страхових компаній як 
стратегічного партнера у розвитку недержавного пенсійного забезпечення. 

Мåтîþ äîсліäжåííя є визначення ролі страхових компаній як стратегічного партнера у роз-
витку недержавного пенсійного забезпечення. 

Мåтîäи äîсліäжåííя. В статті було використано загальноекономічні та загальнонаукові ме-
тоди дослідження, а саме: індукції та дедукції, пізнавальний, літературний, описовий, аналізу і син-
тезу, групування, класифікації, графічний та ін.

Ðåзультàти ðîбîти. Встановлено, що страхові компанії відіграють критично важливу роль 
у розвитку недержавного пенсійного забезпечення, виступаючи стратегічними партнерами як 
для держави, так і для роботодавців та населення. Страхові компанії створюють та впроваджу-
ють інноваційні пенсійні програми, які дозволяють громадянам накопичувати кошти на пенсію, 
гарантуючи їм регулярні виплати в майбутньому. Встановлено, що важливим аспектом є співп-
раця страхових компаній з державою у створенні сприятливого законодавчого середовища, яке 
стимулює розвиток недержавного пенсійного забезпечення. Визначено, що однією з головних 
переваг страхових компаній є їхня фінансова стабільність та здатність гарантувати виплати 
згідно з умовами договорів, що виділяє їх серед багатьох інших фінансових установ, які пропо-
нують аналогічні послуги. 

Ãàлузь зàстîсуâàííя ðåзультàтіâ. Економіка, стратегічне партнерство, страхова справа, дер-
жавне регулювання, пенсійне забезпечення.

Âисíîâêи. Доведено, що страхові компанії є не лише фінансовими інституціями, але й страте-
гічними партнерами, які забезпечують стабільність, надійність та ефективність системи недер-
жавного пенсійного забезпечення. Внесок страхових компаній у розвиток соціального захисту 
населення та забезпечення гідного рівня життя в похилому віці є визначальним для формуван-
ня сучасного суспільства. Визначено, що подальший розвиток цього напряму залежить від тісної 
співпраці між усіма зацікавленими сторонами, вдосконалення законодавчої бази, підвищення до-
віри до страхового ринку та впровадження інноваційних підходів.

Êлþ÷îâі слîâà: страхові компанії, недержавне пенсійне забезпечення, державна підтримка, 
стратегічне партнерство, соціальна стабільність, покращення якості життя літніх людей.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15039512
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Пîстàíîâêà пðîблåìи. Сó÷àñíі ñоöіàлü
íо–åкоíоìі÷íі óìовè, вклþ÷íо ç дåìоãрàôі÷íè
ìè çìіíàìè, ñтàріííÿì íàñåлåííÿ, çìåíøåííÿì 
трèвàлоñті жèттÿ, à тàкож ôіíàíñовоþ íåñтà
áілüíіñтþ, ñтворþþтü çíà÷íèé тèñк íà дåржàвíі 
ïåíñіéíі ñèñтåìè. Бàãàто крà¿í, çокрåìà Óкрà¿íà, 
ñтèкàþтüñÿ ç ïроáлåìоþ дåôіöèтó дåржàвíèõ 
ïåíñіéíèõ ôоíдів, що оáìåжóº çдàтíіñтü çàáåç
ïå÷óвàтè ãідíèé рівåíü жèттÿ ïåíñіоíåрів. Ó тà
кèõ óìовàõ роçвèток íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо 
çàáåçïå÷åííÿ ñтàº íåоáõідíіñтþ длÿ çáåрåжåí
íÿ ñоöіàлüíо¿ ñтàáілüíоñті тà ïокрàщåííÿ ÿкоñті 
жèттÿ літíіõ лþдåé. Протå, ïоïрè çроñтàííÿ вàж
лèвоñті íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ, в Óкрà¿íі öåé ñåктор çàлèøàºтüñÿ íåдоñтàт
íüо роçвèíåíèì. Сåрåд оñíовíèõ ïрè÷èí ìожíà 
вèділèтè íèçüкèé рівåíü ôіíàíñово¿ ãрàìотíо
ñті íàñåлåííÿ, відñóтíіñтü довірè до ôіíàíñовèõ 

іíñтèтóтів, íåñтàáілüíіñтü åкоíоìі÷íо¿ ñèтóàöі¿ 
тà íåдоñкоíàліñтü çàкоíодàв÷о¿ áàçè. Стрàõові 
коìïàíі¿, ÿкі º вàжлèвèì åлåìåíтоì ôіíàíñово¿ 
ñèñтåìè, ìàþтü çíà÷íèé ïотåíöіàл длÿ роçвèткó 
íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, оñкілü
кè воíè çàáåçïå÷óþтü ôіíàíñовó ñтàáілüíіñтü, 
довãоñтроковå ïлàíóвàííÿ, åôåктèвíå óïрàвліí
íÿ ïåíñіéíèìè àктèвàìè тà çíèжóþтü рèçèкè длÿ 
ó÷àñíèків. Одíàк ¿õíіé вíåñок ó öåé ïроöåñ ïокè 
íå º доñтàтíüо рåàліçовàíèì. Іñíóº рÿд ïроáлåì, 
ÿкі ïåрåøкоджàþтü åôåктèвíіé ó÷àñті ñтрàõо
вèõ коìïàíіé ó роçвèткó íåдåржàвíоãо ïåíñіéíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ. Çокрåìà, öå відñóтíіñтü ÷іткèõ 
ìåõàíіçìів ñïівïрàöі ìіж ñтрàõовèìè коìïàíі
ÿìè, дåржàвíèìè орãàíàìè тà роáотодàвöÿìè; 
коíкóрåíöіÿ ç іíøèìè ôіíàíñовèìè іíñтèтóтàìè, 
тàкèìè ÿк áàíкè àáо íåдåржàвíі ïåíñіéíі ôоíдè; 
íåдоñтàтíіé рівåíü довірè íàñåлåííÿ до ñтрàõо

PUZYROVA P.
POKALCHUK O. K.

The role of insurance companies as a strategic partner in 
the development of private pension provision

The subject of the research is theoretical and practical issues related to the role of insurance 
companies as a strategic partner in the development of private pension provision. 

The aim of the research is to determine the role of insurance companies as a strategic partner in 
the development of private pension provision. 

Research methods. The article uses general economic and general scientific methods of research, 
namely: induction and deduction, cognitive, literary, descriptive, analysis and synthesis, grouping, 
classification, graphical, etc.

Results of the investigation. It has been established that insurance companies play a critical role 
in the development of private pension provision, acting as strategic partners for the state, employers 
and the population. Insurance companies create and implement innovative pension programmes that 
allow citizens to accumulate funds for retirement, guaranteeing them regular payments in the future. 
It is established that an important aspect is the cooperation of insurance companies with the State 
in creating a favourable legislative environment that stimulates the development of private pension 
provision. It has been determined that one of the main advantages of insurance companies is their 
financial stability and ability to guarantee payments under the terms of contracts, which distinguishes 
them from many other financial institutions offering similar services. 

Scope of the results. Economics, strategic partnership, insurance, government regulation, pensions.

Conclusions. It is proved that insurance companies are not only financial institutions, but also 
strategic partners that ensure the stability, reliability and efficiency of the private pension system. 
The contribution of insurance companies to the development of social protection of the population 
and ensuring a decent standard of living in old age is crucial for the formation of modern society. 
It is determined that further development of this area depends on close cooperation between all 
stakeholders, improvement of the legislative framework, increase of confidence in the insurance 
market and introduction of innovative approaches.

Keywords: insurance companies, non–state pension provision, state support, strategic partnership, 
social stability, improvement of the quality of life of the elderly.
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вèõ коìïàíіé ÷åрåç іñторè÷íі ïрè÷èíè àáо íèçüкó 
ïроçоріñтü ¿õíüо¿ діÿлüíоñті. 

Отжå, ñтрàõові коìïàíі¿, володіþ÷è çíà÷íèì 
ïотåíöіàлоì, ïокè íå вèкоíóþтü ó ïовíіé ìі
рі ролü ñтрàтåãі÷íоãо ïàртíåрà ó ñèñтåìі íåдåр
жàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Длÿ öüоãо 
íåоáõідíо вèріøèтè íèçкó вçàºìоïов’ÿçàíèõ çà
вдàíü, çокрåìà ïідвèщåííÿ ôіíàíñово¿ ãрàìот
íоñті íàñåлåííÿ, çìіöíåííÿ довірè до ñтрàõовèõ 
коìïàíіé, ïокрàщåííÿ çàкоíодàв÷оãо ñåрåдовè
щà тà ñтèìóлþвàííÿ ñïівïрàöі ìіж ріçíèìè ó÷àñ
íèкàìè рèíкó. Âèріøåííÿ öèõ ïроáлåì доçво
лèтü åôåктèвíо іíтåãрóвàтè ñтрàõові коìïàíі¿ в 
ñèñтåìó ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, ñïрèÿтè ñоöі
àлüíіé ñтàáілüíоñті тà çàáåçïå÷èтè ãроìàдÿíàì 
ãідíèé рівåíü жèттÿ ó ñтàроñті.

Àíàліз äîсліäжåíь і публіêàцій з пðîблå-
ìи. Аíàліç оñтàííіõ доñліджåíü, ïрèñвÿ÷åíèõ 
ролі ñтрàõовèõ коìïàíіé ÿк ïàртíåрà ó роçвèт
кó íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, ñвід
÷èтü ïро тå, що öÿ тåìà ñтàº дåдàлі àктóàлüíі
øоþ ó коíтåкñті ãлоáàлüíèõ дåìоãрàôі÷íèõ çìіí 
тà çроñтàííÿ ïотрåáè в довãоñтроковоìó ôіíàí
ñовоìó ïлàíóвàííі. Доñліджåííÿ ïокàçóþтü, що 
ñтрàõові коìïàíі¿ відіãрàþтü клþ÷овó ролü ó ïо
áóдові åôåктèвíо¿ ñèñтåìè íåдåржàвíоãо ïåíñіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ çàвдÿкè ñво¿é çдàтíоñті àкó
ìóлþвàтè çíà÷íі ôіíàíñові рåñóрñè, óïрàвлÿтè 
íèìè тà çàáåçïå÷óвàтè ôіíàíñовó ñтіéкіñтü ó÷àñ
íèків ñèñтåìè. Сåрåд ïåрñïåктèв, ÿкі àíàліçóþтü
ñÿ ó ñó÷àñíèõ íàóковèõ роáотàõ, вèділÿþтü іíтå
ãрàöіþ íовітíіõ тåõíолоãіé, тàкèõ ÿк áлок÷åéí тà 
øтó÷íèé іíтåлåкт, що доçволÿº àвтоìàтèçóвàтè 
ïроöåñè óïрàвліííÿ ïåíñіéíèìè àктèвàìè тà ïід
вèщóвàтè åôåктèвíіñтü роáотè. Оñоáлèвó óвà
ãó àвторè [11–19] тàкож ïрèділÿþтü вàжлèвоñті 
ïідвèщåííÿ оáіçíàíоñті íàñåлåííÿ щодо ïåрåвàã 
довãоñтроковоãо ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ. Оñ
тàííі доñліджåííÿ вкàçóþтü íà тå, що рåàліçàöіÿ 
ïроãрàì ôіíàíñово¿ оñвітè ìожå ñóттºво çáілüøè
тè довірó до ñтрàõовèõ коìïàíіé і ñïрèÿтè ¿õíüоìó 
çàлó÷åííþ до ïоáóдовè ñтіéкèõ ïåíñіéíèõ ñèñтåì. 

Одèí іç ïровідíèõ åкоíоìіñтів Ç. Боді [1], ÿкèé 
доñліджóвàв óïрàвліííÿ рèçèкàìè тà ролü ôі
íàíñовèõ óñтàíов ó ïåíñіéíоìó çàáåçïå÷åííі, ó 
ñво¿õ роáотàõ àкöåíтóº óвàãó íà вàжлèвоñті дов
ãоñтроковоãо іíвåñтóвàííÿ тà óïрàвліííÿ рèçè
кàìè ó ïåíñіéíèõ ñèñтåìàõ, вклþ÷àþ÷è ñтрàõові 
коìïàíі¿, ÿкі çàáåçïå÷óþтü çàõèñт від åкоíоìі÷
íо¿ íåñтàáілüíоñті. Ф. Моділüÿíі [4] àíàліçóвàв, ÿк 

ñтрàõові коìïàíі¿ ìожóтü áóтè åôåктèвíèìè іí
ñтрóìåíтàìè длÿ ôорìóвàííÿ довãоñтроковèõ 
ïåíñіéíèõ íàкоïè÷åíü і çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíèõ 
вèïлàт ó ñтàроñті. М. Орçàк [5] доñліджóвàв ìо
дåлі вçàºìоді¿ ìіж ïåíñіéíèìè ôоíдàìè, ñтрà
õовèìè коìïàíіÿìè тà дåржàвоþ, íàãолоøóþ
÷è íà вàжлèвоñті рåãóлþвàííÿ тà ñтèìóлþвàííÿ 
ïрèвàтíèõ ñтрàõовèõ коìïàíіé длÿ çàáåçïå÷åí
íÿ íàдіéíоñті íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ ïроãрàì. М. 
Екõàрдт [3] доñлідèв ролü ñтрàõовèõ коìïàíіé ó 
ºвроïåéñüкèõ ñèñтåìàõ ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ і çàкöåíтóвàв óвàãó íà ôіíàíñовèõ іííовàöіÿõ, 
ÿкі вïровàджóþтüñÿ ñтрàõовèìè коìïàíіÿìè длÿ 
ïідтрèìкè довãоñтроково¿ ñтàáілüíоñті ñèñтåìè 
ïåíñіéíèõ íàкоïè÷åíü. О. Шàровà [7] ïроàíàлі
çóвàв ñïåöèôікó роáотè ñтрàõовèõ коìïàíіé ó ïо
ñтрàдÿíñüкèõ крà¿íàõ і доñлідèв вïлèв åкоíоìі÷íо¿ 
тà ïрàвово¿ íåñтàáілüíоñті íà роçвèток ñтрàõово
ãо рèíкó і ïåíñіéíèõ ïроãрàì. П. Дàéìоíд [2] тà 
іí. доñліджóвàлè ìåõàíіçìè ïåíñіéíоãо ñтрàõó
вàííÿ і íàãолоøóвàлè íà вàжлèвоñті ролі ñтрà
õовèõ коìïàíіé ó çìåíøåííі рèçèків, ïов’ÿçàíèõ 
іç ïåíñіéíèì çàáåçïå÷åííÿì. Тàкèì ÷èíоì, àíà
ліç ñó÷àñíèõ доñліджåíü ïідтвåрджóº, що ñтрàõо
ві коìïàíі¿ відіãрàþтü вàжлèвó ñтрàтåãі÷íó ролü ó 
роçвèткó íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ, дå ¿õíÿ діÿлüíіñтü ñïрÿìовàíà íà çàáåçïå÷åí
íÿ ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті тà ñоöіàлüíоãо çàõèñтó 
ó÷àñíèків ñèñтåìè. Âодíо÷àñ роçвèток öіº¿ ñôåрè 
ïотрåáóº áілüø ãлèáèííоãо доñліджåííÿ ïèтàí
íÿ ролі ñтрàõовèõ коìïàíіé ñàìå ÿк ñтрàтåãі÷íоãо 
ïàртíåрà ó роçвèткó ïåíñіéíèõ ñèñтåì тà íåдåр
жàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. 

Âиêлàä îсíîâíîгî ìàтåðіàлу. Стрàõові коì
ïàíі¿ відіãрàþтü клþ÷овó ролü ó ñèñтåìі íåдåр
жàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, вèñтóïàþ÷è 
íå лèøå ôіíàíñовèì іíñтрóìåíтоì, àлå é ñтрà
тåãі÷íèì ïàртíåроì ÿк длÿ ó÷àñíèків, тàк і длÿ 
дåржàвè. Діÿлüíіñтü ñтрàõовèõ коìïàíіé оõоïлþº 
óïрàвліííÿ ïåíñіéíèìè àктèвàìè, ñтворåííÿ 
довãоñтроковèõ ôіíàíñовèõ ïроãрàì, çàáåçïå
÷åííÿ ñтіéкоñті ñèñтåìè тà ñïрèÿííÿ ñоöіàлüíо
ìó çàõèñтó íàñåлåííÿ. Оñíовíі ôóíкöі¿ ñтрàõовèõ 
коìïàíіé ó ñèñтåìі íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ íàвåдåíі íà рèñ. 1.

Оñíовíі ôóíкöі¿ ñтрàõовèõ коìïàíіé ó ñèñтåìі 
íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ º клþ
÷овèìè длÿ çàáåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті, íàдіéíоñ
ті тà åôåктèвíоñті öіº¿ ñèñтåìè. Одíà ç ãоловíèõ 
ôóíкöіé – öå çàáåçïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ áåçïåкè, 
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дå ñтрàõові коìïàíі¿ ïроïоíóþтü øèрокèé ñïåктр 
ïåíñіéíèõ ñтрàõовèõ ïродóктів, ÿкі доçволÿþтü 
лþдÿì íàкоïè÷óвàтè коøтè íà ïåíñіþ óïродовж 
трèвàлоãо ïåріодó тà отрèìóвàтè ñтàáілüíі вè
ïлàтè ó ìàéáóтíüоìó. Ці ïроãрàìè роçроáлå
íі тàкèì ÷èíоì, щоá ìіíіìіçóвàтè рèçèкè, ç ÿкè
ìè ñтèкàþтüñÿ ó÷àñíèкè, íàïрèклàд, іíôлÿöіþ тà 
åкоíоìі÷íó íåñтàáілüíіñтü. Çàвдÿкè öіé ôóíкöі¿ 
ñтрàõові коìïàíі¿ ñтàþтü ôіíàíñовèì ãàрàíтоì 
длÿ лþдåé, ÿкі ïрàãíóтü çàáåçïå÷èтè ñоáі ãідíèé 
рівåíü жèттÿ ïіñлÿ çàвåрøåííÿ трóдово¿ діÿлü
íоñті. Іíøоþ вàжлèвоþ ôóíкöіºþ º довãоñтроко
вå іíвåñтóвàííÿ, дå ñтрàõові коìïàíі¿ àкóìóлþ
þтü ïåíñіéíі àктèвè ñво¿õ кліºíтів і роçïоділÿþтü 
¿õ ìіж ріçíèìè ôіíàíñовèìè іíñтрóìåíтàìè – оá
ліãàöіÿìè, àкöіÿìè, дåржàвíèìè öіííèìè ïàïåрà
ìè тощо. Тàкèé ïідõід доçволÿº íå лèøå çáåрåãтè 
вклàдåíі коøтè, àлå é ïрèìíожèтè ¿õ, çàáåçïå÷ó
þ÷è кліºíтàì довãоñтроковå çроñтàííÿ кàïітàлó. 
Іíвåñтèöіéíà діÿлüíіñтü ñтрàõовèõ коìïàíіé тà
кож ñïрèÿº роçвèткó íàöіоíàлüíо¿ åкоíоìікè, àд
жå öі àктèвè ìожóтü áóтè вèкорèñтàíі длÿ ôіíàí
ñóвàííÿ ñтрàтåãі÷íо вàжлèвèõ ïроåктів [13–16].

Клþ÷овó ролü відіãрàþтü тàкож àктóàрíі роç
рàõóíкè, ÿкі ñтрàõові коìïàíі¿ ïроводÿтü длÿ çà

áåçïå÷åííÿ ñтàáілüíоñті ñèñтåìè. Çàвдÿкè öèì 
роçрàõóíкàì вèçíà÷àþтüñÿ ìàéáóтíі çоáов’ÿ
çàííÿ коìïàíі¿ ïåрåд кліºíтàìè, що доçволÿº 
óíèкíóтè ôіíàíñовèõ дèñáàлàíñів. Актóàрíі ìо
дåлі врàõовóþтü ріçíоìàíітíі ÷èííèкè, çокрåìà 
дåìоãрàôі÷íі çìіíè, ñåрåдíþ трèвàліñтü жèттÿ, 
рівåíü іíôлÿöі¿ тà рèçèкè ôіíàíñовèõ рèíків, що 
доçволÿº коìïàíіÿì çàïроïоíóвàтè оïтèìàлü
íі óìовè íàкоïè÷åííÿ тà вèïлàтè ïåíñіéíèõ ко
øтів. Щå одíіºþ вàжлèвоþ ôóíкöіºþ º коíñóлü
тàöіéíà ïідтрèìкà, ÿкó ñтрàõові коìïàíі¿ íàдàþтü 
ñво¿ì кліºíтàì. Тàк ñтрàõові коìïàíі¿ вèкоíóþтü 
ролü ñтрàтåãі÷íèõ рàдíèків, доïоìàãàþ÷è ôіçè÷
íèì оñоáàì і коìïàíіÿì оáèрàтè íàéáілüø відïо
відíі ïåíñіéíі ïроãрàìè. Кріì тоãо, ñтрàõові коì
ïàíі¿ роç’ÿñíþþтü ñклàдíі ôіíàíñові ìåõàíіçìè, 
ïідвèщóþ÷è рівåíü оáіçíàíоñті íàñåлåííÿ щодо 
ïåрåвàã і оñоáлèвоñтåé íåдåржàвíоãо ïåíñіéíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ. Тàкèì ÷èíоì, ñтрàõові коìïà
íі¿ º вàжлèвèì åлåìåíтоì ñèñтåìè íåдåржàвíо
ãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, вèкоíóþ÷è ôóíкöі¿, 
ñïрÿìовàíі íà çàõèñт іíтåрåñів ó÷àñíèків, çàáåç
ïå÷åííÿ ôіíàíñово¿ ñтàáілüíоñті тà ñтворåííÿ 
óìов длÿ ñтіéкоãо çроñтàííÿ ïåíñіéíèõ íàкоïè
÷åíü [14–18].

Рисунок 1. Основні функції страõовиõ комïаній у системі недержавного ïенсійного заáез-
ïечення
Джерело: побудовано автором на основі [8–12].
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Стрàтåãі÷íå ïàртíåрñтво ìіж ñтрàõовèìè коì
ïàíіÿìè, дåржàвоþ тà роáотодàвöÿìè º вàжлè
вèì åлåìåíтоì ó роçвèткó íåдåржàвíоãо ïåí
ñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, оñкілüкè воíо доçволÿº 
ñтворþвàтè ñтіéкó тà åôåктèвíó ñèñтåìó, ÿкà çà
áåçïå÷óº ñоöіàлüíèé çàõèñт ãроìàдÿí. Ó öüо
ìó коíтåкñті вçàºìодіÿ ñтрàõовèків іç дåржàвíè
ìè орãàíàìè відіãрàº клþ÷овó ролü, àджå воíà 
ñïрÿìовàíà íà ôорìóвàííÿ íорìàтèвíо–ïрàво
во¿ áàçè, ÿкà рåãóлþº ïåíñіéíі ïроãрàìè, ãàрàí
тóº çàõèñт ïрàв ó÷àñíèків тà ñтворþº ñтèìóлè длÿ 
àктèвíо¿ ó÷àñті íàñåлåííÿ в íàкоïè÷óвàлüíèõ ñè
ñтåìàõ [15–19]. По–ïåрøå, ñтрàõові коìïàíі¿ àк
тèвíо ñïівïрàöþþтü ç дåржàвíèìè орãàíàìè ó 
роçроáöі çàкоíодàвñтвà, ÿкå рåãóлþº діÿлüíіñтü 
íåдåржàвíèõ ïåíñіéíèõ ïроãрàì, що вклþ÷àº 
вñтàíовлåííÿ ÷іткèõ ïрàвèл длÿ роáотè ñтрàõовèõ 
коìïàíіé, ìåõàíіçìів коíтролþ çà ¿õíüоþ діÿлü
íіñтþ, à тàкож çàáåçïå÷åííÿ ïроçороñті ó відíо
ñèíàõ ìіж ñтрàõовèкàìè тà кліºíтàìè. По–дрóãå, 
дåржàвà відіãрàº вàжлèвó ролü ó ñтèìóлþвàí
íі роçвèткó íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå
÷åííÿ ÷åрåç çàïровàджåííÿ ïодàтковèõ ïілüã длÿ 
ó÷àñíèків. Çокрåìà, öå ìожóтü áóтè ïілüãè длÿ ôі
çè÷íèõ оñіá, ÿкі áåрóтü ó÷àñтü ó íàкоïè÷óвàлüíèõ 
ïроãрàìàõ, àáо длÿ роáотодàвöів, ÿкі ôіíàíñóþтü 
корïорàтèвíі ïåíñіéíі ïлàíè длÿ ñво¿õ ïрàöівíèків. 
Тàкі çàõодè ñтèìóлþþтü çáілüøåííÿ çàлó÷åíоñті 
íàñåлåííÿ в ñèñтåìó довãоñтроковèõ íàкоïè÷åíü 
і ñïрèÿþтü ôорìóвàííþ ôіíàíñово ñтіéкоãо ñå
рåдовèщà. Окріì öüоãо, вàжлèвоþ ñôåроþ вçàº
ìоді¿ º іíôорìàöіéíà ïідтрèìкà тà ïроñвітíèöüкà 
діÿлüíіñтü. Тàк, ñтрàõові коìïàíі¿ ñïілüíо ç дåр
жàвíèìè óñтàíовàìè ìожóтü ïроводèтè оñвіт
íі кàìïàíі¿, ÿкі ïоÿñíþþтü ãроìàдÿíàì ïåрåвàãè 
ó÷àñті ó íåдåржàвíоìó ïåíñіéíоìó çàáåçïå÷åí
íі, ñïрèÿþтü ïідвèщåííþ ôіíàíñово¿ ãрàìотíоñті 
íàñåлåííÿ, що º крèтè÷íèì ÷èííèкоì длÿ óñïіõó 
íàкоïè÷óвàлüíо¿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè. Нàрåøті, щå 
одíèì àñïåктоì ñïівïрàöі º роçвèток дåржàвíо
ãо рåãóлþвàííÿ ó ñôåрі çàõèñтó ïрàв ó÷àñíèків. 
Дåржàвà ïовèííà çàáåçïå÷èтè íàдіéíі ìåõàíіçìè 
коíтролþ, ÿкі ãàрàíтóþтü, що ïåíñіéíі íàкоïè÷åí
íÿ вèкорèñтовóþтüñÿ вèклþ÷íо çà ïрèçíà÷åííÿì, 
à діÿлüíіñтü ñтрàõовèõ коìïàíіé відïовідàº вñтà
íовлåíèì ñтàíдàртàì. Ðåãóлÿторè тàкож ñïрèÿ
þтü ñтворåííþ óìов длÿ çàõèñтó ó÷àñíèків ó вè
ïàдкàõ ôіíàíñовèõ трóдíощів ñтрàõовèõ коìïàíіé, 
çокрåìà ÷åрåç вïровàджåííÿ ìåõàíіçìів ãàрàí
тóвàííÿ вèïлàт àáо ñïåöіàлüíèõ коìïåíñàöіéíèõ 

ôоíдів. Тàкèì ÷èíоì, вçàºìодіÿ ìіж ñтрàõовèìè 
коìïàíіÿìè тà дåржàвíèìè орãàíàìè º ôóíдà
ìåíтоì длÿ ïоáóдовè åôåктèвíо¿ ñèñтåìè íåдåр
жàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, що çàáåçïå
÷óº ïроçоріñтü, íàдіéíіñтü тà ôіíàíñовó ñтіéкіñтü, 
ñïрèÿþ÷è доñÿãíåííþ оñíовíо¿ ìåтè – ãàрàíтó
вàííÿ ãідíоãо рівíÿ жèттÿ ãроìàдÿí ïіñлÿ вèõодó 
íà ïåíñіþ [4–11].

Сïівïрàöÿ ñтрàõовèõ коìïàíіé ç роáотодàвöÿ
ìè тàкож вïлèвàº íà роçвèток ñèñтåìè íåдåр
жàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Тàкà вçàº
ìодіÿ ìàº ñтрàтåãі÷íå çíà÷åííÿ ÿк длÿ ñàìоãо 
áіçíåñó, тàк і длÿ åкоíоìікè çàãàлоì, оñкілüкè воíà 
ñïрèÿº çроñтàííþ рівíÿ çàáåçïå÷åíоñті íàñåлåí
íÿ ïåíñіéíèìè вèïлàтàìè тà ôорìóвàííþ кóлü
тóрè довãоñтроковоãо ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ. 
Ðоáотодàвöі çàöікàвлåíі ó вïровàджåííі корïо
рàтèвíèõ ïåíñіéíèõ ïроãрàì ÷åрåç íèçкó вàãоìèõ 
ïрè÷èí. По–ïåрøå, öå вàжлèвèé іíñтрóìåíт ìо
тèвàöі¿ ïрàöівíèків. Нàÿвíіñтü ïåíñіéíо¿ ïроãрàìè, 
ñïоíñоровàíо¿ роáотодàвöåì, ñïрèÿº ôорìóвàí
íþ лоÿлüíоñті ñïівроáітíèків до коìïàíі¿, ïідвè
щóº ¿õíþ çàдоволåíіñтü óìовàìè ïрàöі тà çíèжóº 
рівåíü ïлèííоñті кàдрів. Длÿ ïрàöівíèків тàкі ïро
ãрàìè ñтàþтü додàтковèì ñтèìóлоì çàлèøàтè
ñÿ íà роáо÷оìó ìіñöі ïротÿãоì трèвàлоãо ïåріодó, 
àджå воíè áà÷àтü рåàлüíó ïåрñïåктèвó ôіíàíñо
во¿ ñтàáілüíоñті ïіñлÿ вèõодó íà ïåíñіþ. По–дрóãå, 
корïорàтèвíі ïåíñіéíі ïроãрàìè доçволÿþтü коì
ïàíіÿì відçíà÷èтèñÿ íà рèíкó ïрàöі, що оñоáлèво 
вàжлèво ó коíкóрåíтíèõ ãàлóçÿõ. Підïрèºìñтвà, ÿкі 
ïроïоíóþтü ñво¿ì ïрàöівíèкàì ñоöіàлüíі ïàкåтè іç 
вклþ÷åííÿì ïåíñіéíèõ íàкоïè÷óвàлüíèõ ïроãрàì, 
ìàþтü вèщó рåïóтàöіþ ñåрåд ïотåíöіéíèõ ïрàöів
íèків, що º çíà÷íèì ÷èííèкоì ïід ÷àñ çàлó÷åí
íÿ вèñококвàліôіковàíèõ ôàõівöів, ÿкі øóкàþтü íå 
лèøå коíкóрåíтíó çàроáітíó ïлàтó, à é довãоñтро
ковó ñтàáілüíіñтü. По–трåтº, вïровàджåííÿ ïåí
ñіéíèõ ïроãрàì ìожå ñтàтè ÷àñтèíоþ ñтрàтåãі¿ ñо
öіàлüíо¿ відïовідàлüíоñті áіçíåñó. Ðоáотодàвöі, ÿкі 
ïіклóþтüñÿ ïро ìàéáóтíº ñво¿õ ïрàöівíèків, ñïрèÿ
þтü ôорìóвàííþ ïоçèтèвíоãо іìіджó коìïàíі¿ ñå
рåд кліºíтів, ïàртíåрів тà ãроìàдñüкоñті, що доç
волÿº ïідïрèºìñтвàì çìіöíþвàтè ñвоþ ïоçèöіþ ÿк 
відïовідàлüíоãо роáотодàвöÿ. Стрàõові коìïàíі¿ в 
öüоìó ïроöåñі відіãрàþтü ролü íàдіéíоãо ïàртíåрà, 
çàáåçïå÷óþ÷è роçроáкó, óïрàвліííÿ тà àдìіíіñтрó
вàííÿ корïорàтèвíèõ ïåíñіéíèõ ïроãрàì. Стрàõо
ві коìïàíі¿ ïроводÿтü àíàліç ïотрåá ïідïрèºìñтв 
тà ¿õ ïрàöівíèків, доïоìàãàþтü вèáрàтè оïтèìàлü
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íó ìодåлü ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, врàõовóþ
÷è ôіíàíñові ìожлèвоñті тà ñтрàтåãі÷íі öілі ïід
ïрèºìñтвà. Окріì тоãо, ñтрàõові коìïàíі¿ íàдàþтü 
роáотодàвöÿì коíñóлüтàöіéíó ïідтрèìкó, çокрåìà 
в ïèтàííÿõ ïодàтковèõ ïілüã, ÿкі ìожóтü áóтè до
ñтóïíèìè в рàìкàõ тàкèõ ïроãрàì [4–8].

Тàкож вàжлèвоþ ñклàдовоþ ñïівïрàöі º ïро
çоріñтü тà ãíó÷кіñтü ñтрàõовèõ коìïàíіé ó ñтво
рåííі іíдèвідóàлüíèõ ріøåíü длÿ áіçíåñó. Кожíå 
ïідïрèºìñтво ìàº ñвоþ ñïåöèôікó, тоìó ïåíñіéíі 
ïроãрàìè ìожóтü вклþ÷àтè ріçíі оïöі¿, íàïрèклàд, 
роçïоділ ôіíàíñовèõ вíåñків ìіж роáотодàвöåì і 
ïрàöівíèкоì, íàкоïè÷åííÿ коøтів ó коíкрåтíèõ 
вàлþтàõ ÷è додàткові ñтрàõові ïоñлóãè, що доç
волÿº ìàкñèìàлüíо àдàïтóвàтè ïроãрàìè ïід ïо
трåáè коìïàíі¿ тà ¿¿ ñïівроáітíèків [2–9].

Âçàºìодіÿ ç роáотодàвöÿìè тàкож ñïрèÿº øèр
øоìó оõоïлåííþ íàñåлåííÿ ñèñтåìоþ íåдåржàв

íоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Оñкілüкè корïорà
тèвíі ïроãрàìè ÷àñто ïåрåдáà÷àþтü àвтоìàтè÷íå 
вклþ÷åííÿ ïрàöівíèків, áàãàто лþдåé, ÿкі ìоãлè á 
íå çàдóìóвàтèñÿ ïро íåоáõідíіñтü довãоñтроко
вèõ çàощàджåíü, ïо÷èíàþтü áрàтè ó÷àñтü ó íà
коïè÷åííі коøтів íà ìàéáóтíþ ïåíñіþ. Цå, ñвоºþ 
÷åрãоþ, ñïрèÿº ôорìóвàííþ çàãàлüíо¿ кóлüтóрè 
ôіíàíñовоãо ïлàíóвàííÿ ñåрåд íàñåлåííÿ тà ïід
вèщåííþ рівíÿ ñоöіàлüíоãо çàõèñтó. Тàкèì ÷èíоì, 
ñïівïрàöÿ ñтрàõовèõ коìïàíіé іç роáотодàвöÿìè 
ñтворþº áàãàтоñтороííі вèãодè: длÿ ïрàöівíèків – 
öå вïåвíåíіñтü ó ìàéáóтíüоìó, длÿ роáотодàвöів – 
ïідвèщåííÿ лоÿлüíоñті, ìотèвàöі¿ тà іìіджó, à длÿ 
åкоíоìікè – çìіöíåííÿ ïåíñіéíо¿ ñèñтåìè é ñтè
ìóлþвàííÿ ôіíàíñово¿ ãрàìотíоñті ñóñïілüñтвà.

Сåрåд оñíовíèõ ïåрåвàã, íåдоліків тà ïåрñïåктèв 
ñтрàõовèõ коìïàíіé ó ïорівíÿííі ç іíøèìè ó÷àñíè
кàìè рèíкó ìожíà вèділèтè íàñтóïíі – рèñ. 2.

Рисунок 2. Переваги, недоліки та ïерсïективи страõовиõ комïаній у недержавному 
ïенсійному заáезïечення у ïорівнянні з іншими учасниками ринку
Джерело: побудовано автором на основі [9–16].
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Стрàõові коìïàíі¿ ìàþтü ïåвíі ïåрåвàãè ó ïо
рівíÿííі ç іíøèìè ó÷àñíèкàìè рèíкó, що роáèтü 
¿õ ñтрàтåãі÷íо вàжлèвèìè ïàртíåрàìè в ñèñтåìі 
íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Одíі
ºþ ç клþ÷овèõ ïåрåвàã º ¿õíÿ ôіíàíñовà ñтàáілü
íіñтü. Стрàõові коìïàíі¿ ìàþтü çíà÷íèé доñвід ó 
íàкоïè÷åííі тà åôåктèвíоìó óïрàвліííі коø
тàìè, що доçволÿº ¿ì çáåріãàтè ôіíàíñовó ñтіé
кіñтü íàвітü ó ñклàдíèõ åкоíоìі÷íèõ óìовàõ. Їõíіé 
довãоñтроковèé ïідõід до óïрàвліííÿ àктèвàìè 
çàáåçïå÷óº ìіíіìіçàöіþ рèçèків длÿ кліºíтів, що 
оñоáлèво вàжлèво длÿ ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, 
ÿкå ïåрåдáà÷àº áàãàторі÷íі íàкоïè÷åííÿ. Дрóãоþ 
вàжлèвоþ ïåрåвàãоþ º ãàрàíтовàíіñтü вèïлàт. 
Нà відìіíó від дåÿкèõ іíøèõ ôіíàíñовèõ óñтàíов, 
ÿкі ìожóтü ïроïоíóвàтè лèøå ïроãíоçовàíó до
õодíіñтü àáо çàлåжàтè від çовíіøíіõ åкоíоìі÷
íèõ ÷èííèків, ñтрàõові коìïàíі¿ ÷ітко вèçíà÷à
þтü óìовè тà роçìірè вèïлàт ó ñво¿õ доãоворàõ, 
що оçíà÷àº, що кліºíтè ìожóтü áóтè вïåвíåíі ó 
ñтàáілüíоñті отрèìàííÿ ñво¿õ ïåíñіéíèõ íàкоïè
÷åíü ó ìàéáóтíüоìó, íåçàлåжíо від çовíіøíіõ оá
ñтàвèí. Трåтіì вàжлèвèì àñïåктоì º довірà клі
ºíтів до ñтрàõовèõ коìïàíіé. Їõíÿ рåïóтàöіÿ, ÿкà 
ôорìóºтüñÿ çàвдÿкè áàãàторі÷íіé ñтàáілüíіé ді
ÿлüíоñті тà ÷іткоìó дотрèìàííþ çоáов’ÿçàíü, 
º оñíовоþ вçàºìоді¿ ç кліºíтàìè. До тоãо ж, ді
ÿлüíіñтü ñтрàõовèõ коìïàíіé ñóворо коíтролþ
ºтüñÿ рåãóлÿторíèìè орãàíàìè, що çàáåçïå÷óº 
додàткові ãàрàíті¿ длÿ ó÷àñíèків ñèñтåìè íåдåр
жàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Ðåãóлÿрíèé 
ìоíіторèíã, àóдèт тà вèìоãè щодо ôорìóвàííÿ 
рåçåрвів доçволÿþтü ñтворèтè вèñокèé рівåíü 
довірè до тàкèõ ôіíàíñовèõ óñтàíов. Óñі öі ïåрå
вàãè роáлÿтü ñтрàõові коìïàíі¿ ïровідíèìè ó÷àñ
íèкàìè рèíкó ó ñôåрі довãоñтроковоãо ïåíñіéíо
ãо çàáåçïå÷åííÿ, ÿкі çдàтíі çàáåçïå÷èтè кліºíтàì 
ôіíàíñовó вïåвíåíіñтü ó ìàéáóтíüоìó [16–20].

Протå ñтрàõові коìïàíі¿, ÿкі çàéìàþтüñÿ íåдåр
жàвíèì ïåíñіéíèì çàáåçïå÷åííÿì, ñтèкàþтüñÿ 
тàкож іç íèçкоþ ïåрåøкод (рèñ. 2), що вïлèвà
þтü íà ¿õíþ åôåктèвíіñтü тà çдàтíіñтü çàáåçïå÷ó
вàтè íàлåжíèé рівåíü ïоñлóã. Одíіºþ іç клþ÷овèõ 
ïåрåøкод º åкоíоìі÷íà íåñтàáілüíіñтü. Колèвàí
íÿ вàлþтíèõ кóрñів, вèñокèé рівåíü іíôлÿöі¿ тà íå
ñтàáілüíà ìàкроåкоíоìі÷íà ñèтóàöіÿ áåçïоñåрåд
íüо вïлèвàþтü íà доõодíіñтü ïåíñіéíèõ ôоíдів, 
ÿкèìè óïрàвлÿþтü ñтрàõові коìïàíі¿, що çíèжóº 
ïрèвàáлèвіñтü ñтрàõовèõ ïродóктів длÿ íàñåлåí
íÿ, àджå çроñтàº рèçèк втрàтè íàкоïè÷åíèõ ко

øтів ÷åрåç çíåöіíåííÿ. Стрàõові коìïàíі¿ çìóøå
íі ïоñтіéíо корèãóвàтè іíвåñтèöіéíі ñтрàтåãі¿, àáè 
çáåрåãтè ñтàáілüíіñтü вèïлàт і çàáåçïå÷èтè ïрè
ріñт коøтів кліºíтів, що º доволі ñклàдíèì çàвдàí
íÿì ó íåñтàáілüíоìó ñåрåдовèщі. Щå одíèì çíà÷
íèì вèклèкоì º íåдоñтàтíіé рівåíü ôіíàíñово¿ 
ãрàìотíоñті íàñåлåííÿ. Бàãàто ãроìàдÿí íå роçó
ìіþтü ïåрåвàã довãоñтроковоãо íàкоïè÷åííÿ ко
øтів ÷åрåç ñтрàõові ïроãрàìè, що ïрèçводèтü до 
íèçüко¿ ó÷àñті ó ïåíñіéíèõ ñõåìàõ, àджå лþдè àáо 
íå óñвідоìлþþтü вàжлèвоñті ôорìóвàííÿ додàт
ковèõ джåрåл доõодó íà ñтàріñтü, àáо ìàþтü õèá
íі óÿвлåííÿ ïро ïрèíöèïè ôóíкöіоíóвàííÿ ñтрà
õовèõ ïродóктів. Âідñóтíіñтü доñтàтíüо¿ іíôорìàöі¿ 
àáо ïоøèрåííÿ íåдовірè до ôіíàíñовèõ óñтàíов 
лèøå ïоñèлþº öþ ïроáлåìó, що çíà÷íо óñклàд
íþº роáотó ñтрàõовèõ коìïàíіé ó çàлó÷åííі íовèõ 
кліºíтів. Кріì тоãо, ñтрàõові коìïàíі¿ ñтèкàþтüñÿ ç 
жорñткоþ коíкóрåíöіºþ ç áокó іíøèõ ôіíàíñовèõ 
óñтàíов. Нåдåржàвíі ïåíñіéíі ôоíдè, áàíкè, іí
вåñтèöіéíі коìïàíі¿ тà іíøі ó÷àñíèкè рèíкó ïроïо
íóþтü ñõожі ïоñлóãè, ñïрÿìовàíі íà ôорìóвàííÿ 
íàкоïè÷åíü длÿ ïåíñі¿ – öå ñтворþº ñèтóàöіþ, ко
лè кліºíтè ìàþтü øèрокèé вèáір àлüтåрíàтèв, що 
óñклàдíþº ñтрàõовèì коìïàíіÿì óтрèìàííÿ ñво
º¿ ÷àñткè рèíкó. Длÿ óñïіøíо¿ коíкóрåíöі¿ ñтрàõові 
коìïàíі¿ çìóøåíі ïоñтіéíо оíовлþвàтè ñво¿ ïро
дóктè, вïровàджóвàтè іííовàöіéíі ріøåííÿ тà çíè
жóвàтè вèтрàтè, àáè çàïроïоíóвàтè ïрèвàáлèвіøі 
óìовè длÿ ñïожèвà÷ів [4–9]. 

Пåрñïåктèвè роçвèткó ñтрàõовèõ коìïàíіé ó 
ñôåрі íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åí
íÿ (рèñ. 2) º áàãàтоãрàííèìè тà оáóìовлåíі ñó
÷àñíèìè åкоíоìі÷íèìè, тåõíолоãі÷íèìè тà ñоöі
àлüíèìè çìіíàìè. Одíèì іç клþ÷овèõ íàïрÿìів º 
ñтворåííÿ іííовàöіéíèõ ñтрàõовèõ ïродóктів, що 
ґрóíтóþтüñÿ íà íовітíіõ тåõíолоãіÿõ. Âèкорèñтàí
íÿ øтó÷íоãо іíтåлåктó доçволÿº àвтоìàтèçóвàтè 
áàãàто ïроöåñів, тàкèõ ÿк àíàліç рèçèків, ïåрñо
íàліçàöіÿ ïроïоçèöіé длÿ кліºíтів тà ïроãíоçóвàí
íÿ довãоñтроковèõ ôіíàíñовèõ ïотрåá. Тåõíолоãіÿ 
áлок÷åéí, ó ñвоþ ÷åрãó, ñïрèÿº ïідвèщåííþ ïро
çороñті оïåрàöіé, áåçïåöі дàíèõ тà åôåктèвíоñті 
óïрàвліííÿ ôіíàíñовèìè ïотокàìè, що доçволÿº 
ãàрàíтóвàтè íåçìіííіñтü тà çàõèщåíіñтü ïåíñіéíèõ 
коíтрàктів, що ïідвèщóº довірó ç áокó кліºíтів. Щå 
одíèì вàжлèвèì íàïрÿìоì º ïідвèщåííÿ оáіçíà
íоñті íàñåлåííÿ щодо ìожлèвоñтåé íåдåржàв
íоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Як ïрàвèло, лþдè 
íåдоñтàтíüо ïоіíôорìовàíі ïро ïåрåвàãè íàко
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ïè÷óвàлüíèõ ïроãрàì, тоìó ñтрàõові коìïàíі¿ ìо
жóтü рåàліçовóвàтè оñвітíі іíіöіàтèвè. Тàкож ïåр
ñïåктèвíèì º роçøèрåííÿ ïàртíåрñüкèõ ïроãрàì, 
що вклþ÷àº àктèвíó ñïівïрàöþ ñтрàõовèõ коì
ïàíіé ç ìіжíàродíèìè ôіíàíñовèìè орãàíіçàöіÿ
ìè, що доçволÿº вïровàджóвàтè íàéкрàщі ñвітові 
ïрàктèкè óïрàвліííÿ àктèвàìè, роçроáкè ñтрàõо
вèõ ïродóктів і ïідвèщåííÿ åôåктèвíоñті діÿлüíо
ñті коìïàíіé. Міжíàродíèé доñвід ìожå áóтè ко
рèñíèì ó ïèтàííÿõ роçроáкè çàкоíодàв÷о¿ áàçè, 
ÿкà ñтèìóлþвàтèìå роçвèток íåдåржàвíоãо ïåí
ñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ. Кріì тоãо, ñïівïрàöÿ ç ìіж
íàродíèìè ïàртíåрàìè відкрèвàº доñтóï до íовèõ 
тåõíолоãіé, іíñтрóìåíтів тà ìåтодів óïрàвліííÿ рè
çèкàìè, що ïоçèтèвíо вïлèвàþтü íà довãоñтро
ковó ñтàáілüíіñтü ïåíñіéíèõ íàкоïè÷åíü. Тàкèì 
÷èíоì, дàíі ïåрñïåктèвè ñтворþþтü ìожлèвоñті 
длÿ ñтрàõовèõ коìïàíіé çàéíÿтè щå áілüø çíà÷ó
щó ролü ó ñèñтåìі íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çà
áåçïå÷åííÿ, çàáåçïå÷óþ÷è ôіíàíñовó ñтіéкіñтü тà 
ñоöіàлüíó çàõèщåíіñтü íàñåлåííÿ [12–17].

Âисновки
Â рåçóлüтàті доñліджåííÿ íàìè áóлè çроáлåíі 

тàкі вèñíовкè. Стрàõові коìïàíі¿ відіãрàþтü крè
тè÷íо вàжлèвó ролü ó роçвèткó íåдåржàвíо
ãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå÷åííÿ, вèñтóïàþ÷è ñтрà
тåãі÷íèìè ïàртíåрàìè ÿк длÿ дåржàвè, тàк і длÿ 
роáотодàвöів тà íàñåлåííÿ. Діÿлüíіñтü ñтрàõо
вèõ коìïàíіé ñïрèÿº çàáåçïå÷åííþ ôіíàíñово¿ 
ñтіéкоñті, ñоöіàлüíоãо çàõèñтó ãроìàдÿí тà åко
íоìі÷íоãо роçвèткó. Стрàõові коìïàíі¿ ñтворþ
þтü тà вïровàджóþтü іííовàöіéíі ïåíñіéíі ïро
ãрàìè, ÿкі доçволÿþтü ãроìàдÿíàì íàкоïè÷óвàтè 
коøтè íà ïåíñіþ, ãàрàíтóþ÷è ¿ì рåãóлÿрíі вèïлà
тè в ìàéáóтíüоìó. Çдàтíіñтü åôåктèвíо óïрàвлÿ
тè ôіíàíñовèìè рåñóрñàìè ÷åрåç довãоñтроковå 
іíвåñтóвàííÿ доçволÿº ñтрàõовèì коìïàíіÿì íå 
лèøå çáåрåãтè íàкоïè÷åííÿ, àлå é çàáåçïå÷èтè 
¿õ ïрèìíожåííÿ. Çàвдÿкè вèкорèñтàííþ àктóàр
íèõ роçрàõóíків ñтрàõові коìïàíі¿ çíèжóþтü рè
çèкè длÿ ó÷àñíèків, вклþ÷àþ÷è рèçèк іíôлÿöі¿, 
åкоíоìі÷íо¿ íåñтàáілüíоñті àáо трèвàлоñті жèттÿ. 
Âñтàíовлåíо, що вàжлèвèì àñïåктоì º ñïівïрà
öÿ ñтрàõовèõ коìïàíіé ç дåржàвоþ щодо ñтво
рåííÿ ñïрèÿтлèвоãо çàкоíодàв÷оãо ñåрåдовèщà, 
ÿкå ñтèìóлþº роçвèток íåдåржàвíоãо ïåíñіé
íоãо çàáåçïå÷åííÿ. Кріì тоãо, ñтрàõові коìïàíі¿ 
àктèвíо ñïівïрàöþþтü іç роáотодàвöÿìè, ïро
ïоíóþ÷è корïорàтèвíі ïåíñіéíі ïроãрàìè, ÿкі ïід

вèщóþтü ñоöіàлüíó відïовідàлüíіñтü áіçíåñó, ìо
тèвàöіþ тà лоÿлüíіñтü ïрàöівíèків. Âèçíà÷åíо, 
що одíіºþ ç ãоловíèõ ïåрåвàã ñтрàõовèõ коì
ïàíіé º ¿õíÿ ôіíàíñовà ñтàáілüíіñтü тà çдàтíіñтü 
ãàрàíтóвàтè вèïлàтè çãідíо ç óìовàìè доãово
рів, що вèділÿº ¿õ від áàãàтüоõ іíøèõ ôіíàíñовèõ 
óñтàíов, ÿкі ïроïоíóþтü àíàлоãі÷íі ïоñлóãè. Ðå
ïóтàöіÿ ñтрàõовèõ коìïàíіé тà коíтролü ç áокó 
рåãóлÿторíèõ орãàíів ñïрèÿþтü довірі ç áокó клі
ºíтів, що º ôóíдàìåíтоì длÿ роçвèткó öіº¿ ãàлóçі.

Отжå, ñтрàõові коìïàíі¿ º íå лèøå ôіíàíñовèìè 
іíñтèтóöіÿìè, àлå é ñтрàтåãі÷íèìè ïàртíåрàìè, ÿкі 
çàáåçïå÷óþтü ñтàáілüíіñтü, íàдіéíіñтü тà åôåктèв
íіñтü ñèñтåìè íåдåржàвíоãо ïåíñіéíоãо çàáåçïå
÷åííÿ. Їõíіé вíåñок ó роçвèток ñоöіàлüíоãо çàõèñтó 
íàñåлåííÿ тà çàáåçïå÷åííÿ ãідíоãо рівíÿ жèттÿ в 
ïоõèлоìó віöі º вèçíà÷àлüíèì длÿ ôорìóвàííÿ ñó
÷àñíоãо ñóñïілüñтвà. Подàлüøèé роçвèток öüоãо 
íàïрÿìó çàлåжèтü від тіñíо¿ ñïівïрàöі ìіж óñіìà çà
öікàвлåíèìè ñтороíàìè, вдоñкоíàлåííÿ çàкоíо
дàв÷о¿ áàçè, ïідвèщåííÿ довірè до ñтрàõовоãо рèí
кó тà вïровàджåííÿ іííовàöіéíèõ ïідõодів.
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УДК 336.71 
 МОШУРОВСЬКИЙ О. В.

Банківсüке іïотечне кредитування: 
áар’єри та шляõи розвитку

Àêтуàльíість тåìи äîсліäжåííя. Іпотечне кредитування є важливим інструментом для ви-
рішення соціальних проблем, зокрема забезпечення громадян житлом. Війна спричинила руй-
нування житлового фонду, вимушене переселення людей і погіршення їх фінансового стану, що 
ускладнило доступ до іпотечних кредитів. В умовах цих викликів розвиток механізмів підтримки 
іпотечного кредитування є критично важливим для економічного відновлення та подолання жит-
лової кризи. Державна політика в цій сфері може стати важливим фактором у відбудові житла, за-
лученні інвестицій у будівництво та підтримці постраждалих громадян. Банки, як основні кредитні 
інститути, мають важливу роль у вирішенні соціально–економічних завдань через кредитування, 
але для ефективного функціонування необхідне забезпечення відповідними ресурсами. Врахо-
вуючи регуляторні обмеження та потребу в управлінні ризиками, це підвищує актуальність дослі-
дження механізмів розвитку іпотечного кредитування в Україні.

Мåтîþ ðîбîти є систематизація та узагальнення тенденцій банківського іпотечного кредиту-
вання з виокремленням проблем, трендів та перспектив розвитку. 

© МОШУРОВСЬКИЙ О. В., 2024
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