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УДК 368.914: 336.27
ПУЗИРЬОВА П. В.
ПОКАЛЬЧУК О. К.

Роль страхових компаній як стратегічного партнера у 
розвитку недержавного пенсійного забезпечення

Предметом дослідження є теоретичні та практичні питання щодо ролі страхових компаній як 
стратегічного партнера у розвитку недержавного пенсійного забезпечення. 

Метою дослідження є визначення ролі страхових компаній як стратегічного партнера у роз-
витку недержавного пенсійного забезпечення. 

Методи дослідження. В статті було використано загальноекономічні та загальнонаукові ме-
тоди дослідження, а саме: індукції та дедукції, пізнавальний, літературний, описовий, аналізу і син-
тезу, групування, класифікації, графічний та ін.

Результати роботи. Встановлено, що страхові компанії відіграють критично важливу роль 
у розвитку недержавного пенсійного забезпечення, виступаючи стратегічними партнерами як 
для держави, так і для роботодавців та населення. Страхові компанії створюють та впроваджу-
ють інноваційні пенсійні програми, які дозволяють громадянам накопичувати кошти на пенсію, 
гарантуючи їм регулярні виплати в майбутньому. Встановлено, що важливим аспектом є співп-
раця страхових компаній з державою у створенні сприятливого законодавчого середовища, яке 
стимулює розвиток недержавного пенсійного забезпечення. Визначено, що однією з головних 
переваг страхових компаній є їхня фінансова стабільність та здатність гарантувати виплати 
згідно з умовами договорів, що виділяє їх серед багатьох інших фінансових установ, які пропо-
нують аналогічні послуги. 

Галузь застосування результатів. Економіка, стратегічне партнерство, страхова справа, дер-
жавне регулювання, пенсійне забезпечення.

Висновки. Доведено, що страхові компанії є не лише фінансовими інституціями, але й страте-
гічними партнерами, які забезпечують стабільність, надійність та ефективність системи недер-
жавного пенсійного забезпечення. Внесок страхових компаній у розвиток соціального захисту 
населення та забезпечення гідного рівня життя в похилому віці є визначальним для формуван-
ня сучасного суспільства. Визначено, що подальший розвиток цього напряму залежить від тісної 
співпраці між усіма зацікавленими сторонами, вдосконалення законодавчої бази, підвищення до-
віри до страхового ринку та впровадження інноваційних підходів.

Ключові слова: страхові компанії, недержавне пенсійне забезпечення, державна підтримка, 
стратегічне партнерство, соціальна стабільність, покращення якості життя літніх людей.

https://doi.org/10.5281/zenodo.15039512
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Постановка проблеми. Сучасні соціаль­
но–економічні умови, включно з демографічни­
ми змінами, старінням населення, зменшенням 
тривалості життя, а також фінансовою неста­
більністю, створюють значний тиск на державні 
пенсійні системи. Багато країн, зокрема Україна, 
стикаються з проблемою дефіциту державних 
пенсійних фондів, що обмежує здатність забез­
печувати гідний рівень життя пенсіонерів. У та­
ких умовах розвиток недержавного пенсійного 
забезпечення стає необхідністю для збережен­
ня соціальної стабільності та покращення якості 
життя літніх людей. Проте, попри зростання важ­
ливості недержавного пенсійного забезпечен­
ня, в Україні цей сектор залишається недостат­
ньо розвиненим. Серед основних причин можна 
виділити низький рівень фінансової грамотно­
сті населення, відсутність довіри до фінансових 

інститутів, нестабільність економічної ситуації 
та недосконалість законодавчої бази. Страхові 
компанії, які є важливим елементом фінансової 
системи, мають значний потенціал для розвитку 
недержавного пенсійного забезпечення, оскіль­
ки вони забезпечують фінансову стабільність, 
довгострокове планування, ефективне управлін­
ня пенсійними активами та знижують ризики для 
учасників. Однак їхній внесок у цей процес поки 
не є достатньо реалізованим. Існує ряд проблем, 
які перешкоджають ефективній участі страхо­
вих компаній у розвитку недержавного пенсійно­
го забезпечення. Зокрема, це відсутність чітких 
механізмів співпраці між страховими компані­
ями, державними органами та роботодавцями; 
конкуренція з іншими фінансовими інститутами, 
такими як банки або недержавні пенсійні фонди; 
недостатній рівень довіри населення до страхо­

PUZYROVA P.
POKALCHUK O. K.

The role of insurance companies as a strategic partner in 
the development of private pension provision

The subject of the research is theoretical and practical issues related to the role of insurance 
companies as a strategic partner in the development of private pension provision. 

The aim of the research is to determine the role of insurance companies as a strategic partner in 
the development of private pension provision. 

Research methods. The article uses general economic and general scientific methods of research, 
namely: induction and deduction, cognitive, literary, descriptive, analysis and synthesis, grouping, 
classification, graphical, etc.

Results of the investigation. It has been established that insurance companies play a critical role 
in the development of private pension provision, acting as strategic partners for the state, employers 
and the population. Insurance companies create and implement innovative pension programmes that 
allow citizens to accumulate funds for retirement, guaranteeing them regular payments in the future. 
It is established that an important aspect is the cooperation of insurance companies with the State 
in creating a favourable legislative environment that stimulates the development of private pension 
provision. It has been determined that one of the main advantages of insurance companies is their 
financial stability and ability to guarantee payments under the terms of contracts, which distinguishes 
them from many other financial institutions offering similar services. 

Scope of the results. Economics, strategic partnership, insurance, government regulation, pensions.

Conclusions. It is proved that insurance companies are not only financial institutions, but also 
strategic partners that ensure the stability, reliability and efficiency of the private pension system. 
The contribution of insurance companies to the development of social protection of the population 
and ensuring a decent standard of living in old age is crucial for the formation of modern society. 
It is determined that further development of this area depends on close cooperation between all 
stakeholders, improvement of the legislative framework, increase of confidence in the insurance 
market and introduction of innovative approaches.

Keywords: insurance companies, non–state pension provision, state support, strategic partnership, 
social stability, improvement of the quality of life of the elderly.
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вих компаній через історичні причини або низьку 
прозорість їхньої діяльності. 

Отже, страхові компанії, володіючи значним 
потенціалом, поки не виконують у повній мі­
рі роль стратегічного партнера у системі недер­
жавного пенсійного забезпечення. Для цього 
необхідно вирішити низку взаємопов’язаних за­
вдань, зокрема підвищення фінансової грамот­
ності населення, зміцнення довіри до страхових 
компаній, покращення законодавчого середови­
ща та стимулювання співпраці між різними учас­
никами ринку. Вирішення цих проблем дозво­
лить ефективно інтегрувати страхові компанії в 
систему пенсійного забезпечення, сприяти соці­
альній стабільності та забезпечити громадянам 
гідний рівень життя у старості.

Аналіз досліджень і публікацій з пробле-
ми. Аналіз останніх досліджень, присвячених 
ролі страхових компаній як партнера у розвит­
ку недержавного пенсійного забезпечення, свід­
чить про те, що ця тема стає дедалі актуальні­
шою у контексті глобальних демографічних змін 
та зростання потреби в довгостроковому фінан­
совому плануванні. Дослідження показують, що 
страхові компанії відіграють ключову роль у по­
будові ефективної системи недержавного пенсій­
ного забезпечення завдяки своїй здатності аку­
мулювати значні фінансові ресурси, управляти 
ними та забезпечувати фінансову стійкість учас­
ників системи. Серед перспектив, які аналізують­
ся у сучасних наукових роботах, виділяють інте­
грацію новітніх технологій, таких як блокчейн та 
штучний інтелект, що дозволяє автоматизувати 
процеси управління пенсійними активами та під­
вищувати ефективність роботи. Особливу ува­
гу автори [11–19] також приділяють важливості 
підвищення обізнаності населення щодо переваг 
довгострокового фінансового планування. Ос­
танні дослідження вказують на те, що реалізація 
програм фінансової освіти може суттєво збільши­
ти довіру до страхових компаній і сприяти їхньому 
залученню до побудови стійких пенсійних систем. 

Один із провідних економістів З. Боді [1], який 
досліджував управління ризиками та роль фі­
нансових установ у пенсійному забезпеченні, у 
своїх роботах акцентує увагу на важливості дов­
гострокового інвестування та управління ризи­
ками у пенсійних системах, включаючи страхові 
компанії, які забезпечують захист від економіч­
ної нестабільності. Ф. Модільяні [4] аналізував, як 

страхові компанії можуть бути ефективними ін­
струментами для формування довгострокових 
пенсійних накопичень і забезпечення стабільних 
виплат у старості. М. Орзак [5] досліджував мо­
делі взаємодії між пенсійними фондами, стра­
ховими компаніями та державою, наголошую­
чи на важливості регулювання та стимулювання 
приватних страхових компаній для забезпечен­
ня надійності недержавних пенсійних програм. М. 
Екхардт [3] дослідив роль страхових компаній у 
європейських системах пенсійного забезпечен­
ня і закцентував увагу на фінансових інноваціях, 
які впроваджуються страховими компаніями для 
підтримки довгострокової стабільності системи 
пенсійних накопичень. О. Шарова [7] проаналі­
зував специфіку роботи страхових компаній у по­
страдянських країнах і дослідив вплив економічної 
та правової нестабільності на розвиток страхово­
го ринку і пенсійних програм. П. Даймонд [2] та 
ін. досліджували механізми пенсійного страху­
вання і наголошували на важливості ролі стра­
хових компаній у зменшенні ризиків, пов’язаних 
із пенсійним забезпеченням. Таким чином, ана­
ліз сучасних досліджень підтверджує, що страхо­
ві компанії відіграють важливу стратегічну роль у 
розвитку недержавного пенсійного забезпечен­
ня, де їхня діяльність спрямована на забезпечен­
ня фінансової стабільності та соціального захисту 
учасників системи. Водночас розвиток цієї сфери 
потребує більш глибинного дослідження питан­
ня ролі страхових компаній саме як стратегічного 
партнера у розвитку пенсійних систем та недер­
жавного пенсійного забезпечення. 

Виклад основного матеріалу. Страхові ком­
панії відіграють ключову роль у системі недер­
жавного пенсійного забезпечення, виступаючи 
не лише фінансовим інструментом, але й стра­
тегічним партнером як для учасників, так і для 
держави. Діяльність страхових компаній охоплює 
управління пенсійними активами, створення 
довгострокових фінансових програм, забезпе­
чення стійкості системи та сприяння соціально­
му захисту населення. Основні функції страхових 
компаній у системі недержавного пенсійного за­
безпечення наведені на рис. 1.

Основні функції страхових компаній у системі 
недержавного пенсійного забезпечення є клю­
човими для забезпечення стабільності, надійнос­
ті та ефективності цієї системи. Одна з головних 
функцій – це забезпечення фінансової безпеки, 
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де страхові компанії пропонують широкий спектр 
пенсійних страхових продуктів, які дозволяють 
людям накопичувати кошти на пенсію упродовж 
тривалого періоду та отримувати стабільні ви­
плати у майбутньому. Ці програми розробле­
ні таким чином, щоб мінімізувати ризики, з яки­
ми стикаються учасники, наприклад, інфляцію та 
економічну нестабільність. Завдяки цій функції 
страхові компанії стають фінансовим гарантом 
для людей, які прагнуть забезпечити собі гідний 
рівень життя після завершення трудової діяль­
ності. Іншою важливою функцією є довгостроко­
ве інвестування, де страхові компанії акумулю­
ють пенсійні активи своїх клієнтів і розподіляють 
їх між різними фінансовими інструментами – об­
лігаціями, акціями, державними цінними папера­
ми тощо. Такий підхід дозволяє не лише зберегти 
вкладені кошти, але й примножити їх, забезпечу­
ючи клієнтам довгострокове зростання капіталу. 
Інвестиційна діяльність страхових компаній та­
кож сприяє розвитку національної економіки, ад­
же ці активи можуть бути використані для фінан­
сування стратегічно важливих проектів [13–16].

Ключову роль відіграють також актуарні роз­
рахунки, які страхові компанії проводять для за­

безпечення стабільності системи. Завдяки цим 
розрахункам визначаються майбутні зобов’я­
зання компанії перед клієнтами, що дозволяє 
уникнути фінансових дисбалансів. Актуарні мо­
делі враховують різноманітні чинники, зокрема 
демографічні зміни, середню тривалість життя, 
рівень інфляції та ризики фінансових ринків, що 
дозволяє компаніям запропонувати оптималь­
ні умови накопичення та виплати пенсійних ко­
штів. Ще однією важливою функцією є консуль­
таційна підтримка, яку страхові компанії надають 
своїм клієнтам. Так страхові компанії виконують 
роль стратегічних радників, допомагаючи фізич­
ним особам і компаніям обирати найбільш відпо­
відні пенсійні програми. Крім того, страхові ком­
панії роз’яснюють складні фінансові механізми, 
підвищуючи рівень обізнаності населення щодо 
переваг і особливостей недержавного пенсійно­
го забезпечення. Таким чином, страхові компа­
нії є важливим елементом системи недержавно­
го пенсійного забезпечення, виконуючи функції, 
спрямовані на захист інтересів учасників, забез­
печення фінансової стабільності та створення 
умов для стійкого зростання пенсійних накопи­
чень [14–18].

Рисунок 1. Основні функції страхових компаній у системі недержавного пенсійного забез-
печення
Джерело: побудовано автором на основі [8–12].
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Стратегічне партнерство між страховими ком­
паніями, державою та роботодавцями є важли­
вим елементом у розвитку недержавного пен­
сійного забезпечення, оскільки воно дозволяє 
створювати стійку та ефективну систему, яка за­
безпечує соціальний захист громадян. У цьо­
му контексті взаємодія страховиків із державни­
ми органами відіграє ключову роль, адже вона 
спрямована на формування нормативно–право­
вої бази, яка регулює пенсійні програми, гаран­
тує захист прав учасників та створює стимули для 
активної участі населення в накопичувальних си­
стемах [15–19]. По–перше, страхові компанії ак­
тивно співпрацюють з державними органами у 
розробці законодавства, яке регулює діяльність 
недержавних пенсійних програм, що включає 
встановлення чітких правил для роботи страхових 
компаній, механізмів контролю за їхньою діяль­
ністю, а також забезпечення прозорості у відно­
синах між страховиками та клієнтами. По–друге, 
держава відіграє важливу роль у стимулюван­
ні розвитку недержавного пенсійного забезпе­
чення через запровадження податкових пільг для 
учасників. Зокрема, це можуть бути пільги для фі­
зичних осіб, які беруть участь у накопичувальних 
програмах, або для роботодавців, які фінансують 
корпоративні пенсійні плани для своїх працівників. 
Такі заходи стимулюють збільшення залученості 
населення в систему довгострокових накопичень 
і сприяють формуванню фінансово стійкого се­
редовища. Окрім цього, важливою сферою взає­
модії є інформаційна підтримка та просвітницька 
діяльність. Так, страхові компанії спільно з дер­
жавними установами можуть проводити освіт­
ні кампанії, які пояснюють громадянам переваги 
участі у недержавному пенсійному забезпечен­
ні, сприяють підвищенню фінансової грамотності 
населення, що є критичним чинником для успіху 
накопичувальної пенсійної системи. Нарешті, ще 
одним аспектом співпраці є розвиток державно­
го регулювання у сфері захисту прав учасників. 
Держава повинна забезпечити надійні механізми 
контролю, які гарантують, що пенсійні накопичен­
ня використовуються виключно за призначенням, 
а діяльність страхових компаній відповідає вста­
новленим стандартам. Регулятори також сприя­
ють створенню умов для захисту учасників у ви­
падках фінансових труднощів страхових компаній, 
зокрема через впровадження механізмів гаран­
тування виплат або спеціальних компенсаційних 

фондів. Таким чином, взаємодія між страховими 
компаніями та державними органами є фунда­
ментом для побудови ефективної системи недер­
жавного пенсійного забезпечення, що забезпе­
чує прозорість, надійність та фінансову стійкість, 
сприяючи досягненню основної мети – гаранту­
вання гідного рівня життя громадян після виходу 
на пенсію [4–11].

Співпраця страхових компаній з роботодавця­
ми також впливає на розвиток системи недер­
жавного пенсійного забезпечення. Така взає­
модія має стратегічне значення як для самого 
бізнесу, так і для економіки загалом, оскільки вона 
сприяє зростанню рівня забезпеченості населен­
ня пенсійними виплатами та формуванню куль­
тури довгострокового фінансового планування. 
Роботодавці зацікавлені у впровадженні корпо­
ративних пенсійних програм через низку вагомих 
причин. По–перше, це важливий інструмент мо­
тивації працівників. Наявність пенсійної програми, 
спонсорованої роботодавцем, сприяє формуван­
ню лояльності співробітників до компанії, підви­
щує їхню задоволеність умовами праці та знижує 
рівень плинності кадрів. Для працівників такі про­
грами стають додатковим стимулом залишати­
ся на робочому місці протягом тривалого періоду, 
адже вони бачать реальну перспективу фінансо­
вої стабільності після виходу на пенсію. По–друге, 
корпоративні пенсійні програми дозволяють ком­
паніям відзначитися на ринку праці, що особливо 
важливо у конкурентних галузях. Підприємства, які 
пропонують своїм працівникам соціальні пакети із 
включенням пенсійних накопичувальних програм, 
мають вищу репутацію серед потенційних праців­
ників, що є значним чинником під час залучен­
ня висококваліфікованих фахівців, які шукають не 
лише конкурентну заробітну плату, а й довгостро­
кову стабільність. По–третє, впровадження пен­
сійних програм може стати частиною стратегії со­
ціальної відповідальності бізнесу. Роботодавці, які 
піклуються про майбутнє своїх працівників, сприя­
ють формуванню позитивного іміджу компанії се­
ред клієнтів, партнерів та громадськості, що доз­
воляє підприємствам зміцнювати свою позицію як 
відповідального роботодавця. Страхові компанії в 
цьому процесі відіграють роль надійного партнера, 
забезпечуючи розробку, управління та адміністру­
вання корпоративних пенсійних програм. Страхо­
ві компанії проводять аналіз потреб підприємств 
та їх працівників, допомагають вибрати оптималь­
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ну модель пенсійного забезпечення, враховую­
чи фінансові можливості та стратегічні цілі під­
приємства. Окрім того, страхові компанії надають 
роботодавцям консультаційну підтримку, зокрема 
в питаннях податкових пільг, які можуть бути до­
ступними в рамках таких програм [4–8].

Також важливою складовою співпраці є про­
зорість та гнучкість страхових компаній у ство­
ренні індивідуальних рішень для бізнесу. Кожне 
підприємство має свою специфіку, тому пенсійні 
програми можуть включати різні опції, наприклад, 
розподіл фінансових внесків між роботодавцем і 
працівником, накопичення коштів у конкретних 
валютах чи додаткові страхові послуги, що доз­
воляє максимально адаптувати програми під по­
треби компанії та її співробітників [2–9].

Взаємодія з роботодавцями також сприяє шир­
шому охопленню населення системою недержав­

ного пенсійного забезпечення. Оскільки корпора­
тивні програми часто передбачають автоматичне 
включення працівників, багато людей, які могли б 
не задумуватися про необхідність довгостроко­
вих заощаджень, починають брати участь у на­
копиченні коштів на майбутню пенсію. Це, своєю 
чергою, сприяє формуванню загальної культури 
фінансового планування серед населення та під­
вищенню рівня соціального захисту. Таким чином, 
співпраця страхових компаній із роботодавцями 
створює багатосторонні вигоди: для працівників – 
це впевненість у майбутньому, для роботодавців – 
підвищення лояльності, мотивації та іміджу, а для 
економіки – зміцнення пенсійної системи й сти­
мулювання фінансової грамотності суспільства.

Серед основних переваг, недоліків та перспектив 
страхових компаній у порівнянні з іншими учасни­
ками ринку можна виділити наступні – рис. 2.

Рисунок 2. Переваги, недоліки та перспективи страхових компаній у недержавному 
пенсійному забезпечення у порівнянні з іншими учасниками ринку
Джерело: побудовано автором на основі [9–16].
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Страхові компанії мають певні переваги у по­
рівнянні з іншими учасниками ринку, що робить 
їх стратегічно важливими партнерами в системі 
недержавного пенсійного забезпечення. Одні­
єю з ключових переваг є їхня фінансова стабіль­
ність. Страхові компанії мають значний досвід у 
накопиченні та ефективному управлінні кош­
тами, що дозволяє їм зберігати фінансову стій­
кість навіть у складних економічних умовах. Їхній 
довгостроковий підхід до управління активами 
забезпечує мінімізацію ризиків для клієнтів, що 
особливо важливо для пенсійного забезпечення, 
яке передбачає багаторічні накопичення. Другою 
важливою перевагою є гарантованість виплат. 
На відміну від деяких інших фінансових установ, 
які можуть пропонувати лише прогнозовану до­
ходність або залежати від зовнішніх економіч­
них чинників, страхові компанії чітко визнача­
ють умови та розміри виплат у своїх договорах, 
що означає, що клієнти можуть бути впевнені у 
стабільності отримання своїх пенсійних накопи­
чень у майбутньому, незалежно від зовнішніх об­
ставин. Третім важливим аспектом є довіра клі­
єнтів до страхових компаній. Їхня репутація, яка 
формується завдяки багаторічній стабільній ді­
яльності та чіткому дотриманню зобов’язань, 
є основою взаємодії з клієнтами. До того ж, ді­
яльність страхових компаній суворо контролю­
ється регуляторними органами, що забезпечує 
додаткові гарантії для учасників системи недер­
жавного пенсійного забезпечення. Регулярний 
моніторинг, аудит та вимоги щодо формування 
резервів дозволяють створити високий рівень 
довіри до таких фінансових установ. Усі ці пере­
ваги роблять страхові компанії провідними учас­
никами ринку у сфері довгострокового пенсійно­
го забезпечення, які здатні забезпечити клієнтам 
фінансову впевненість у майбутньому [16–20].

Проте страхові компанії, які займаються недер­
жавним пенсійним забезпеченням, стикаються 
також із низкою перешкод (рис. 2), що вплива­
ють на їхню ефективність та здатність забезпечу­
вати належний рівень послуг. Однією із ключових 
перешкод є економічна нестабільність. Коливан­
ня валютних курсів, високий рівень інфляції та не­
стабільна макроекономічна ситуація безпосеред­
ньо впливають на доходність пенсійних фондів, 
якими управляють страхові компанії, що знижує 
привабливість страхових продуктів для населен­
ня, адже зростає ризик втрати накопичених ко­

штів через знецінення. Страхові компанії змуше­
ні постійно коригувати інвестиційні стратегії, аби 
зберегти стабільність виплат і забезпечити при­
ріст коштів клієнтів, що є доволі складним завдан­
ням у нестабільному середовищі. Ще одним знач­
ним викликом є недостатній рівень фінансової 
грамотності населення. Багато громадян не розу­
міють переваг довгострокового накопичення ко­
штів через страхові програми, що призводить до 
низької участі у пенсійних схемах, адже люди або 
не усвідомлюють важливості формування додат­
кових джерел доходу на старість, або мають хиб­
ні уявлення про принципи функціонування стра­
хових продуктів. Відсутність достатньої інформації 
або поширення недовіри до фінансових установ 
лише посилює цю проблему, що значно усклад­
нює роботу страхових компаній у залученні нових 
клієнтів. Крім того, страхові компанії стикаються з 
жорсткою конкуренцією з боку інших фінансових 
установ. Недержавні пенсійні фонди, банки, ін­
вестиційні компанії та інші учасники ринку пропо­
нують схожі послуги, спрямовані на формування 
накопичень для пенсії – це створює ситуацію, ко­
ли клієнти мають широкий вибір альтернатив, що 
ускладнює страховим компаніям утримання сво­
єї частки ринку. Для успішної конкуренції страхові 
компанії змушені постійно оновлювати свої про­
дукти, впроваджувати інноваційні рішення та зни­
жувати витрати, аби запропонувати привабливіші 
умови для споживачів [4–9]. 

Перспективи розвитку страхових компаній у 
сфері недержавного пенсійного забезпечен­
ня (рис. 2) є багатогранними та обумовлені су­
часними економічними, технологічними та соці­
альними змінами. Одним із ключових напрямів є 
створення інноваційних страхових продуктів, що 
ґрунтуються на новітніх технологіях. Використан­
ня штучного інтелекту дозволяє автоматизувати 
багато процесів, таких як аналіз ризиків, персо­
налізація пропозицій для клієнтів та прогнозуван­
ня довгострокових фінансових потреб. Технологія 
блокчейн, у свою чергу, сприяє підвищенню про­
зорості операцій, безпеці даних та ефективності 
управління фінансовими потоками, що дозволяє 
гарантувати незмінність та захищеність пенсійних 
контрактів, що підвищує довіру з боку клієнтів. Ще 
одним важливим напрямом є підвищення обізна­
ності населення щодо можливостей недержав­
ного пенсійного забезпечення. Як правило, люди 
недостатньо поінформовані про переваги нако­
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пичувальних програм, тому страхові компанії мо­
жуть реалізовувати освітні ініціативи. Також пер­
спективним є розширення партнерських програм, 
що включає активну співпрацю страхових ком­
паній з міжнародними фінансовими організація­
ми, що дозволяє впроваджувати найкращі світові 
практики управління активами, розробки страхо­
вих продуктів і підвищення ефективності діяльно­
сті компаній. Міжнародний досвід може бути ко­
рисним у питаннях розробки законодавчої бази, 
яка стимулюватиме розвиток недержавного пен­
сійного забезпечення. Крім того, співпраця з між­
народними партнерами відкриває доступ до нових 
технологій, інструментів та методів управління ри­
зиками, що позитивно впливають на довгостро­
кову стабільність пенсійних накопичень. Таким 
чином, дані перспективи створюють можливості 
для страхових компаній зайняти ще більш значу­
щу роль у системі недержавного пенсійного за­
безпечення, забезпечуючи фінансову стійкість та 
соціальну захищеність населення [12–17].

Висновки
В результаті дослідження нами були зроблені 

такі висновки. Страхові компанії відіграють кри­
тично важливу роль у розвитку недержавно­
го пенсійного забезпечення, виступаючи стра­
тегічними партнерами як для держави, так і для 
роботодавців та населення. Діяльність страхо­
вих компаній сприяє забезпеченню фінансової 
стійкості, соціального захисту громадян та еко­
номічного розвитку. Страхові компанії створю­
ють та впроваджують інноваційні пенсійні про­
грами, які дозволяють громадянам накопичувати 
кошти на пенсію, гарантуючи їм регулярні випла­
ти в майбутньому. Здатність ефективно управля­
ти фінансовими ресурсами через довгострокове 
інвестування дозволяє страховим компаніям не 
лише зберегти накопичення, але й забезпечити 
їх примноження. Завдяки використанню актуар­
них розрахунків страхові компанії знижують ри­
зики для учасників, включаючи ризик інфляції, 
економічної нестабільності або тривалості життя. 
Встановлено, що важливим аспектом є співпра­
ця страхових компаній з державою щодо ство­
рення сприятливого законодавчого середовища, 
яке стимулює розвиток недержавного пенсій­
ного забезпечення. Крім того, страхові компанії 
активно співпрацюють із роботодавцями, про­
понуючи корпоративні пенсійні програми, які під­

вищують соціальну відповідальність бізнесу, мо­
тивацію та лояльність працівників. Визначено, 
що однією з головних переваг страхових ком­
паній є їхня фінансова стабільність та здатність 
гарантувати виплати згідно з умовами догово­
рів, що виділяє їх від багатьох інших фінансових 
установ, які пропонують аналогічні послуги. Ре­
путація страхових компаній та контроль з боку 
регуляторних органів сприяють довірі з боку клі­
єнтів, що є фундаментом для розвитку цієї галузі.

Отже, страхові компанії є не лише фінансовими 
інституціями, але й стратегічними партнерами, які 
забезпечують стабільність, надійність та ефектив­
ність системи недержавного пенсійного забезпе­
чення. Їхній внесок у розвиток соціального захисту 
населення та забезпечення гідного рівня життя в 
похилому віці є визначальним для формування су­
часного суспільства. Подальший розвиток цього 
напряму залежить від тісної співпраці між усіма за­
цікавленими сторонами, вдосконалення законо­
давчої бази, підвищення довіри до страхового рин­
ку та впровадження інноваційних підходів.
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УДК 336.71 
 МОШУРОВСЬКИЙ О. В.

Банківське іпотечне кредитування: 
бар’єри та шляхи розвитку

Актуальність теми дослідження. Іпотечне кредитування є важливим інструментом для ви-
рішення соціальних проблем, зокрема забезпечення громадян житлом. Війна спричинила руй-
нування житлового фонду, вимушене переселення людей і погіршення їх фінансового стану, що 
ускладнило доступ до іпотечних кредитів. В умовах цих викликів розвиток механізмів підтримки 
іпотечного кредитування є критично важливим для економічного відновлення та подолання жит-
лової кризи. Державна політика в цій сфері може стати важливим фактором у відбудові житла, за-
лученні інвестицій у будівництво та підтримці постраждалих громадян. Банки, як основні кредитні 
інститути, мають важливу роль у вирішенні соціально–економічних завдань через кредитування, 
але для ефективного функціонування необхідне забезпечення відповідними ресурсами. Врахо-
вуючи регуляторні обмеження та потребу в управлінні ризиками, це підвищує актуальність дослі-
дження механізмів розвитку іпотечного кредитування в Україні.

Метою роботи є систематизація та узагальнення тенденцій банківського іпотечного кредиту-
вання з виокремленням проблем, трендів та перспектив розвитку. 

© МОШУРОВСЬКИЙ О. В., 2024
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