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Ðå êî ìåí äî âà íî Â÷å íîþ ðà äîþ ÄÍÄ²²ÌÅ
Ïðîòîêîë ¹  â³ä ð.

Çá³ð íèê ñòà òåé ïðèñ âÿ ÷å íî íàó êî âèì çäî áóò êàì ìî ëî äèõ íàó êîâ ö³â – àñ ï³ ðàí ò³â òà çäîá óâà ÷³â íàó êî âèõ ñòó ïå í³â êàí äè äà òà òà äîê-
òî ðà åêî íî ì³÷ íèõ íàóê. Â³í îõî ïëþº øè ðî êèé ñïåêòð ïðî áëåì ³ç òà êèõ íà ïðÿ ì³â:

– ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ àñ ïåê òè ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³ êè;
– ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà;
– åêî íî ì³÷ í³ ïðî áëå ìè ðî çâèò êó ãà ëó çåé òà âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;
– ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;
– ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ ïðîáëåìè.

Ðîç ðà õî âà íî íà íàó êîâ ö³â ³ ñïå ö³à ë³ ñò³â, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ ïè òàí íÿ ìè óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ òà âèâ ÷à þòü òåî ð³þ òà ïðàê òè êó ôîð-
ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³.

Â³äïîâ³äíî äî Íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä 28 ãðóäíÿ 2019 ð. ¹ 1643 äàíèé çá³ðíèê â³äíåñåíî äî Ïåðåë³êó íà-
óêîâèõ ôàõîâèõ âèäàíü Óêðà¿íè, â ÿêèõ ìîæóòü ïóáë³êóâàòèñÿ ðåçóëüòàòè äèñåðòàö³éíèõ ðîá³ò íà çäîáóòòÿ íàóêîâèõ ñòóïåí³â äîêòîðà 
³ êàíäèäàòà íàóê, êàòåãîð³ÿ «Á».
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Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ 
ñò³éê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó êîíòåêñò³ öèêë³÷íèõ 

êîëèâàíü åêîíîì³êè
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ìà-

ëèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî îõîïëþº ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ìåõàí³çì³â, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó â óìîâàõ öèêë³÷íèõ êîëèâàíü åêîíîì³êè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ òà ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðå-
êîìåíäàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó 
êîíòåêñò³ ôàç åêîíîì³÷íîãî öèêëó, ç óðàõóâàííÿì ðèçèê³â, êîëèâàíü ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà ³íñòèòó-
ö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàíî ñèñòåìíèé, ñòðóêòóðíî–ôóíêö³î-
íàëüíèé, ïîð³âíÿëüíèé, åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íèé, àíàë³òè÷íèé, ³íäåêñíèé òà ãðàôîàíàë³òè÷íèé 
ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè øòó÷íîãî ³íòåëåêòó. 

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî, ùî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âîþ ñò³éê³ñòþ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ñóêóïí³ñòü àíòèêðèçîâèõ ³ àäàïòèâíèõ çàõîä³â íà 
ð³çíèõ åòàïàõ á³çíåñ–öèêëó: àíàë³ç ³ ìîí³òîðèíã; ïëàíóâàííÿ ³ ðåçåðâóâàííÿ; ô³íàíñîâà äèâåðñèô³-
êàö³ÿ; åôåêòèâíà óïðàâë³íñüêà ïîë³òèêà; ï³äòðèìêà ïåðñîíàëó òà ãíó÷ê³ñòü îïåðàö³é. Óçàãàëüíåíèé 
ïåðåë³ê îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà äåòàë³çîâàíî 
³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ â óìîâàõ åêîíîì³÷íèõ öèêë³â. Çàïðîïîíîâàíî åëåìåí-
òè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ öèêë³÷íîñò³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó ïðàêòè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ó ðîáîò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðè 
ôîðìóâàíí³ ïðîãðàì ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó, à òàêîæ ó íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³ íàâ÷àëüíèõ ïðîöåñàõ 
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ç äèñöèïë³í «Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò», «Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà», «Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ».

Âèñíîâêè. Äîâåäåíî, ùî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº êîìïëåêñíî-
ãî ïîºäíàííÿ òåîðåòè÷íèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â. Âèçíà÷åíî, ùî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå ñòàí 
îïòèìàëüíî¿ ð³âíîâàãè ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óº çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïðîòèñòîÿòè øîêàì ³ íàðîùóâà-
òè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Çàçíà÷åíî, ùî îñîáëèâîñòÿìè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ º âèñîêà çàëåæí³ñòü â³ä 
çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ³ íèçüêà ê³ëüê³ñòü âëàñíèõ ðåñóðñ³â, òîìó ïð³îðèòåòíèìè ñòðàòåã³ÿìè âèçíà÷åíî íà-
êîïè÷åííÿ ô³íàíñîâèõ áóôåð³â ó ïåð³îäè çðîñòàííÿ òà ãíó÷êå óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ ó ñïàäàõ, åôåêòèâ-
íå ïëàíóâàííÿ òà äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Äîâåäåíî, ùî ïðè ðîçðîáö³ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ 
ïîòð³áíî îá’ºäíàòè àíàë³òè÷í³ ìåòîäè ä³àãíîñòèêè òà ìåõàí³çìè âïëèâó. Âñòàíîâëåíî, ùî çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ âèìàãàº êëàñè÷íîãî ô³íàíñîâîãî àíàë³çó òà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ùî âðàõîâóº ôàçó åêîíîì³÷íîãî öèêëó òà ñïåöèô³÷í³ ðèçèêè.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîëÿãàþòü â: ê³ëüê³ñíîìó ìîäåëþâàíí³ öèêë³÷íèõ êîëèâàíü ç óðà-
õóâàííÿì ïîâåä³íêîâèõ ðåàêö³é ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ; äîñë³äæåíí³ ðîë³ ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é ó ï³äòðèìö³ 
ñò³éêîñò³; âäîñêîíàëåíí³ ìåòîä³â îö³íêè ñò³éêîñò³, ÿê³ âðàõîâóþòü íåñòàá³ëüí³ñòü äàíèõ ó êðèçîâ³ ïåð³îäè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ, óïðàâë³ííÿ, åêîíî-
ì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, àíòèêðèçîâå ðåãóëþâàííÿ, ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
ô³íàíñîâèé àíàë³ç, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.
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Theoretical and methodological bases of financial stability 
management of small enterprises in the context of cyclical 

economic fluctuations
The subject of the research is the theoretical and methodological aspects of managing the 

financial stability of small enterprises, covering the set of economic relations, mechanisms, methods, 
and tools for ensuring the stability of the financial condition of small businesses in the context of cyclical 
fluctuations in the economy.

The aim of the research is to provide a theoretical and methodological justification and develop 
practical recommendations for improving the effectiveness of managing the financial stability of small 
enterprises in the context of economic cycle phases, taking into account risks, fluctuations in business 
activity, and institutional transformations.

Research methods. The study uses systemic, structural–functional, comparative, economic–
statistical, analytical, index, and graph–analytical methods and artificial intelligence tools. 

Results of the investigation. The study found that managing the financial stability of small 
businesses involves a set of anti–crisis and adaptive measures at different stages of the business 
cycle: analysis and monitoring; planning and reserving; financial diversification; effective management 
policy; staff support and operational flexibility. A generalized list of the main tools for managing the 
financial stability of small enterprises and detailed tools for managing financial stability in the context of 
economic cycles are provided. Elements of managing the financial stability of small enterprises in the 
context of cyclical economic processes are proposed.

Scope of the results. The results obtained can be used in the practical activities of small enterprises, 
in the work of state authorities and local self–government bodies in the formation of small business 
support programs, as well as in research and educational processes in the disciplines of «Financial 
Management», «Enterprise Economics», and «Crisis Management».

Conclusions. It has been proven that managing the financial stability of small enterprises requires a 
comprehensive combination of theoretical knowledge and practical tools. It has been determined that 
financial stability is a state of optimal balance of resources that ensures the ability of an enterprise to 
withstand shocks and increase competitiveness. It is noted that small enterprises are characterized 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ. Ìàë³ ï³ä-
ïðèºìñòâà º êðèòè÷íî âàæëèâèì ñåêòîðîì óêðà¿í-
ñüêî¿ åêîíîì³êè. Íà ïî÷àòîê 2023 ð. ó ì³êðî–, ìà-
ë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà óòðèìóâàëè ïîíàä 74% 
óñ³õ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ñòâîðþâàëè 64% âàëîâî¿ äî-
äàíî¿ âàðòîñò³ â êðà¿í³ [1]. Ðàçîì ç òèì, ¿õíÿ âðàç-
ëèâ³ñòü äî çîâí³øí³õ øîê³â º íàäçâè÷àéíî âèñîêîþ. 
Â Óêðà¿í³ äî îñíîâíèõ ïðîáëåì ìàëîãî á³çíåñó â³ä-
íîñÿòü îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òðóäíî-
ù³ ç äîñòóïîì äî äîâãîñòðîêîâîãî êàï³òàëó, áðàê 
âëàñíèõ ðåçåðâ³â, à òàêîæ çíà÷íèé âïëèâ ìàêðî-
åêîíîì³÷íèõ êîëèâàíü (³íôëÿö³¿, öèêë³÷íèõ ñïàä³â), 
ïîäàòêîâîãî òèñêó òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó [2]. 
Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ñåðåä ïðîìèñëîâèõ 
ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ êîåô³ö³ºíò àâòîíîì³¿ 
áóâ â³ä’ºìíèì, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õíþ ïîâíó ô³íàíñî-
âó çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë [3].

Â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ åêîíîì³êà Óêðà¿íè ïå-
ðåæèëà íèçêó ð³çíèõ øîê³â: ñâ³òîâà ïàíäåì³ÿ 
COVID–19, â³éñüêîâà àãðåñ³ÿ Ðîñ³¿ ç 2014 ð. ³ 
îñîáëèâî ç 2022 ð. Ö³ ïåðåïîíè ñïðè÷èíþþòü 
çíà÷í³ öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ÿê³ 
ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü á³çíå-
ñó. Çà äàíèìè UNDP 2024ð., íà ïî÷àòêó ïîâíî-
ìàñøòàáíîãî âòîðãíåííÿ 64% ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ 
ï³äïðèºìñòâ áóëè çìóøåí³ òèì÷àñîâî ïðèçóïè-
íèòè ä³ÿëüí³ñòü, àëå á³ëüø³ñòü øâèäêî àäàïòó-
âàëèñÿ ³ â³äíîâèëè ðîáîòó [1]. Ïðîòå ñòàíîì íà 
æîâòåíü 2023 ð. ìàéæå 10% òàêèõ êîìïàí³é çà-
ëèøàëèñÿ ï³ä çàãðîçîþ áàíêðóòñòâà [1], ùî ñâ³ä-
÷èòü ïðî çîâí³øí³ öèêë³÷í³ øîêè (â³éíà, ðåöåñ³¿), 
ÿê³ ñåðéîçíî ï³äðèâàþòü ô³íàíñîâó ð³âíîâàãó ì³-
êðî– òà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Òàêèì ÷èíîì, àêòóàëüíèì ïîñòàº çàâäàí-
íÿ ðîçðîáèòè íàä³éí³ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷-
í³ çàñàäè é ïðàêòè÷í³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ô³-

íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, çäàòí³ 
âðàõîâóâàòè ïðèðîäí³ ôàçè åêîíîì³÷íîãî öèêëó 
(ï³äéîì – ï³ê – ñïàä – â³äíîâëåííÿ) òà ïîñèëå-
í³ ðèçèêè â êðèçîâèõ óìîâàõ. Çîêðåìà, íåîáõ³äíî 
äîñë³äèòè, ÿê³ ìîäåë³ îö³íêè òà ìåõàí³çìè óïðàâ-
ë³ííÿ ñò³éê³ñòþ (îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òà-
ëó, ïëàíóâàííÿ ðåçåðâ³â, àíòèêðèçîâ³ ô³íàíñîâ³ 
ñòðàòåã³¿ òîùî) çàáåçïå÷óþòü âèæèâàííÿ òà ïî-
ñòóïîâå çðîñòàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïåð³îäè 
öèêë³÷íèõ êîëèâàíü åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ô³íàí-
ñîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷åðåç 
äåê³ëüêà êëþ÷îâèõ ï³äõîä³â: ÿê ñòàí, ïðè ÿêîìó 
ï³äïðèºìñòâî äîñÿãàº ðàö³îíàëüíîãî ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; ÿê ñòàí ð³âíîâàãè ³ 
çäàòí³ñòü ïîâåðòàòèñÿ äî íå¿ ï³ñëÿ ïîòðÿñ³íü; ÿê 
çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óâàòè ñòàá³ëü-
íå ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïåðñïåêòèâè çðîñòàííÿ 
[4]. Òàê, ²âàíîâ Ì. [4] ï³äêðåñëþº, ùî ô³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ çáåðåæåííÿì ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³ òà ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Àâòîð àêöåíòóºòü-
ñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ çîâí³øí³õ ÷èííè-
ê³â (ðèíêîâèõ øîê³â, ðåãóëÿòîðíèõ çì³í) ïðè îö³íö³ 
ñò³éêîñò³ òà ïðîïîíóº âèêîðèñòàííÿ ñêîðèíãîâî¿ 
ìîäåë³, ùî ïîºäíóº àíàë³ç âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
äåòåðì³íàíò³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó [4].

Îñîáëèâó óâàãó äîñë³äíèêè ïðèä³ëÿþòü ñïåöè-
ô³ö³ ìàëîãî á³çíåñó. Òàê, Íóæíà Î. [3] ïîêàçàëà, 
ùî ïðîìèñëîâ³ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè ìàéæå 
ïîâí³ñòþ çàëåæàòü â³ä ïîçèêîâèõ êîøò³â, ìàþ÷è 
íåãàòèâíèé êîåô³ö³ºíò àâòîíîì³¿ [3], ùî ï³äêðåñ-
ëþº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òà-
ëó òà ðåçåðâ³â. Âîäíî÷àñ ó ïóáë³êàö³ÿõ Øóøêî-
âî¿ Þ. òà Ôàö³ºâè÷à Ð. [5] îêðåñëåí³ ïðîáëåìè 

by high dependence on external factors and low amount of own resources, therefore, the priority 
strategies are identified as accumulation of financial buffers during periods of growth and flexible 
liquidity management during downturns, effective planning and diversification of funding sources. It 
has been proven that when developing management models, it is necessary to combine analytical 
diagnostic methods and mechanisms of influence. It has been established that ensuring the financial 
stability of small enterprises requires classical financial analysis and strategic planning of financial 
resource management, taking into account the phase of the economic cycle and specific risks.

Prospects for further research include: quantitative modeling of cyclical fluctuations, taking into 
account the behavioral responses of small enterprises; studying the role of financial technologies in 
supporting stability; improving methods for assessing stability that take into account data instability 
during periods of crisis.

Keywords: financial stability, small enterprises, cyclical fluctuations, management, economic stability, 
anti–crisis regulation, financial management, competitiveness, financial analysis, financial resources.
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ãàðàíòóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ì³êðî–, ìàëèõ 
òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ â³éíè é êðèç. 
Äîñë³äíèêè ðîçâèíóëè ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà ñò³é-
ê³ñòü» äëÿ ñåêòîðó ìàëîãî á³çíåñó, ñôîðìóëþâà-
ëè ïðèíöèïè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè (ñïðàâåäëèâà 
êîíêóðåíö³ÿ, äîñòóï äî ô³íàíñóâàííÿ, ðîçâèòîê 
ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî) òà 
ñèñòåìàòèçóâàëè ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ (àíàë³ç, 
ïëàíóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, êîíòðîëü) 
[5]. Òàêîæ àâòîðè âêàçóþòü íà «êðèòè÷í³ âèêëè-
êè» äëÿ ì³êðî–, ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ï³ä 
÷àñ âîºííî¿ ñòàä³¿ òà ïðîïîíóþòü íàá³ð àíòèêðè-
çîâèõ ³íñòðóìåíò³â (âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ 
ìåòîä³â àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó, íîâèõ ô³-
íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â, çì³öíåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ) äëÿ ïðîòèä³¿ äåñòàá³ë³çàö³¿ [5].

Äîñë³äæåííÿ Ñòåïàíåíêî Î. òà Êàíåëüñüêî¿ À. [6] 
ôîêóñóþòüñÿ íà ðèçèêàõ, ùî âèíèêàþòü ó ïåð³îä 
âîºííîãî ñòàíó. Àâòîðè ï³äêðåñëþþòü, ùî ó òàêèõ 
óìîâàõ ï³äïðèºìñòâà óñâ³äîìëþþòü âàæëèâ³ñòü 
ÿê³ñíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ïîë³òèêè ³ ãíó÷êîãî óïðàâë³í-
íÿ ë³êâ³äí³ñòþ. Çîêðåìà, äîñë³äíèêè ðåêîìåíäóþòü 
âêëþ÷àòè äî ô³íàíñîâèõ ìîäåëåé «ôîðìóâàííÿ 
ãðîøîâèõ ðåçåðâ³â, åôåêòèâíó óïðàâë³íñüêó ïî-
ë³òèêó, öèôðîâó òðàíñôîðìàö³þ á³çíåñó òà ñîö³-
àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü» – çàõîäè, ùî ì³í³ì³çóþòü 
âïëèâ çîâí³øí³õ çàãðîç íà ô³íàíñîâèé ñòàí [6].

Òàêèì ÷èíîì, îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ ïîâ’ÿçó-
þòü òåîðåòè÷íå ðîçóì³ííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêî-
ñò³ ç³ ñïåöèô³êîþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ: âêàçóþòü 
íà íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíî¿ îö³íêè (âêëþ÷íî ç 
àíàë³çîì çîâí³øí³õ øîê³â) òà ôîðìóâàííÿ àäàï-
òèâíèõ ìåíåäæåðñüêèõ ìîäåëåé (àíòèêðèçîâèé 
ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò, ðåçåðâóâàííÿ, äîñòóï 
äî ãíó÷êîãî ô³íàíñóâàííÿ òîùî).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê äèíàì³÷-
íà ð³âíîâàãà, ïðè ÿê³é çàáåçïå÷óºòüñÿ ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü, ïðèáóòêîâ³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó çà 
âïëèâó íåñïðèÿòëèâèõ ÷èííèê³â [4]. Äëÿ ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ öå îçíà÷àº ï³äòðèìóâàòè ðåçåðâè 
òà ë³êâ³äí³ñòü íà ð³âí³, ùî äîçâîëÿº íåîäíîðàçî-
âî ïåðåæèòè öèêë³÷í³ ñïàäè (ñïàäè, êðèçè) ³ øâèä-
êî â³äíîâèòèñÿ íà ï³äéîì³. ²ñòîòíèì åëåìåíòîì º 
áàëàíñ âëàñíèõ ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â: â óìîâàõ íå-
âïèííî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ïðàã-
íóòü çá³ëüøèòè ÷àñòêó âëàñíîãî êàï³òàëó, ùîá ï³ä-
âèùèòè àâòîíîìí³ñòü òà çàïàñ ì³öíîñò³ [3].

Õàðàêòåðèñòèêà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ âêëþ÷àº 
àíàë³ç ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â (êîåô³ö³ºíò³â ë³êâ³ä-

íîñò³, ñï³ââ³äíîøåííÿ áîðãó äî êàï³òàëó, ðåíòà-
áåëüíîñò³ òîùî) òà ÿê³ñíèõ ÷èííèê³â (ñèñòåìí³ñòü 
ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, àäàïòèâí³ñòü ñòðàòå-
ã³¿). Ó êîíòåêñò³ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ 
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ îñîáëèâî âàæ-
ëèâèìè º åëåìåíòè àíòèöèêë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ – 
òîáòî ò³, ùî ñïðÿìîâàí³ íà çãëàäæóâàííÿ öèêë³÷-
íèõ ôëóêòóàö³é ó á³çíåñ³.

Òðàäèö³éí³ ìåòîäè îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
(êîåô³ö³ºíòíèé àíàë³ç áàëàíñó, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñ-
ò³, ðåíòàáåëüíîñò³) çàëèøàþòüñÿ ôóíäàìåíòàëü-
íèìè. Ïðîòå ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ óâàãà çîñåðåäæó-
ºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ ³íòåãðîâàíîãî ï³äõîäó, ÿêèé 
âðàõîâóº çîâí³øí³ çàãðîçè. Ó ïðàêòè÷í³é ïëîùè-
í³ çàñòîñîâóþòüñÿ ³ êîìïëåêñí³ ³íòåãðàëüí³ ïî-
êàçíèêè. Çîêðåìà, äëÿ àíàë³òè÷íèõ ö³ëåé ìîæóòü 
áóòè ïîáóäîâàí³ áàãàòîêîìïîíåíòí³ ³íäåêñè. Â³-
äîìèé ïðèêëàä – òðüîõêîìïîíåíòíèé ïîêàçíèê 
òèïó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîºä-
íóº àáñîëþòí³ òà â³äíîñí³ êîåô³ö³ºíòè (ë³êâ³äíî-
ñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³). 
Ïîä³áí³ ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè äîçâîëÿþòü ìàëèì 
ï³äïðèºìñòâàì îïåðàòèâíî âèÿâëÿòè çì³íè ó ô³-
íàíñîâîìó ñòàí³ ï³ä âïëèâîì öèêë³÷íèõ ÷èííèê³â.

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ñóêóïí³ñòü àíòèêðèçîâèõ 
³ àäàïòèâíèõ çàõîä³â íà ð³çíèõ åòàïàõ á³çíåñ–öè-
êëó. Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè, îñíîâí³ íàïðÿìè 
òàêî¿ ïîë³òèêè âêëþ÷àþòü:

Àíàë³ç ³ ìîí³òîðèíã – ðåãóëÿðíå â³äñòåæåííÿ 
êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà ñòðóêòóðíèõ çì³í ó áàëàíñ³. Óìîâè öè-
êë³÷íîãî ñïàäó çìóøóþòü ï³äïðèºìñòâà ÷àñò³øå 
ïðîâîäèòè ñòðåñ–òåñòóâàííÿ òà SWOT–àíàë³ç 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ [4].

Ïëàíóâàííÿ ³ ðåçåðâóâàííÿ – ôîðìóâàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåçåðâ³â íà âèïàäîê íåïåðåäáà÷óâàíî-
ãî øîêó. Ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì ðåêîìåíäóºòüñÿ 
íàãðîìàäæóâàòè «çàïàñ ñò³éêîñò³» ó ïåð³îä ï³äíå-
ñåííÿ öèêëó, ùîá ìàòè áóôåð ï³ä ÷àñ ñïàäó. Çàïàñ 
ñò³éêîñò³ ìîæå áóòè ÿê ó ôîðì³ ñòâîðåíîãî ñòðàõî-
âîãî ôîíäó, òàê ³ ó ôîðì³ ÷àñòêîâîãî ñàìîô³íàí-
ñóâàííÿ îá³ãîâèõ àêòèâ³â, ùî ïðèçâîäèòü äî çá³ëü-
øåííÿ âëàñíèõ ðåñóðñ³â ó áàëàíñ³ á³çíåñó [6].

Ô³íàíñîâà äèâåðñèô³êàö³ÿ – ïðàãíåííÿ óð³çíî-
ìàí³òíèòè äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ. Äîñë³äæåííÿ 
ïîêàçóþòü, ùî ó êðèçó ï³äïðèºìñòâà ïåðåõîäÿòü 
â³ä çàëåæíîñò³ (êîìåðö³éíîãî êðåäèòó) äî ñàìî-
ô³íàíñóâàííÿ, ùî çìåíøóº ðèçèêè çîâí³øí³õ çà-
áîðãîâàíîñòåé [6]. Íà ð³âí³ ïîë³òèêè âàæëèâè-
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ìè º ïðîãðàìè äåøåâèõ êðåäèò³â: ÍÁÓ êîíñòàòóº, 
ùî çàâäÿêè äåðæïðîãðàì³ «5–7–9% » ÷àñòêà 
ñåãìåíòó ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó êðå-
äèòíîìó ïîðòôåë³ çðîñëà äî ïîíàä 56% [7]. 

Åôåêòèâíà óïðàâë³íñüêà ïîë³òèêà – ïðèéíÿò-
òÿ øâèäêèõ òà îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü íà êîæíî-
ìó åòàï³ öèêëó. Çîêðåìà, ó êðèòè÷íèõ óìîâàõ ðå-
êîìåíäóºòüñÿ âïðîâàäæóâàòè ïðîãðåñèâí³ ìåòîäè 
àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó (ðå-
ô³íàíñóâàííÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áîðã³â, ñêîðèíã 
êðåäèò³â òîùî) [5]. Òàêîæ, ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîþ 
º öèôðîâà òðàíñôîðìàö³ÿ á³çíåñó, äå àâòîìàòè-
çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ïðîöåñ³â ³ âïðîâàäæåííÿ ERP–
ñèñòåì äîçâîëÿþòü êðàùå ïðîãíîçóâàòè ïëàò³æí³ 
ïîòîêè ³ øâèäøå ðåàãóâàòè íà çîâí³øí³ çì³íè [6].

Ï³äòðèìêà ïåðñîíàëó òà ãíó÷ê³ñòü îïåðàö³é – ³í-
âåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë ³ àäàïòàö³ÿ îðãñòðóê-
òóðè. Ó êðèçîâ³é ñèòóàö³¿ çáåðåæåííÿ êâàë³ô³êî-
âàíîãî ïåðñîíàëó (íàïðèêëàä, ÷åðåç ãíó÷êå ãðàô³ê 
òà ïåðåï³äãîòîâêó) ñòàº ñòðàòåã³÷íîþ çàäà÷åþ, 
îñê³ëüêè ïðàö³âíèêè º êðèòè÷íèì àêòèâîì äëÿ â³ä-
íîâëåííÿ. Äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ðåêîìåíäîâàíî 
ï³äòðèìóâàòè òà ³íâåñòóâàòè â ïðàö³âíèê³â ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ï³ä ÷àñ ³ ï³ñëÿ êðèçè [1].

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà òà ïàðòíåðñòâî – âðà-
õîâóþ÷è îáìåæåí³ ðåñóðñè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, 
âàæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè äåðæàâí³ ìåõàí³çìè 
ï³äòðèìêè (ãðàíòè, ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè, ïðîãðàìè 
ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â). Îêð³ì êðåäèò³â, äîö³ëüíè-
ìè º ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíî-
ñò³ ³ êîíñóëüòàòèâíî¿ ï³äòðèìêè, ùî ï³äñèëþþòü 
àäàïòèâíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ.

Óçàãàëüíåíèé ïåðåë³ê îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íàâåäåíî â òàáë. 1.

Åêîíîì³÷íèé öèêë õàðàêòåðèçóºòüñÿ ôàçàìè ï³ä-
íåñåííÿ, êðèçè (ñïàäó) ³ â³äíîâëåííÿ. Äëÿ ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïåðåõ³ä ì³æ öèìè ôàçàìè ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ ð³çêèì êîëèâàííÿì ïîïèòó òà äîñòóïó äî 
ô³íàíñóâàííÿ. Â óìîâàõ ñïàäó ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 
ñòèêàþòüñÿ ç³ çíèæåííÿì âèðó÷êè, çàìîðîæóâàí-
íÿì ³íâåñòèö³é ³ âèñîêèìè ðèçèêàìè íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³. Ó äîñë³äæåíí³ [2] çàçíà÷åíî, ùî ìàëèé 
á³çíåñ îñîáëèâî âðàçëèâèé äî öèêë³÷íèõ çíèæåíü 
÷åðåç îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà ìàëèé «çàïàñ 
ñò³éêîñò³». Çîêðåìà, ï³äâèùåíà ÷óòëèâ³ñòü ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ äî åêîíîì³÷íèõ çì³í (³íôëÿö³¿, çðîñòàí-
íÿ ö³í, çìåíøåííÿ êðåäèòíî¿ àêòèâíîñò³) ïîâ’ÿçàíà 
ç â³äñóòí³ñòþ íàäëèøêîâèõ ðåñóðñ³â [2]. Ó êðèçîâó 
ôàçó ïð³îðèòåòíèìè º çàõîäè ç ï³äòðèìêè ë³êâ³äíî-
ñò³ (ñâîº÷àñíà îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò, äîñòðîêîâå ïî-
âåðíåííÿ çîáîâ’ÿçàíü àáî ¿õ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ñòà-
á³ë³çàö³ÿ çàïàñ³â ³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³).

Ó ôàç³ â³äíîâëåííÿ òà ï³äíåñåííÿ öèêëó ìàëèì 
ï³äïðèºìñòâàì ñë³ä çîñåðåäèòèñÿ íà íàðîùó-
âàíí³ çàïàñ³â, ðîçøèðåíí³ ä³ÿëüíîñò³ òà íàêîïè-
÷åíí³ ïðèáóòêó. Òàê, çà äàíèìè Ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ÎÎÍ â Óêðà¿í³ [1], ó 2023ð. á³ëüø³ñòü ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ ìàëà çíà÷íèé íåçàä³ÿíèé âèðîáíè-
÷èé ïîòåíö³àë ³ ïðè çá³ëüøåííÿ ïîïèòó ï³äïðèºì-
ñòâà áóëè çäàòí³ çá³ëüøèòè îáñÿãè ñâî¿õ ïðîäà-
æ³â ìàéæå íà 50% [1], à öå îçíà÷àº, ùî â ïåð³îäè 
åêîíîì³÷íîãî ïîæâàâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü 
íàêîïè÷óâàòè ðåçåðâè äëÿ ìàéáóòíüî¿ ñò³éêîñò³.

Ôóíêö³ÿ/íàïðÿì ²íñòðóìåíòè òà çàõîäè

Àíàë³ç ³ ìîí³òîðèíã Ðåãóëÿðí³ ô³íàíñîâ³ àóäèòè, êîåô³ö³ºíòíà ä³àãíîñòèêà, SWOT–àíàë³ç ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó, ñöåíàðíå ïëàíóâàííÿ.

Ïëàíóâàííÿ òà 
ðåçåðâóâàííÿ

Ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåçåðâ³â, áþäæåòóâàííÿ «íà ÷îðíèé äåíü», 
çàòâåðäæåííÿ ðåçåðâíèõ ôîíä³â ó ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Óïðàâë³ííÿ ë³êâ³ä-
í³ñòþ

Îïòèì³çàö³ÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó (ñêîðî÷åííÿ îáîðîòíèõ îïåðàö³é), ðåãëàìåíòó-
âàííÿ ïëàòåæ³â, ï³äòðèìàííÿ ì³í³ìàëüíîãî çàïàñó ãîò³âêè.

Ô³íàíñîâå äèâåð-
ñèô³êóâàííÿ

Ïåðåõ³ä â³ä òîðãîâèõ êðåäèò³â äî ñàìîô³íàíñóâàííÿ, çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî êàï³-
òàëó (çîêðåìà, ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ), ïîøóê àëüòåðíàòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ äæåðåë.

Àíòèêðèçîâå 
óïðàâë³ííÿ

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áîðã³â, îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò (çîêðåìà ÷åðåç àóòñîðñèíã äåÿêèõ 
ôóíêö³é), çàñòîñóâàííÿ ñêîðèíãîâèõ ìîäåëåé ïðè êðåäèòí³é ïîë³òèö³.

²ííîâàö³¿ òà ãíó÷-
ê³ñòü

Öèôðîâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â (àâòîìàòèçîâàí³ ñèñòåìè îáë³êó ³ àíàë³çó), ïîøóê íîâèõ 
ðèíê³â çáóòó òà ìîäåëåé á³çíåñó, äèâåðñèô³êàö³ÿ ïðîäóêòó.

Ï³äòðèìêà ïåðñî-
íàëó

Çáåðåæåííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â (íàâ÷àííÿ, ìîòèâàö³ÿ), àäàïòàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè äëÿ øâèäêîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà Âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ³ ãðàíò³â, çàëó÷åííÿ ïðîãðàì ï³äòðèìêè (íàïðè-
êëàä, êðåäèòí³ ãàðàíò³¿, ñóáñèä³¿), ó÷àñòü ó äåðæàâíèõ çàêóï³âëÿõ.

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ

Äæåðåëî: çãðóïîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1–6]
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Åôåêòèâíà àäàïòàö³ÿ âèìàãàº ãíó÷êîãî ô³íàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòó íà âñ³õ åòàïàõ öèêëó. Ìîäåë³ 
àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó [8] ïå-
ðåäáà÷àþòü ïðîàêòèâíå ïðîãíîçóâàííÿ íåãàòèâ-
íèõ ñöåíàð³¿â ³ ï³äãîòîâêó êîíòðçàõîä³â äî íàñòàííÿ 
êðèçè [8]. Ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì äîö³ëüíî óïðî-
âàäæóâàòè òàê³ ï³äõîäè, ÿê ðîçðàõóíîê ì³í³ìàëüíèõ 
îáîðîòíèõ êîøò³â ïðè çíèæåíîìó ïîïèò³ àáî àíàë³ç 
òî÷îê áåççáèòêîâîñò³ çà ð³çíèõ ð³âí³â âèðó÷êè. Êð³ì 
òîãî, ï³ä ÷àñ öèêë³÷íîãî ï³äíåñåííÿ êîðèñíî ñïðÿ-
ìîâóâàòè íàäëèøêîâ³ ô³íàíñè íà âäîñêîíàëåííÿ 
òåõíîëîã³é ÷è îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â, ï³äâèùóþ÷è 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ìàéáóòíüîìó ñïàä³.

Ïðàêòè÷í³ ïðèêëàäè ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ ñò³éê³-
ñòþ âêëþ÷àþòü ñêîðèíãîâ³ ìîäåë³ äëÿ îö³íêè êðå-
äèòîñïðîìîæíîñò³ ÷è ñò³éêîñò³, ³íäåêñíó ä³àãíîñ-
òèêó, áàãàòîôàêòîðí³ ðåãðåñ³éí³ ìîäåë³, à òàêîæ 
ñèñòåìè ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ. Çîêðåìà, ïðîïî-
íóºòüñÿ ïîñë³äîâí³ñòü ç ê³ëüêîõ åòàï³â: áàëüíà îö³í-
êà êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â, ðîçðîáêà äâîÿðóñíî¿ ñèñ-
òåìè îö³íþâàííÿ, â³äíåñåííÿ äî êëàñó ñò³éêîñò³ òà 
àíàë³ç çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíîãî ÷èííèêà [4].

Â óïðàâë³íñüê³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàêîæ 
áþäæåòí³ ñöåíàð³¿. Ó ôàç³ ñïàäó ï³äïðèºìñòâî ìîæå 
ñêëàäàòè êîíñåðâàòèâíèé âàð³àíò áþäæåòó «worst 
case» ç æîðñòêèì êîíòðîëåì âèòðàò, à â ï³äíåñåíí³ 
– îïòèì³ñòè÷íèé «best case». Òàê, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà 
ìîæóòü ìîäåëþâàòè, ÿê ¿õ ãðîøîâ³ ïîòîêè çì³íÿòü-
ñÿ ïðè 20% ñêîðî÷åíí³ ïðîäàæó, ³ íà îñíîâ³ öüîãî
ôîðìóâàòè ðåçåðâ ó ñóì³, ÿêà äîçâîëèòü ïåðåêðè-
òè ö³ çáèòêè ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó. Äåòàëüíî ³í-
ñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ â óìî-
âàõ åêîíîì³÷íèõ öèêë³â íàâåäåíî â òàáë. 2.

Ç òàáë. 2 âèäíî, ùî òàêèé ï³äõ³ä (êîíñåðâàòèâ-
íå ô³íàíñóâàííÿ ï³ä ÷àñ ñïàäó ³ ïðîàêòèâíå ô³-
íàíñóâàííÿ ï³äíåñåííÿ) â³äïîâ³äàº òàêîæ ðå-
êîìåíäàö³ÿì ÍÁÓ òà Ìåìîðàíäóìó ÌÂÔ ùîäî 

ïëàâíîãî êðåäèòóâàííÿ òà ï³äòðèìêè çàéíÿòî-
ñò³. Âèçíà÷åíî, ùî ó ïåð³îä â³éíè á³ëüø³ñòü ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóþòü äîäàòêîâîãî ô³íàíñó-
âàííÿ, ïðîòå âîíè îáåðåæíî çàëó÷àþòü ³íâåñòèö³¿ 
÷åðåç ìàéáóòíþ íåâèçíà÷åí³ñòü, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
äîö³ëüí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â íà ï³ëüãîâèõ 
óìîâàõ – ÿê³ á äîçâîëÿëè ï³äïðèºìñòâàì ðîçä³-
ëèòè ô³ñêàëüíå íàâàíòàæåííÿ íà ê³ëüêà ïåð³îä³â ³ 
óíèêíóòè ð³çêîãî ïîã³ðøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ [1].

Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ öèêë³÷íîñò³ åêîíîì³÷-
íèõ ïðîöåñ³â ïðîÿâëÿþòüñÿ â àäàïòèâíîìó ï³äõî-
ä³, ñòðàòåã³÷íîìó ïðîãíîçóâàíí³ òà àíòèêðèçîâîìó 
ìåõàí³çì³. Ó ïåð³îäè ï³äéîìó é ñïàäó åêîíîì³÷íîãî 
öèêëó çì³íþþòüñÿ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ð³âåíü ïîïèòó, âàðò³ñòü ðåñóðñ³â, 
äîñòóïí³ñòü êðåäèòóâàííÿ òà äåðæàâíà ï³äòðèìêà, 
ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ô³íàíñîâó ñòàá³ëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ (äèâ.ðèñóíîê).

Îòæå, îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³é-
ê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó êîíòåêñò³ öèêë³÷íèõ êî-
ëèâàíü åêîíîì³êè ïîëÿãàþòü ó âèêîðèñòàíí³ àäàï-
òèâíèõ, ðèçèê–îð³ºíòîâàíèõ ³ öèôðîâî–àíàë³òè÷íèõ 
ï³äõîä³â, äèâåðñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ äæåðåë òà ³íòå-
ãðàö³¿ ñòðàòåã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó. Òàêèé êîìïëåê-
ñíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ì³í³ì³çóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ 
ðåöåñ³éíèõ ôàç ³ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ôóíêö³î-
íóâàííÿ á³çíåñó â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Âèñíîâêè
Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ïîòðåáóº êîìïëåêñíîãî ïîºäíàííÿ òåîðåòè÷-
íèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â. Àíàë³ç ïóáë³êà-
ö³é îñòàíí³õ ðîê³â ïîêàçóº, ùî äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ 
âàæëèâ³ íå ëèøå òðàäèö³éí³ ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºíòè, 
àëå é ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ç óðàõóâàííÿì ìàêðîöèêë³â. 
Âèçíà÷åíî, ùî ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå ñòàí îïòè-

Òàáëèöÿ 2. ²íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ â óìîâàõ åêîíîì³÷íèõ öèêë³â

Äæåðåëî: çãðóïîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4–8].

Åòàï öèêëó Çàõîäè òà ìîäåë³

Ï³äíåñåííÿ (ðèçèê 
íàäëèøêó ô³íàíñ³â)

Àêòèâíå ³íâåñòóâàííÿ ó ðîçâèòîê (óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà), ôîðìóâàííÿ 
íàêîïè÷óâàëüíèõ ðåçåðâ³â, äèâåðñèô³êàö³ÿ ïðîäóêòó, çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî 
êàï³òàëó íà âèã³äíèõ óìîâàõ.

Ï³ê (âèñîêà àêòèâ-
í³ñòü)

Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, çáàëàíñóâàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò, óõâàëåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî ìàñøòàáóâàííÿ á³çíåñó, ïîñèëåíèé âíóòð³øí³é êîíòðîëü.

Ñïàä/êðèçà
Âèêîðèñòàííÿ êðèçîâèõ ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó – ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áîðã³â, ì³í³ì³çà-
ö³ÿ îáîðîòíèõ âèòðàò, ñêîðèíã áîðæíèê³â òà êë³ºíò³â, çàëó÷åííÿ äåøåâèõ êðåäèò³â (â 
ò.÷. ç äåðæïðîãðàì), ìîæëèâèé ïåðåõ³ä íà ÷àñòêîâå ñàìîô³íàíñóâàííÿ.

Â³äíîâëåííÿ
Ïîñòóïîâå íàðîùóâàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó (çàõîäè 
ìàðêåòèíãó), ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó â ìîäåðí³çàö³þ, çáåðåæåííÿ ôîðìîâàíèõ 
ðåçåðâ³â ÿê áóôåð.
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ìàëüíî¿ ð³âíîâàãè ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óº çäàò-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïðîòèñòîÿòè øîêàì ³ íàðîùóâà-
òè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Îñîáëèâîñòÿìè ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ º âèñîêà çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ ÷èí-
íèê³â ³ íèçüêà ê³ëüê³ñòü âëàñíèõ ðåñóðñ³â (ùî ï³äòâåð-
äæåíî íèçüêèìè êîåô³ö³ºíòàìè àâòîíîì³¿). Òîìó ïð³-
îðèòåòíèìè ñòðàòåã³ÿìè º íàêîïè÷åííÿ ô³íàíñîâèõ 
áóôåð³â ó ïåð³îäè çðîñòàííÿ òà ãíó÷êå óïðàâë³ííÿ 
ë³êâ³äí³ñòþ ó ñïàäàõ, åôåêòèâíå ïëàíóâàííÿ òà äè-
âåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Äîâåäåíî, ùî ïðè ðîçðîáö³ ìîäåëåé óïðàâë³í-
íÿ ïîòð³áíî îá’ºäíàòè àíàë³òè÷í³ ìåòîäè ä³àãíîñ-
òèêè (êîåô³ö³ºíòíèé àíàë³ç, ñêîðèíãîâ³ ìîäåë³, 
SWOT, ðåéòèíãè) òà ìåõàí³çìè âïëèâó (äåðæàâíà 
ï³äòðèìêà, àíòèêðèçîâèé ìåíåäæìåíò, ³ííîâàö³é-
í³ òåõíîëîã³¿). Âàæëèâî òàêîæ áðàòè äî óâàãè öè-

êë³÷í³ñòü (ðåçåðâè ôîðìóþòüñÿ íà ï³äéîì³ öèêëó, à 
ï³ä ÷àñ ñïàäó âîíè ñòàþòü ñòðàõîâèì áóôåðîì äëÿ 
á³çíåñó). Ñèñòåìíèé îãëÿä îñòàíí³õ äîñë³äæåíü 
ï³äòâåðäæóº, ùî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêî-
ñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ âèìàãàº íå ò³ëüêè êëàñè÷-
íîãî ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, à é ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ÿêå 
âðàõîâóº ôàçó åêîíîì³÷íîãî öèêëó òà ñïåöèô³÷í³ 
ðèçèêè (íàïðèêëàä, â³éíà, ïàíäåì³ÿ, ³íôëÿö³ÿ).

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü çîñåðåäèòè-
ñÿ íà ê³ëüê³ñíîìó ìîäåëþâàíí³ öèêë³÷íèõ êîëè-
âàíü ç óðàõóâàííÿì ïîâåä³íêîâèõ ðåàêö³é ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Âàæëèâèì º ðîçâèòîê ñöåíàðíèõ 
ïðîãíîçíèõ ìîäåëåé, ùî äîçâîëÿòü ìàëèì ï³ä-
ïðèºìñòâàì áóäóâàòè áþäæåòè ïðè ð³çíèõ ð³âíÿõ 
åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³. Òàêîæ ïåðñïåêòèâíèì 

Åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ öèêë³÷íîñò³ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â
Äæåðåëî: çàïðîïîíîâàíî àâòîðîì
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íàïðÿìîì º äîñë³äæåííÿ ðîë³ ô³íàíñîâèõ òåõíî-
ëîã³é ó ï³äòðèìö³ ñò³éêîñò³ (çîêðåìà, ÿê öèôðî-
â³ ïëàòôîðìè êðåäèòóâàííÿ òà àíàë³òèêè ìîæóòü 
ïðèñêîðèòè ðåàãóâàííÿ á³çíåñó íà êðèçè). Êð³ì 
òîãî, íåîáõ³äíî âäîñêîíàëþâàòè ìåòîäè îö³íêè 
ñò³éêîñò³, ùî âðàõîâóþòü íåñòàá³ëüí³ñòü äàíèõ ó 
êðèçîâ³ ïåð³îäè (íàïðèêëàä, ìåòîäèêè ç óðàõó-
âàííÿì íîâèõ ðèçèê³â, îðãàí³÷íî âêëþ÷åí³ â ñèñ-
òåìè îáë³êó). Òàê³ äîñë³äæåííÿ ñïðèÿòèìóòü ðîç-
ðîáö³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ ï³äïðèºìö³â ³ 
ïîë³òèê³â, ùî ñòèìóëþâàòèìå ôîðìóâàííÿ àäàï-
òèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ êóëüòóðè ó ìàëîìó á³çíåñ³.
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Ðîëü ë³áåðàë³çàö³¿ ïåðåâåçåíü àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì 
Óêðà¿íè ó ðîçøèðåíí³ ìîæëèâîñòåé ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ ïîâ’ÿçàíà ç âèêîíàííÿì óìîâ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿-
íîþ òà ªÑ, ùî àêòóàë³çóº ïèòàííÿ ë³áåðàë³çàö³¿ ïåðåâåçåíü àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì Óêðà¿íè ó 
ïðîñóâàíí³ åêñïîðòó. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåçâàæàþ÷è íà îð³ºíòàö³þ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íà ºâðîïåéñüêèé ðè-
íîê, âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ òà íàÿâí³ áàð’ºðè ïåðåøêîäæàþòü äîñòóïó ïåðåâ³çíèê³â ç Óêðà¿íè íà ðè-
íîê ªÑ. Òîìó âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ë³áåðàë³çàö³¿ ïåðåâåçåíü àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì ïîòðåáóº 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ë³áåðàë³çàö³¿ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àâòîìî-
á³ëüíîãî òðàíñïîðòó ó ðîçøèðåíí³ ìîæëèâîñòåé ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó Óêðà¿íè. 

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè – ó äîñë³äæåíí³ âèêîðèñòàíî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ìåòîäè àíà-
ë³çó òà óçàãàëüíåííÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ ðîë³ àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó ó ôîðìóâàí-
í³ åêñïîðòó ïîñëóã ó ñòàòò³ ïðîâåäåíèé àíàë³ç äèíàì³êè òà ïèòîìî¿ âàãè ïîñëóã àâòîìîá³ëüíîãî 
òðàíñïîðòó Óêðà¿íè â êðà¿íè ªÑ òà ñâ³òó. Ï³äêðåñëåíî çíà÷åííÿ Óãîäè ïðî ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â 
àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì ó ïðîöåñàõ ë³áåðàë³çàö³¿. Àâòîðîì ïðîâåäåíèé ñêðèí³íã íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèõ àêò³â ªÑ ó ñôåð³ àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó, ÿê³ ïîòðåáóþòü ³ìïëåìåíòàö³¿ ó çàêîíî-
äàâñòâî Óêðà¿íè, íà îñíîâ³ ÷îãî âèçíà÷åí³ îñíîâí³ íàïðÿìè ë³áåðàë³çàö³¿ òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü 
àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì Óêðà¿íè äëÿ ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè.

Âèñíîâêè. Ó ìåæàõ äîñë³äæåííÿ çä³éñíåíî ñêðèí³íã àêò³â ïðàâà ªÑ, ùî äîçâîëèëî âèçíà÷èòè îñ-
íîâí³ íàïðÿìè ë³áåðàë³çàö³¿ òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì, à ñàìå: ñêàñóâàí-
íÿ áþðîêðàòè÷íèõ ïåðåøêîä ïðè ïåðåâåçåíí³ âàíòàæ³â ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ; âèêîíàííÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ 
îïåðàòîðà ïåðåâåçåíü; äîòðèìàííÿ ïðàâèë äîñòóïó íà ðèíîê ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü; ãàðìîí³çàö³ÿ 
ñîö³àëüíîãî çàêîíîäàâñòâà äî âèìîã ªÑ; âèêîíàííÿ òåõí³÷íèõ âèìîã äî áåçïåêè ïåðåâåçåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò, ë³áåðàë³çàö³ÿ, åêñïîðò òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã. 
JEL Codes L62, L92

NATALIA KUDRYTSKA

The role of liberalization of road transport in Ukraine in 
expanding opportunities for export promotion

The relevance of the research topic is associated with the implementation of the terms of the 
Association Agreement between Ukraine and the EU, which makes the issue of liberalization of road 
transport in Ukraine in promoting exports relevant.
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