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АНОТАЦІЯ 

Ільчишин М.Є. Розробка та реалізація міжнародної стратегії підприємства в 

умовах глобалізації. – рукопис. 

Кваліфікаційна робота за спеціальністю 051 «Економіка». Київський 

національний університет технологій та дизайну, Київ, 2025 рік. 

Робота присвячена дослідженню процесу розробки та реалізації міжнародної 

стратегії підприємства в умовах глобалізації. В роботі досліджено сутність, роль та 

ключові принципи міжнародної стратегії підприємства. Визначено основну 

класифікацію міжнародних стратегій та моделі стратегічного розвитку. Досліджено 

методичні підходи та інструменти до розробки міжнародної стратегії в умовах 

глобалізації. Здійснено загальну характеристику компанії Ekol Ukraine та аналіз її 

міжнародної присутності. Проведено оцінку зовнішнього середовища та 

конкурентного положення компанії Ekol Ukraine на міжнародних ринках. 

Проаналізовано ефективність поточної міжнародної стратегії компанії Ekol Ukraine 

та визначено її проблемні аспекти. Визначено стратегічні цілей та пріоритети 

міжнародного розвитку компанії Ekol Ukraine. Запропоновано та обґрунтовано 

оптимальну міжнародну стратегію компанії Ekol Ukraine. Запропоновано прогнозні 

вектори розвитку міжнародної стратегії компанії Ekol Ukraine до 2028 р. 

Ключові слова: міжнародна стратегія підприємства, принципи, розробка, 

реалізація, класифікація, стратегічний розвиток, методичні підходи, інструменти, 

глобалізація, ефективність, конкурентоспроможність, прогнозні вектори. 

ANNOTATION   

Ilchyshyn M. Ie. Development and implementation of an international enterprise 

strategy in the context of globalization. – manuscript. 

Qualification work in the specialty 051 «Economics». Kyiv National University of 

Technologies and Design, Kyiv, 2025. 

The work is devoted to the study of the process of developing and implementing an 

international enterprise strategy in the context of globalization. The work examines the 

essence, role, and key principles of an enterprise’s international strategy. The main 

classification of international strategies and models of strategic development are 

identified. Methodological approaches and tools for developing an international strategy 

in the context of globalization are examined. A general description of Ekol Ukraine and 

an analysis of its international presence are provided. An assessment of the external 

environment and competitive position of Ekol Ukraine in international markets is carried 

out. The effectiveness of the current international strategy of Ekol Ukraine is analyzed 

and its problematic aspects are identified. The strategic goals and priorities of the 

international development of Ekol Ukraine are determined. An optimal international 

strategy for Ekol Ukraine is proposed and justified. Forecast vectors for the development 

of Ekol Ukraine’s international strategy until 2028 are proposed. 

Keywords: international strategy of an enterprise, principles, development, 

implementation, classification, strategic development, methodological approaches, tools, 

globalization, effectiveness, competitiveness, forecast vectors. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Сучасний етап розвитку світової економіки 

характеризується зростанням взаємозалежності національних ринків, високою 

мобільністю капіталів, інтенсивним розвитком транснаціональних виробничо-

логістичних систем та посиленням глобальної конкуренції. У таких умовах 

підприємства стикаються не лише з широкими можливостями виходу на нові ринки, 

диверсифікації діяльності та доступу до інноваційних ресурсів, але й із суттєвими 

викликами, серед яких: турбулентність зовнішнього середовища, геоекономічні 

ризики, нестабільність ланцюгів постачання, посилення конкурентного тиску, зміна 

регуляторних вимог і тенденції до формування нових глобальних економічних 

блоків. 

Формування та реалізація міжнародної стратегії стає необхідною умовою 

довгострокового розвитку підприємств, що прагнуть підвищити власну 

конкурентоспроможність, забезпечити стійкість до кризових явищ та зміцнити свої 

позиції на міжнародних ринках. Саме стратегічне управління міжнародною 

діяльністю дозволяє підприємствам адаптувати бізнес-моделі до закономірностей 

глобальної економіки, оптимізувати структуру міжнародних операцій, підвищувати 

ефективність ресурсного забезпечення та формувати інноваційні підходи до 

розвитку. 

Додаткової актуальності тема набуває для українських підприємств, які 

функціонують в умовах воєнної та післявоєнної реконфігурації економіки, 

потребують переорієнтації логістичних потоків, інтеграції до європейського 

економічного простору та побудови стійких стратегій виходу на глобальні ринки. 

Розробка міжнародної стратегії стає ключовим інструментом відновлення та 

зростання бізнесу, а також забезпечення міжнародної економічної безпеки 

компанії. Таким чином, наукове обґрунтування та практична реалізація 

міжнародної стратегії підприємства у сучасних умовах глобалізації є надзвичайно 
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важливими для підвищення його конкурентоспроможності, інноваційності, 

фінансової стійкості та довгострокового розвитку. 

Науковий доробок даної тематики є досить великим. Науковцями було 

ґрунтовно досліджено тематику міжнародних стратегій, їх формування та 

реалізації. Серед основних дослідників даної тематики можна виділити праці таких 

вчених: Байдін М., Бальзан М., Ганіч С., Карачина Н., Ковбатюк Г., Ковбатюк М., 

Лещенко М., Маковецька І., Пасенко В., Семцов В., Сметанюк О., Хринюк О., 

Шкляр В., Ґемават П. (Ghemawat P.), Ґошал С. (Ghoshal S.), Цзян І. (Jiang Y.), Кано 

Л. (Kano L.), Пен М. (Peng M.), Рагман А. (Rugman A.), Вербеке А. (Verbeke A.), Ван 

Д. (Wang D.) та ін. 

Метою дослідження є теоретичне обґрунтування, методичне забезпечення та 

практична розробка ефективної міжнародної стратегії підприємства в умовах 

глобалізації, спрямованої на підвищення його конкурентоспроможності, стійкості 

до зовнішніх ризиків та адаптивності до динамічних змін світового ринкового 

середовища.  

Для досягнення мети в роботі було поставлено та вирішено такі завдання: 

 досліджено сутність, роль та ключові принципи міжнародної стратегії 

підприємства; 

 визначено основну класифікацію міжнародних стратегій та моделі 

стратегічного розвитку; 

 досліджено методичні підходи та інструменти до розробки міжнародної 

стратегії в умовах глобалізації; 

 здійснено загальну характеристику компанії Ekol Ukraine та аналіз її 

міжнародної присутності; 

 проведено оцінку зовнішнього середовища та конкурентного положення 

компанії Ekol Ukraine на міжнародних ринках; 

 проаналізовано ефективність поточної міжнародної стратегії компанії 

Ekol Ukraine та визначено її проблемні аспекти; 
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 визначено стратегічні цілей та пріоритети міжнародного розвитку 

компанії Ekol Ukraine; 

 запропоновано та обґрунтовано оптимальну міжнародну стратегію 

компанії Ekol Ukraine; 

 запропоновано прогнозні вектори розвитку міжнародної стратегії 

компанії Ekol Ukraine до 2028 р. 

Об’єктом дослідження є міжнародна стратегічна діяльність підприємства в 

умовах глобалізації, що охоплює сукупність процесів, механізмів, інструментів та 

взаємозв’язків, які забезпечують вихід підприємства на зовнішні ринки, 

формування та реалізацію міжнародної стратегії, управління міжнародною 

конкурентоспроможністю, адаптацію до глобальних викликів і інтеграцію в 

світовий економічний простір. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та 

прикладних підходів, інструментів і механізмів формування, обґрунтування та 

впровадження міжнародної стратегії підприємства, яка забезпечує ефективний 

розвиток і конкурентоспроможність на глобальних ринках за умов динамічного та 

турбулентного зовнішнього середовища.  

Методи дослідження. Дослідження базується на використанні сукупності 

загальнонаукових, спеціальних та емпіричних методів, що забезпечують всебічний 

аналіз процесів формування і реалізації міжнародної стратегії підприємства в 

умовах глобалізаційних трансформацій: абстрактно-логічний метод –для 

теоретичного узагальнення наукових підходів до сутності міжнародної стратегії, 

формування концептуального апарату дослідження, побудови логічної структури 

роботи та формування висновків; аналіз і синтез – для декомпозиції міжнародної 

стратегії на окремі елементи, а також для їх подальшої інтеграції у цілісний 

стратегічний підхід підприємства; методи стратегічного аналізу (PESTEL-аналіз, 

SWOT-аналіз; бенчмаркінг); порівняльний аналіз – для зіставлення динаміки 

ключових показників діяльності підприємства з міжнародними конкурентами; 
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методи експертних оцінок –для визначення стратегічних пріоритетів підприємства 

у глобальному середовищі; графічні та візуалізаційні методи – для наочного 

представлення результатів аналізу; інструменти штучного інтелекту – для пошуку 

статистики та конкурентів компанії. Застосування зазначених методів забезпечує 

комплексність, достовірність та наукову обґрунтованість результатів дослідження, 

дозволяє здійснити глибокий аналіз міжнародного середовища, оцінити 

стратегічний потенціал підприємства та розробити практично орієнтовану модель 

міжнародної стратегії в умовах глобалізації. 

Інформаційна база дослідження ґрунтується на комплексі теоретичних, 

нормативних, аналітичних та емпіричних джерел, що забезпечують всебічне 

вивчення процесів формування та реалізації міжнародної стратегії підприємства в 

умовах глобалізаційного середовища. Основними інформаційними ресурсами є: 

нормативно-правові акти та міжнародні регуляторні документи; науково-

теоретичні джерела; статистичні та аналітичні дані; інформація про діяльність 

компанії; інформаційні ресурси та цифрові платформи; емпіричні матеріали та 

результати власних досліджень. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в наступному: 

вперше запропоновано оптимальну міжнародну стратегію для компанії Ekol 

Ukraine, яка є ключовою передумовою її довгострокового розвитку та підвищення 

конкурентоспроможності в умовах динамічного та турбулентного глобального 

логістичного середовища; стратегія базується на комплексному врахуванні 

зовнішніх тенденцій, можливостей міжнародних ринків, внутрішнього 

конкурентного потенціалу компанії, рівня її інноваційних ресурсів та спектра 

ризиків, які впливають на діяльність у міжнародному просторі. 

Практичне значення одержаних результатів полягає в обґрунтуванні 

міжнародної стратегії, яка забезпечить логістичним компаніям чіткий стратегічний 

вектор, спрямований на розширення географії діяльності, зміцнення позицій на 

ринках ЄС, впровадження сучасних цифрових рішень та розвиток 
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мультимодальних логістичних моделей, що дозволить гармонізувати операційну 

діяльність з вимогами європейських стандартів, оптимізувати логістичні процеси, 

підвищити прозорість та ефективність постачальних ланцюгів, а також створити 

умови для переходу до високотехнологічних та екологічно орієнтованих 

логістичних сервісів.  

Апробація результатів дослідження. Ключові положення та результати 

кваліфікаційної роботи були представлені на: Міжнародній науково-практичній 

конференції «Науковий вимір осмислення та пошуку оптимальних моделей 

розвитку України: маркетинговий, економічний, фінансовий, управлінський та 

правовий аспекти» (м. Київ, 19 березня 2025 року); Всеукраїнській науково-

практичній конференції молодих вчених «Математичні методи та цифрові 

технології в економіці» (м. Ірпінь, 17 квітня 2025 року); Міжнародній конференції 

здобувачів вищої освіти і молодих учених «Інноватика в освіті, науці та бізнесі: 

виклики та можливості» (м. Київ, 18 листопада 2025 року). 

Публікації. За результатами дослідження опубліковано три тези доповідей та 

одна стаття. Загальний обсяг публікацій складає 1,6 друк. арк.  

Структура кваліфікаційної роботи. Кваліфікаційна робота складається з 

анотації, вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел (який 

налічує 115 найменувань) і додатків. Загальний обсяг роботи становить 119 

сторінок машинописного тексту, містить 41 таблицю та 5 рисунків. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ МІЖНАРОДНОЇ СТРАТЕГІЇ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

1.1. Сутність, роль та ключові принципи міжнародної стратегії підприємства 

 

У сучасних умовах глобалізації міжнародна стратегія підприємства 

розглядається як комплексний довгостроковий план дій, спрямований на 

забезпечення сталого розвитку компанії шляхом виходу на іноземні ринки, 

зміцнення конкурентних позицій у міжнародному середовищі та максимізації 

ефективності діяльності через інтеграцію у світові ланцюги створення вартості [13; 

15; 16; 23]. На відміну від загальної корпоративної стратегії, міжнародна стратегія 

охоплює специфічні аспекти зовнішньоекономічної діяльності, включаючи ризики 

глобального середовища, транснаціональні регуляції, культурні особливості 

партнерів та конкурентів, а також логістичні та фінансові відмінності різних 

регіонів. 

У науковій літературі поняття міжнародної стратегії розглядають з різних 

позицій [36; 43; 44; 48; 49]: 

 як процес, що охоплює аналіз зовнішнього середовища, формування 

цілей, вибір стратегічних альтернатив і побудову механізмів реалізації; 

 як систему рішень, які визначають поведінку підприємства на 

міжнародних ринках; 

 як модель інтеграції, що об’єднує виробничі, логістичні, маркетингові, 

інноваційні та фінансові підсистеми в єдиний глобальний ланцюг створення 

вартості; 

 як чинник економічної безпеки, що забезпечує стійкість підприємства 

перед глобальними загрозами. 
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Основний внесок у дослідження питань формування та розвитку міжнародної 

стратегії були здійснені такими вченими (табл. 1.1). 

Таблиця 1.1 

Науковці, що досліджують міжнародну стратегію підприємства 

Автор Основний внесок у дослідження міжнародної стратегії 

Маковецька І.,  

Байдін М.,  

Лисаченко О. [1] 

Розробка методичного підходу до вибору стратегії виходу підприємства на 

зарубіжний ринок; моделювання стратегічної поведінки у турбулентних 

умовах. 

Хринюк О.,  

Ганіч, С. [2] 

Формування торговельних стратегій міжнародної діяльності; адаптація 

компаній до змін зовнішнього середовища; стратегії міжнародного 

розвитку підприємств, інтеграція логістики, збуту та маркетингу в єдину 

міжнародну стратегію. 

Пасенко В.,  

Лещенко М. [3] 

Формування міжнародної конкурентоспроможності в логістичній 

діяльності; стратегічні моделі розвитку; інноваційні міжнародні логістичні 

стратегії; вплив цифрових технологій на міжнародну 

конкурентоспроможність. 

Ковбатюк М.,  

Шкляр В.,  

Ковбатюк Г. [4] 

Класифікація стратегій виходу підприємств на міжнародні ринки; побудова 

ієрархії стратегічних рішень. 

Карачина Н.,  

Семцов В.,  

Сметанюк О.,  

Бальзан М. [5] 

Формування системи міжнародних стратегій за рівнями управління; методи 

стратегічного аналізу; розробка моделі вибору стратегій виходу залежно від 

ресурсного потенціалу підприємства; методики оцінки міжнародної 

конкурентоспроможності як інструменту стратегічного управління ; 

діагностика стратегії міжнародного розвитку підприємства; підхід до 

оцінювання ефективності стратегії. 

Ghoshal S. [6] 
Засновник сучасного підходу до глобальної стратегії; модель координації 

та конфігурації діяльності МНК. 

Ghemawat P. [7] 
Модель CAGE та концепція semiglobalization – ключові інструменти 

формування міжнародної стратегії. 

Peng M. [8] Інституційна теорія міжнародної стратегії; «strategy tripod». 

Rugman A. [9] 
Теорія регіональних МНК; доведення домінування регіональних стратегій 

над глобальними. 

Verbeke A. [10] 
Розвинув інтерналізаційну теорію; моделі FSAs/LSAs у міжнародній 

стратегії. 

Авторське 

визначення 

Міжнародна стратегія підприємства – це цілісна, науково обґрунтована 

система довгострокових рішень щодо вибору, формування та координації 

напрямів діяльності підприємства на зарубіжних ринках, яка визначає 

оптимальне поєднання глобальної інтеграції та локальної адаптації, 

забезпечує раціональне розміщення ресурсів між країнами, враховує 

інституційні, культурні, економічні та геополітичні відмінності 

зовнішнього середовища та спрямована на стале формування міжнародної 

конкурентної переваги і підвищення економічної безпеки компанії в умовах 

глобальної турбулентності. 

Джерело: систематизовано автором на основі [1-10]. 
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Таким чином, міжнародна стратегія – це поняття комплексне, багаторівневе, 

яке виходить за межі традиційного стратегічного менеджменту та включає 

економічні, інституційні, культурні, технологічні й політичні компоненти. 

Історія розвитку концепції міжнародних стратегій демонструє поступове 

зміщення акцентів від простих експортних моделей до складних глобальних 

мережевих систем [53; 54; 56; 57] (табл. 1.2). 

Таблиця 1.2 

Етапи еволюції міжнародної стратегії 

Етап Характеристика 
Вплив на стратегічне 

управління 

Експортно-орієнтований 

(1950–1970 рр.) 

Вихід на зарубіжні ринки через 

торгових посередників 

Мінімальна інтеграція, невисокі 

ризики 

Мультинаціональний 

(1970–1990 рр.) 

Локалізація бізнесу в кожній 

країні 

Стратегії адаптації під місцеві 

ринки 

Глобальний 

(1990–2010 рр.) 

Централізація виробництв, 

єдиний глобальний бренд 

Стандартизація продуктів, 

масштаби виробництва 

Транснаціональний 

(2010 р. і до тепер) 

Поєднання глобальної інтеграції 

та локальної адаптації 

Гнучкі, цифрові, мережеві 

міжнародні стратегії 

Джерело: побудовано автором на основі [1-10]. 

 

Отже, міжнародна стратегія – це системно впорядкований план забезпечення 

довготривалої конкурентоспроможності підприємства через розширення 

зовнішньоекономічної діяльності, оптимізацію міжнародних ресурсних потоків та 

адаптацію бізнес-моделі до вимог глобального ринку. 

Важливим аспектом є усвідомлення того, що сучасні підприємства не просто 

продають продукцію за кордон, а формують цілі мережі виробництва, логістики й 

збуту, що змінює роль стратегії, яка стає не тільки інструментом планування, але й 

інституцією координації глобальних процесів, управління ризиками та формування 

міжнародної економічної безпеки (табл. 1.3). 
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Таблиця 1.3 

Ключові характеристики міжнародної стратегії підприємства 

Характеристика Зміст 

Глобальна орієнтація 
Врахування світових тенденцій, можливостей та загроз, що 

впливають на підприємство. 

Мультирівневість 
Одночасне управління діяльністю у різних країнах та ринках із 

різними умовами. 

Довгостроковість 
Орієнтація на стратегічний розвиток, а не короткостроковий 

прибуток. 

Адаптивність 
Гнучке реагування на політичні, економічні та технологічні зміни у 

світі. 

Інтегрованість 
Поєднання виробничих, маркетингових, логістичних і фінансових 

процесів у міжнародній мережі. 

Джерело: побудовано автором на основі [1-10]. 

 

Таким чином, міжнародна стратегія є не лише інструментом управління, а й 

концептуальною моделлю розвитку підприємства в умовах глобальної конкуренції, 

інноваційних трансформацій та зростання міждержавних ризиків. 

Міжнародна стратегія відіграє ключову роль у формуванні конкурентних 

переваг, оскільки визначає довгострокові напрями розвитку компанії на глобальних 

ринках. За умов інтеграції економік та посилення міждержавних зв’язків 

стратегічне управління зовнішньоекономічною діяльністю стає основою для 

формування стійкості підприємства [72; 73; 75; 76; 79]. 

Основні ролі міжнародної стратегії: 

1. Формування конкурентоспроможності на світових ринках – міжнародна 

стратегія дозволяє підприємству вибрати найпривабливіші ринки, адаптувати 

продукт під вимоги різних регіонів та впроваджувати інновації, які забезпечують 

йому перевагу над конкурентами. 

2. Диверсифікація ризиків і забезпечення економічної безпеки – робота на 

різних ринках знижує чутливість підприємства до локальних криз, коливань валют, 

політичної нестабільності та логістичних обмежень. 
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3. Оптимізація використання глобальних ресурсів – підприємства можуть 

використовувати міжнародні можливості: дешевшу сировину, більш кваліфіковані 

трудові ресурси, інноваційні технології, вигідні фінансові інструменти. 

4. Збільшення масштабів діяльності та економії на масштабі – вихід на 

зовнішні ринки розширює обсяг продажу, що дозволяє зменшувати собівартість 

продукції, збільшувати інвестиційні можливості й формувати глобальну мережеву 

економіку. 

5. Формування бренду на світовому рівні – участь у міжнародних ринках 

підвищує репутацію компанії та рівень довіри з боку партнерів, інвесторів і 

споживачів. 

Для наочності наведемо модель впливу міжнародної стратегії на розвиток 

підприємства. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.1. Логічна модель впливу міжнародної стратегії на розвиток 

підприємства 

Джерело: запропоновано автором на основі [80; 81; 82; 83]. 

 

Ефективна міжнародна стратегія повинна базуватися на принципах, які 

забезпечують її гнучкість, стійкість та здатність протистояти зовнішнім шокам.  

Глобальні тренди Стратегічні цілі Глобальні тренди 

Конкурентні переваги Реалізація Міжнародна стратегія 

Міжнародна економічна безпека Стійкий розвиток підприємства 
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Серед основних принципів, які визначають підхід до стратегічного 

управління у глобальному середовищі можна виділити наступні (рис. 1.2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.2. Ключові принципи міжнародної стратегії підприємства 

Джерело: побудовано автором на основі [1-10]. 

 

Ключові принципи міжнародної стратегії підприємства формують 

концептуальну основу стратегічного розвитку компанії на глобальних ринках та 

визначають логіку її поведінки в умовах зростаючої турбулентності. Принцип 

глобальної орієнтації передбачає врахування світових економічних трендів, 

геоекономічних ризиків, динаміки міжнародної конкуренції та нових можливостей 

партнерства, що дозволяє підприємству формувати бачення свого місця у 

глобальному ланцюгу вартості. Принцип диверсифікації забезпечує розподіл 

фінансових та операційних ризиків між різними країнами, ринковими сегментами, 

продуктовими лінійками та логістичними маршрутами, що підвищує стійкість 

Принцип глобальної 

орієнтації 

Принцип 

диверсифікації 

Принцип адаптації 

до локальних умов 
Принцип 

стратегічної 

гнучкості 

Принцип 

економічної безпеки 

Принцип 

інноваційності 

Принцип 

синергійності 

Принципи 

стратегічного 

управління 
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бізнес-моделі та зменшує залежність від окремого ринку чи регіону. Водночас 

принцип адаптації до локальних умов орієнтує підприємство на врахування 

культурних, інституційних, регуляторних, соціальних та політичних особливостей 

кожного зарубіжного ринку, що є критично необхідним для формування 

довгострокової присутності та конкурентних переваг у певній країні. 

Особливої ваги набуває принцип інноваційності, який передбачає системне 

впровадження цифрових технологій, логістичних та виробничих інновацій, 

використання фінтех-рішень, штучного інтелекту, автоматизації та сучасних 

моделей управління міжнародними операціями. Інноваційна складова стає 

ключовим драйвером підвищення ефективності, гнучкості та масштабованості 

міжнародної діяльності. Не менш важливим є принцип синергійності, який полягає 

у забезпеченні ефекту взаємодії між різними бізнес-одиницями, дочірніми 

структурами, міжнародними офісами та ринками. Синергія дозволяє знижувати 

витрати, підвищувати результативність управління, прискорювати процеси 

трансферу знань і технологій між країнами. 

У сучасних умовах принцип економічної безпеки стає фундаментальним, 

який вимагає комплексної ідентифікації, оцінювання та управління зовнішніми й 

внутрішніми загрозами, такими як воєнні ризики, санкції, валютні коливання, 

логістичні збої, політична нестабільність чи кібератаки. Реалізація цього принципу 

забезпечує захист активів, стабільність фінансових потоків та стійкість 

міжнародних операцій підприємства. Завершує систему принцип стратегічної 

гнучкості, який визначає здатність підприємства швидко переорієнтовувати 

стратегічні рішення, перебудовувати операційні процеси, змінювати ринкові 

пріоритети чи формати міжнародної присутності відповідно до глобальних шоків 

та змін у середовищі. Така гнучкість формує адаптивність підприємства та дозволяє 

ефективно реагувати на нестабільність світової економіки, перетворюючи ризики 

на нові можливості [83; 84; 85; 96; 87]. 
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Чинники, що визначають необхідність формування міжнародної стратегії 

підприємства, відображають глибинні трансформації глобального економічного 

середовища та зміну логіки конкурентної боротьби. Передусім глобалізація 

економіки створює умови для поглибленої інтеграції національних ринків у світову 

систему виробництва, торгівлі та інвестицій. Розвиток вільної торгівлі, зростання 

мобільності капіталу, міжнародні коопераційні мережі та зменшення транспортних 

витрат формують середовище, в якому конкуренція більше не обмежується 

національними кордонами. Підприємства змушені не лише реагувати на посилення 

глобальної конкуренції, але й активно шукати нові можливості у 

зовнішньоекономічній діяльності – розширювати географію продажів, 

інтегруватися у міжнародні ланцюги створення вартості та підсилювати свою 

присутність на перспективних ринках. 

Другим фундаментальним чинником виступає цифрова трансформація, яка 

значно змінила правила входу на міжнародні ринки. Завдяки розвитку цифрових 

платформ, фінтех-рішень, електронної комерції, хмарних технологій та аналітики 

даних підприємства отримали змогу зменшити транзакційні витрати, обійти 

традиційні бар’єри та оптимізувати міжнародні операції. Технології автоматизації, 

штучного інтелекту, цифрових ланцюгів постачання (Digital Supply Chains) та 

віддаленого управління дозволяють компаніям будь-якого масштабу виходити на 

ринки інших країн без створення фізичної інфраструктури. Таким чином, 

цифровізація відкриває бізнесу нові моделі міжнародної присутності, пришвидшує 

масштабування та зменшує ризики, пов’язані з експансією. 

Водночас сучасна нестабільність світового ринку формує необхідність 

стратегічного переосмислення міжнародної діяльності підприємства. Геополітичні 

конфлікти, воєнні дії, розриви логістичних ланцюгів, пандемії, енергетичні шоки та 

санкційні режими створюють високий рівень невизначеності, що загрожує стійкості 

бізнесу. Підприємства змушені розробляти гнучкі стратегії, спрямовані на 

диверсифікацію постачальників, ринків збуту та логістичних маршрутів; 
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формувати резерви; будувати альтернативні виробничі та логістичні платформи в 

різних країнах; адаптувати фінансову та операційну моделі до нестабільних умов. 

У такому середовищі міжнародна стратегія стає інструментом забезпечення 

економічної безпеки та довгострокової стійкості [88; 89; 90; 91; 92]. 

Ще одним визначальним чинником є інноваційний розвиток, який робить 

міжнародні ринки ключовими джерелами технологій, талантів, інвестицій, 

наукових розробок та партнерств. Компанії, що прагнуть зберігати 

конкурентоспроможність, змушені інтегруватися у глобальні інноваційні 

екосистеми, співпрацювати зі стартапами, науковими центрами, постачальниками 

високотехнологічних рішень та венчурними фондами. Міжнародна стратегія у 

цьому контексті дозволяє підприємству не лише впроваджувати інновації у власну 

діяльність, але й використовувати глобальні можливості для створення унікальних 

продуктів, підвищення ефективності операцій та зміцнення позицій у міжнародній 

конкуренції. 

У комплексі ці чинники демонструють, що формування міжнародної стратегії 

– це не просто вибір ринків чи форматів виходу на них, а необхідність системної 

адаптації бізнесу до змінених правил глобальної економіки, використання нових 

технологічних можливостей та забезпечення стійкості в умовах постійних 

глобальних потрясінь. 

Упровадження міжнародної стратегії суттєво трансформує діяльність 

підприємства, визначаючи не лише напрями його розвитку, але й характер 

конкурентної поведінки на глобальних ринках. Міжнародна стратегія впливає на 

економічні, маркетингові, логістичні, інноваційні, безпекові та організаційні 

аспекти функціонування підприємства, формуючи комплексну систему переваг, які 

забезпечують довгострокову стійкість і здатність адаптуватися до викликів світової 

економіки [99; 100; 101; 102; 103]. Узагальнена характеристика основних напрямів 

такого впливу та конкретних результатів, яких може досягати підприємство в 

процесі реалізації міжнародної стратегії (табл. 1.4). 
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Таблиця 1.4 

Узагальнення впливу міжнародної стратегії на розвиток підприємства 

Напрям впливу Конкретні результати 

Економічний Зростання прибутку, масштабу діяльності, оптимізація витрат. 

Маркетинговий Нові сегменти ринку, формування бренду, конкурентні позиції. 

Логістичний Доступ до нових каналів поставок, зниження транспортних витрат. 

Інноваційний Залучення сучасних технологій, розвиток R&D. 

Безпековий Зниження міжнародних ризиків, формування стійкості. 

Організаційний Розвиток управлінських компетенцій, міжнародних партнерств. 

Джерело: систематизовано автором на основі [1-10]. 

 

З табл. 1.4 видно, що міжнародна стратегія насамперед справляє істотний 

економічний вплив, що проявляється у зростанні прибутку, розширенні масштабів 

операційної діяльності та оптимізації витрат. Доступ до ширшої клієнтської бази, 

ефект масштабу та використання більш вигідних виробничих або сировинних 

ринків сприяють підвищенню економічної ефективності підприємства. У 

маркетинговому вимірі міжнародна стратегія забезпечує вихід на нові сегменти 

ринку, розширення глобальної присутності, зміцнення бренду та формування 

стійких конкурентних позицій. Компанія отримує можливість працювати з різними 

групами споживачів, адаптувати свій продукт до локальних особливостей та 

конкурувати на якісно новому рівні. 

Значним є також логістичний вплив міжнародної стратегії, який полягає у 

доступі до нових каналів поставок, диверсифікації логістичних маршрутів та 

зниженні транспортних витрат за рахунок оптимізації глобальних ланцюгів 

постачання. Підприємства можуть обирати найбільш вигідні точки виробництва, 

складування та транспортування, що підвищує гнучкість і стійкість логістичної 

інфраструктури. У сфері інноваційного розвитку міжнародна стратегія створює 

умови для залучення передових технологій, участі у міжнародних науково-

дослідних проєктах, розвитку власних R&D-підрозділів та інтенсифікації 
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інноваційних процесів. Підприємства отримують можливість інтегрувати світові 

технологічні тренди у свої бізнес-моделі [104; 105; 106; 107; 108; 109]. 

Не менш важливим є безпековий аспект, оскільки міжнародна стратегія 

сприяє зниженню вразливості підприємства до зовнішніх ризиків, посиленню його 

стійкості, диверсифікації постачань і ринків, а також мінімізації впливу 

геоекономічних та політичних потрясінь. Завдяки виходу на різні ринки компанія 

може компенсувати локальні втрати та забезпечувати стабільність діяльності. 

Нарешті, організаційний вплив проявляється у розвитку компетенцій менеджменту, 

формуванні міжнародної корпоративної культури, налагодженні партнерств і 

підвищенні здатності підприємства ефективно управляти складними 

мультинаціональними структурами. Розвиток міжнародних зв’язків і впровадження 

глобальних практик управління сприяють зміцненню внутрішнього потенціалу 

підприємства та підвищують рівень його стратегічної зрілості. 

Отже, міжнародна стратегія є ключовим елементом стратегічного управління 

підприємства в умовах глобалізації, яка визначає напрям розвитку компанії, 

забезпечує конкурентоспроможність на світових ринках, сприяє диверсифікації 

ризиків та оптимізації ресурсів. Формування ефективної міжнародної стратегії 

повинно ґрунтуватися на принципах адаптивності, інноваційності, економічної 

безпеки та стратегічної гнучкості. Від якості розробки та реалізації міжнародної 

стратегії залежить здатність підприємства забезпечити довгостроковий стійкий 

розвиток і зміцнити позиції на глобальній арені. 

 

 

1.2. Класифікація міжнародних стратегій та моделі стратегічного розвитку 

 

Міжнародна стратегія є довгостроковим планом розвитку підприємства, 

спрямованим на вихід, закріплення та розширення присутності на зовнішніх 

ринках, яка визначає масштаб інтернаціоналізації, інструменти адаптації продукції 
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та бізнес-моделі до умов різних країн, рівень інтеграції філій та можливість 

використання синергії глобальних операцій. Формування міжнародної стратегії 

зумовлене глобалізаційними процесами, зростанням конкуренції, необхідністю 

зниження залежності від локального ринку та прагненням до оптимізації ресурсної 

бази. 

У науковій літературі існує значна кількість підходів до класифікації 

міжнародних стратегій, що відображає їхню багатовимірність, але узагальнений 

варіант класифікації міжнародних стратегій наведемо в табл. 1.5. 

Таблиця 1.5 

Класифікація міжнародних стратегій підприємства 

Критерій Тип стратегії Короткий опис 

За масштабом 

присутності на 

ринку 

Експортна 
Мінімальна участь у зовнішніх ринках, низькі 

ризики, обмежений контроль. 

Мультинаціональна 
Адаптація товарів до умов кожного ринку, 

автономність філій. 

Глобальна 
Єдині стандарти продукції, максимальна інтеграція 

та ефект масштабу. 

Транснаціональна 
Поєднання глобальної інтеграції та локальної 

адаптації; найскладніша модель. 

За рівнем 

контролю над 

міжнародною 

діяльністю 

Контрактна 
Ліцензування, франчайзинг, субпідряд, мінімальні 

інвестиції. 

Інвестиційна 
Створення філій, дочірніх підприємств, 

виробництва за кордоном. 

За формою 

виходу на ринок 

Прямий та непрямий 

експорт 
Найбільш поширені початкові форми 

інтернаціоналізації. 

Спільні 

підприємства 
Доступ до ресурсів партнера, розподіл ризиків. 

Стратегічні альянси Спільне освоєння ринків, інноваційна кооперація. 

Джерело: узагальнено автором на основі [1-10]. 

 

Тепер детально розглянемо дані стратегії. Характеристика стратегій за 

масштабом присутності на ринку: 
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1. Експортна стратегія – передбачає мінімальний рівень залучення 

підприємства у міжнародну діяльність і є найбільш простою формою виходу на 

зовнішні ринки. За такого підходу компанія концентрується на внутрішньому 

виробництві, а міжнародні операції обмежуються продажем товарів іноземним 

посередникам або кінцевим споживачам без створення власної інфраструктури за 

кордоном. Стратегія характеризується низьким рівнем ризику, мінімальними 

капіталовкладеннями та невисокими витратами на організацію збуту. Водночас 

підприємство має обмежений контроль над маркетинговою політикою, логістикою 

та сервісним обслуговуванням на іноземних ринках, що може знижувати 

конкурентні позиції порівняно з локальними виробниками або міжнародними 

компаніями, які мають ширшу присутність. Експортна стратегія часто є першою 

сходинкою на шляху до глибшої інтернаціоналізації бізнесу. 

2. Мультинаціональна стратегія – орієнтується на максимальну адаптацію 

товарів, послуг та управлінських рішень до особливостей кожного окремого ринку. 

Підприємство створює дочірні структури в різних країнах, і кожна з них працює 

майже автономно, маючи можливість самостійно визначати продуктову політику, 

маркетингові інструменти, цінову стратегію та логістичні рішення. Такий підхід 

дозволяє компанії враховувати культурні, соціальні, законодавчі та технологічні 

відмінності між ринками, що підвищує її конкурентоспроможність у локальному 

середовищі. Проте висока автономність підрозділів призводить до зростання 

управлінських витрат, дублювання функцій та слабкої інтегрованості глобальної 

діяльності. Мультинаціональна стратегія найбільш ефективна для ринків із 

суттєвими культурними або регуляторними відмінностями, де стандартизована 

продукція не відповідає потребам споживачів. 

3. Глобальна стратегія – передбачає високий рівень інтеграції міжнародних 

операцій і заснована на використанні єдиних стандартів продукції, уніфікованих 

бізнес-процесів та централізованого управління. Основний акцент робиться на 

досягненні ефекту масштабу, стандартизації виробництва, оптимізації витрат та 
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максимальному використанні глобальних конкурентних переваг. Компанії, що 

застосовують глобальну стратегію, як правило, мають централізовану штаб-

квартиру, яка визначає стратегічні напрями, політики та стандарти для всієї 

міжнародної мережі. Разом з тим така стратегія може бути менш ефективною на 

ринках із високими вимогами до локальної адаптації, оскільки стандартизовані 

рішення не завжди враховують культурні або регуляторні особливості конкретних 

країн. Глобальна стратегія є оптимальною для масових продуктів, що мають 

універсальний характер (електроніка, автомобілі, фармацевтика). 

4. Транснаціональна стратегія – найбільш комплексна і передбачає 

одночасну реалізацію двох протилежних вимог: глобальної інтеграції та локальної 

адаптації. Це означає, що компанія стандартизує частину своїх процесів для 

досягнення ефекту масштабу, а іншу частину – адаптує до потреб окремих ринків. 

Така стратегія потребує побудови складної, гнучкої організаційної структури, яка 

дозволяє ефективно передавати знання між країнами, координувати діяльність 

підрозділів та забезпечувати баланс між централізацією й децентралізацією. 

Транснаціональні корпорації розміщують свої виробничі, дослідницькі та 

маркетингові підрозділи у різних частинах світу залежно від наявності ресурсів, 

технологій, людського капіталу та інституційних переваг. Такий підхід сприяє 

створенню глобальної мережевої системи цінності, у якій кожна локація виконує 

унікальну роль, а підприємство отримує можливість швидко реагувати на зміни 

міжнародного середовища. Транснаціональна стратегія вважається 

найефективнішою, але й найскладнішою для реалізації через високі вимоги до 

управлінських компетенцій, координації та корпоративного управління. 

Характеристика стратегій за рівнем контролю над міжнародною діяльністю 

підприємства: 

1. Контрактна стратегія – передбачає мінімальний рівень контролю 

підприємства над міжнародною діяльністю та характеризується низьким рівнем 

інвестицій, що робить її однією з найбільш доступних та безпечних форм 
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інтернаціоналізації бізнесу. До контрактних форм належать ліцензування, 

франчайзинг, субпідряд, контрактне виробництво, а також агентські угоди. 

Підприємство передає право на виробництво чи збут своєї продукції іноземному 

партнеру, отримуючи взамін ліцензійні платежі або роялті. Такий підхід дозволяє 

швидко проникати на зарубіжні ринки без необхідності створення власної 

інфраструктури чи значного фінансового вкладення. Контрактні відносини також 

зменшують ризики, пов’язані з регуляторними обмеженнями, культурними 

бар’єрами та нестабільністю політичного середовища. Водночас низький рівень 

контролю над якістю продукції, маркетингом та репутаційними аспектами може 

негативно впливати на формування бренду і стратегічні позиції підприємства у 

довгостроковій перспективі. Тому контрактні форми зазвичай застосовують як 

початковий етап інтернаціоналізації або для виходу на ринки з високими бар’єрами 

входу. 

2. Інвестиційна стратегія – передбачає високий рівень контролю над 

міжнародною діяльністю та пов’язана зі значними фінансовими інвестиціями у 

створення власних філій, дочірніх підприємств, виробничих майданчиків, збутових 

структур або логістичних центрів за кордоном. Така форма інтернаціоналізації 

дозволяє підприємству повністю контролювати процеси виробництва, маркетингу, 

логістики, кадрової політики та управління якістю. Інвестиційна стратегія є 

оптимальною для підприємств, які прагнуть забезпечити глибоку інтеграцію в 

міжнародні ринки, створити стабільну присутність та сформувати стійкі 

конкурентні переваги. Крім того, реалізація інвестиційної стратегії сприяє доступу 

до місцевих ресурсів – сировини, технологій, трудових кадрів, інституційних 

переваг та інвестиційних стимулів. Проте така стратегія супроводжується високими 

ризиками, пов’язаними з політичною нестабільністю, валютними коливаннями, 

законодавчими обмеженнями та культурними відмінностями. Високі капітальні 

затрати вимагають від підприємства глибокого стратегічного аналізу, оцінювання 

доцільності та довгострокового планування. Незважаючи на це, інвестиційна 
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стратегія є найбільш результативною у випадках, коли компанія прагне досягти 

повної контролю над міжнародними операціями та забезпечити максимальну 

ефективність використання своїх ресурсів на глобальному ринку. 

Характеристика стратегій за формою виходу на міжнародний ринок:  

1. Прямий та непрямий експорт – є базовими та найбільш поширеними 

формами початкової інтернаціоналізації підприємства, які дозволяють компанії 

швидко протестувати потенціал іноземних ринків без значних фінансових 

інвестицій. Непрямий експорт передбачає продаж продукції через посередників – 

експортні торгові доми, брокерів, агентів чи дистриб’юторів. Такий спосіб дає 

змогу мінімізувати ризики, оскільки відповідальність за логістику, збут та 

маркетингову діяльність несе посередник. Проте рівень контролю над брендом та 

ланцюгом постачання в цьому випадку є обмеженим. Прямий експорт, навпаки, 

забезпечує підприємству вищий ступінь контролю над збутом, просуванням, 

взаємодією з клієнтами й логістикою за кордоном, оскільки компанія самостійно 

здійснює продаж і, за необхідності, відкриває власні торгові представництва. Це 

підвищує стратегічну гнучкість і дозволяє швидше реагувати на зміни ринкового 

середовища, хоча й потребує більших управлінських і фінансових ресурсів. У 

сучасних умовах цифровізації обидві форми доповнюються електронною 

комерцією та платформними моделями експорту. 

2. Спільні підприємства – представляють форму інтернаціоналізації, що 

ґрунтується на партнерстві між підприємством та іноземною компанією для 

створення нової юридичної особи або спільного проєкту на території іншої країни. 

Такий формат дозволяє отримати доступ до ресурсів, інфраструктури, технологій, 

збутових каналів та досвіду місцевого партнера, що значно полегшує вихід на ринок 

з високими бар’єрами входу або складною регуляторною системою. Спільні 

підприємства також сприяють розподілу ризиків між партнерами, що є важливим у 

ситуаціях політичної чи економічної нестабільності. Проте партнерська форма 

передбачає складні переговорні процеси, необхідність узгодження управлінських 
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рішень та можливі конфлікти інтересів, що вимагає високого рівня корпоративної 

зрілості та стратегічної узгодженості між учасниками. 

3. Стратегічні альянси – є більш гнучкою формою міжнародного 

партнерства, яка передбачає співпрацю компаній для досягнення спільних 

стратегічних цілей без створення нової юридичної структури. Альянси можуть 

включати співробітництво у сфері досліджень і розробок, спільного освоєння 

ринків, логістики, сервісного обслуговування, розробки інновацій, трансферу 

технологій, а також маркетингових чи виробничих програм. Основною перевагою 

стратегічних альянсів є їхня здатність забезпечувати швидкий доступ до зовнішніх 

ресурсів, технологій та компетенцій партнерів, що підсилює конкурентні позиції 

учасників. В умовах швидких технологічних змін альянси стають ключовим 

інструментом розвитку інноваційних екосистем і глобальної кооперації компаній. 

Проте успішність альянсів значною мірою залежить від рівня довіри, узгодженості 

цілей, ефективної комунікації та здатності партнерів координувати свою діяльність 

у довгостроковій перспективі. 

Тепер ми можемо визначити переваги та недоліки для кожної з стратегій 

(табл. 1.6). 

Таблиця 1.6 

Переваги та недоліки основних типів міжнародних стратегій підприємства 

Стратегія Переваги Недоліки 

1 2 3 

Експортна 

стратегія 

1. Низькі фінансові ризики та 

мінімальні капіталовкладення. 

2. Швидкий вихід на міжнародний 

ринок. 

3. Відсутність потреби у створенні 

виробничої чи збутової 

інфраструктури за кордоном. 

4. Гнучкість у зміні ринків залежно 

від попиту та політичних умов. 

1. Обмежений контроль над 

маркетингом, логістикою та 

ціноутворенням. 

2. Залежність від посередників. 

3. Високі транспортні витрати 

порівняно з локальним 

виробництвом. 

4. Уразливість до тарифних бар’єрів 

та митної політики країн-імпортерів. 
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Продовження табл. 1.6 

1 2 3 

Мульти-

національна 

стратегія 

1. Високий рівень локальної 

адаптації продукту та маркетингових 

рішень. 

2. Підвищення 

конкурентоспроможності на окремих 

місцевих ринках. 

3. Автономність дочірніх структур 

дає змогу швидко реагувати на зміни 

в конкретній країні. 

4. Оптимізація продуктів та послуг 

під потреби локальних споживачів. 

1. Високі витрати на дублювання 

бізнес-процесів, персоналу та 

інфраструктури. 

2. Ускладнена координація між 

підрозділами у різних країнах. 

3. Відсутність ефекту масштабу 

через фрагментованість діяльності. 

4. Ризик стратегічної 

розпорошеності та втрати єдиної 

корпоративної візії. 

Глобальна 

стратегія 

1. Максимальний ефект масштабу та 

зниження виробничих витрат. 

2. Уніфіковані стандарти продуктів і 

процесів забезпечують високу якість. 

3. Централізація управління 

полегшує стратегічну координацію. 

4. Сильна глобальна конкурентна 

позиція бренду. 

1. Низька адаптивність до 

культурних та регуляторних 

особливостей окремих країн. 

2. Ризик відторгнення 

стандартизованої продукції на 

локальних ринках. 

3. Висока залежність від глобальних 

логістичних ланцюгів. 

4. Менша чутливість до локальних 

змін та потреб споживачів. 

Транс-

національна 

стратегія 

1. Поєднання глобального ефекту 

масштабу та локальної адаптації. 

2. Гнучкість та ефективність у 

глобальних мережах створення 

вартості. 

3. Інтенсивний обмін знаннями між 

країнами та підрозділами. 

4. Висока стійкість за умов 

глобальної конкуренції. 

1. Складність управління й потреба у 

висококваліфікованому менеджменті. 

2. Високі витрати на побудову 

гнучкої мультинаціональної 

структури. 

3. Підвищені вимоги до 

інформаційних систем та координації 

процесів. 

4. Ризик конфлікту між 

централізацією та автономністю 

підрозділів. 

Контрактна 

стратегія 

1. Дуже низькі ризики та мінімальні 

інвестиції. 

2. Можливість швидкого виходу на 

ринок через ліцензіатів, франчайзі або 

субпідрядників. 

3. Залучення локальних компетенцій 

партнерів. 

4. Юридична гнучкість і низькі 

адміністративні витрати. 

1. Низький рівень контролю над 

якістю продукції та брендом. 

2. Залежність від добросовісності та 

ефективності партнера. 

3. Обмеженість ринкової інформації 

та стратегічного впливу. 

4. Можливі втрати інтелектуальної 

власності (особливо при 

ліцензуванні). 
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Продовження табл. 1.6 

1 2 3 

Інвестиційна 

стратегія 

1. Повний контроль над 

міжнародними операціями та якістю. 

2. Можливість створення власної 

інфраструктури, виробництва, R&D 

або сервісу. 

3. Високий рівень інтеграції в 

локальну економіку. 

4. Доступ до місцевих ресурсів та 

державних стимулів. 

1. Дуже високі початкові інвестиції 

та довгий період окупності. 

2. Значні політичні, регуляторні та 

валютні ризики. 

3. Складність управління дочірніми 

підприємствами. 

4. Потреба у глибокому 

стратегічному плануванні. 

Прямий та 

непрямий 

експорт 

1. Гнучкість: можливість швидко 

входити та виходити з ринку. 

2. Мінімальні інвестиції у порівнянні 

з виробництвом за кордоном. 

3. Можливість тестування попиту на 

нових ринках. 

4. Прямий експорт забезпечує 

кращий контроль над брендом та 

збутом. 

1. Високі логістичні та транспортні 

витрати. 

2. Митні, тарифні та нетарифні 

бар’єри. 

3. Непрямий експорт – низький 

контроль над маркетингом і 

продажами. 

4. Обмежений доступ до ринкової 

інформації. 

Спільні 

підприємства 

1. Доступ до ресурсів, технологій, 

контактів та ринкового досвіду 

партнера. 

2. Розподіл ризиків і витрат між 

учасниками. 

3. Легше входження на ринки з 

жорсткими регуляторними вимогами. 

4. Підвищення інноваційності через 

об’єднання компетенцій. 

1. Конфлікти між партнерами через 

різні цілі, культури або управлінські 

стилі. 

2. Необхідність складних 

переговорів та координації. 

3. Ризик втрати частини контролю 

над ключовими рішеннями. 

4. Можливість витоку комерційно 

важливої інформації. 

Стратегічні 

альянси 

1. Гнучке партнерство без створення 

нової юридичної особи. 

2. Доступ до технологій, ринків, 

R&D та інфраструктури партнера. 

3. Підвищення інноваційного 

потенціалу та скорочення часу виходу 

на ринок. 

4. Ефективне освоєння нових ринків 

через спільні маркетингові та збутові 

програми. 

1. Залежність від стратегічної 

узгодженості партнерів. 

2. Ризики розподілу прибутку та прав 

на інтелектуальну власність. 

3. Можливі конфлікти через 

нерівний внесок партнерів. 

4. Необхідність тривалого періоду 

довіри й узгодження процесів. 

Джерело: узагальнено автором на основі [1-10]. 
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У процесі інтернаціоналізації підприємства використовують різні моделі 

стратегічного розвитку. Найпоширенішими з них є: 

1. Модель Ансоффа (матриця «продукт – ринок»). 

2. Модель глобальної інтеграції та локальної адаптації (Bartlett & Ghoshal). 

3. Модель Uppsala (послідовне розширення інтернаціоналізації). 

4. Модель OLI (Ownership – Location – Internalization) Д. Даннінга. 

Першою класичною моделлю є матриця «продукт – ринок» І. Ансоффа, яка 

визначає можливі напрями стратегічного розвитку підприємства залежно від 

комбінації стану продукту та ринку. Модель включає чотири стратегії: 

проникнення на ринок; розвиток ринку; розвиток продукту; диверсифікацію. У 

контексті міжнародної діяльності ця матриця дозволяє оцінити, чи доцільно 

підприємству виходити на зарубіжні ринки з існуючими продуктами, адаптувати їх 

під нові ринкові умови або створювати абсолютно нові продукти для глобального 

споживача. Таким чином, модель І. Ансоффа виступає універсальним інструментом 

визначення стратегічних орієнтирів при плануванні міжнародного розширення та 

формуванні продуктової політики на зовнішніх ринках. 

Другою ключовою моделлю є модель глобальної інтеграції та локальної 

адаптації Bartlett & Ghoshal, яка пропонує розглядати міжнародну діяльність 

підприємства через призму двох фундаментальних вимірів: необхідності 

глобальної інтеграції (досягнення ефекту масштабу, стандартизації та централізації 

управління); потреби у локальній адаптації (врахування національних 

особливостей, культурних відмінностей і специфічних вимог окремих ринків). На 

перетині цих вимірів формується чотири типи стратегій: мультинаціональна; 

міжнародна; глобальна; транснаціональна. Саме остання вважається найбільш 

досконалою, оскільки поєднує стандартизацію глобальних процесів із гнучкістю 

локальних підрозділів. Модель Bartlett & Ghoshal є надзвичайно важливою для 

сучасних компаній, оскільки дозволяє визначити баланс між глобальними та 
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локальними вимогами, що значною мірою визначає успішність міжнародної 

стратегії. 

Третім підходом є модель Uppsala, розроблена шведськими дослідниками 

Йохансоном і Валне, яка акцентує увагу на послідовній, еволюційній 

інтернаціоналізації підприємства. Згідно з цією моделлю, компанії виходять на 

міжнародні ринки поступово, у міру накопичення знань, досвіду та ресурсів. 

Типовий шлях включає: експорт через посередників → прямий експорт → 

створення торговельних представництв → відкриття виробничих потужностей за 

кордоном. Модель пояснює, що ступінь ризику підприємства зменшується зі 

зростанням його обізнаності про конкретний ринок. Компанії спочатку обирають 

географічно або культурно близькі ринки, а вже пізніше – більш віддалені. Модель 

Uppsala цінна тим, що враховує реальний досвід багатьох підприємств, особливо 

тих, які не мають значних ресурсів для миттєвої глобальної експансії. 

Четвертою моделлю є OLI-парадигма Д. Даннінга, одна з найвідоміших 

моделей міжнародного бізнесу, яка пояснює причини та форми виходу компаній на 

іноземні ринки. Модель базується на трьох групах переваг:  

ー Ownership advantages (володіння унікальними активами – технологіями, 

брендом, компетенціями);  

ー Location advantages (переваги конкретної країни — ресурси, 

інфраструктура, інституційні умови);  

ー Internalization advantages (здатність компанії внутрішньо контролювати 

операції замість передачі їх на аутсорсинг).  

Відповідно, підприємство інвестує за кордон лише тоді, коли одночасно 

володіє цими трьома типами переваг. Парадигма Д. Даннінга пояснює, чому 

компанії обирають прямо інвестувати, створювати дочірні підприємства, вступати 

в альянси або використовувати контрактні форми. Вона дозволяє оцінити, 

наскільки доцільним є створення власного виробництва за кордоном, у які країни 
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вигідно інвестувати та як формувати стійкі конкурентні позиції у глобальному 

середовищі. 

Таким чином, у сукупності ці чотири моделі формують комплексний 

теоретичний інструментарій аналізу міжнародної діяльності підприємства. Модель 

І. Ансоффа визначає напрям розвитку, модель Bartlett & Ghoshal – рівень 

глобалізації та адаптації, модель Uppsala – темп і послідовність інтернаціоналізації, 

а парадигма OLI – мотивацію та форми входження на ринок. Їхнє використання в 

єдності забезпечує всебічне обґрунтування міжнародної стратегії підприємства. 

Узагальнення концептуальних моделей наведено в табл. 1.7. 

Таблиця 1.7 

Порівняльний аналіз моделей міжнародного стратегічного розвитку 

Модель Сильні сторони Слабкі сторони 

Ансоффа Проста логіка розвитку, універсальність. 
Не враховує специфіку міжнародних 

бар’єрів. 

Uppsala Поступовість, мінімізація ризиків. 
Повільний темп, не враховує 

високотехнологічні компанії. 

OLI Чіткі критерії міжнародних інвестицій. Складність практичної оцінки чинників. 

Bartlett & 

Ghoshal 

Пояснює вибір типу міжнародної 

стратегії. 
Не є інвестиційною моделлю. 

Джерело: узагальнено автором на основі [1-10]. 

 

Отже, узагальнення теоретичних підходів до класифікації міжнародних 

стратегій та аналіз провідних моделей стратегічного розвитку підприємства дає 

змогу стверджувати, що процес інтернаціоналізації є багатовимірним і потребує 

комплексного стратегічного підходу.  

Встановлено, що різні типи міжнародних стратегій – експортна, 

мультинаціональна, глобальна, транснаціональна, контрактна, інвестиційна, 

партнерська та інші – відрізняються рівнем контролю, масштабом присутності, 
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глибиною інтеграції та вимогами до управлінських ресурсів. Кожна стратегія має 

власні переваги та обмеження, що зумовлює необхідність їх вибору залежно від 

конкурентного середовища, ресурсного потенціалу підприємства, інституційних 

характеристик ринку та стратегічних цілей компанії. 

Розгляд аналітичних моделей міжнародного розвитку – зокрема, матриці І. 

Ансоффа, моделі Bartlett & Ghoshal, моделі Uppsala та OLI-парадигми Д. Даннінга 

– показав, що вони виступають важливими концептуальними інструментами для 

обґрунтування вибору стратегічної траєкторії підприємства на зовнішніх ринках. 

Матриця «продукт – ринок» визначає можливі напрями розширення бізнесу; 

модель глобальної інтеграції та локальної адаптації допомагає встановити баланс 

між стандартизацією та гнучкістю; модель Uppsala пояснює послідовність і 

поступовість інтернаціоналізації; парадигма OLI надає структуроване бачення 

мотивів і форм міжнародної діяльності. 

Загалом класифікація міжнародних стратегій у поєднанні з аналітичними 

моделями формує системне методологічне підґрунтя для стратегічного планування 

міжнародної діяльності підприємства, які дозволяють комплексно оцінити рівень 

готовності компанії до виходу на зовнішні ринки, визначити оптимальний формат 

міжнародної присутності, забезпечити раціональний розподіл ресурсів та 

сформувати довгострокові конкурентні переваги в умовах глобальної конкуренції.  

 

 

1.3. Методичні підходи та інструменти до розробки міжнародної стратегії в 

умовах глобалізації 

 

У сучасних умовах формування міжнародної стратегії підприємства потребує 

застосування цілісного методичного підходу, який забезпечує обґрунтованість 

управлінських рішень, врахування специфіки світових ринків та адаптацію бізнес-

моделі до глобальних викликів. Інтернаціоналізація бізнесу супроводжується 
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високою динамікою зовнішнього середовища, посиленням конкуренції, 

технологічними змінами та транснаціональною мобільністю ресурсів, що зумовлює 

необхідність використання багаторівневих методичних інструментів стратегічного 

аналізу та планування.  

Методичні підходи до розробки міжнародної стратегії включають комплекс 

теоретичних концепцій, моделей, аналітичних методів та практичних інструментів, 

які дозволяють оцінити внутрішній потенціал підприємства, визначити можливості 

глобального ринку, сформувати оптимальний формат міжнародної присутності та 

забезпечити стійкість діяльності в умовах міжнародної конкуренції. Основні 

методичні підходи: 

1. Маркетингово-орієнтований підхід – є одним із ключових методичних 

підходів у процесі формування міжнародної стратегії підприємства, оскільки він 

ґрунтується на глибокому аналізі зовнішнього ринкового середовища, поведінки 

споживачів, конкурентних умов та специфічних характеристик кожної країни. У 

центрі цього підходу – потреби міжнародних споживачів, привабливість ринку та 

здатність компанії адаптувати продукт і маркетингові інструменти до вимог 

конкретного середовища. Маркетингово-орієнтований підхід передбачає 

використання сукупності аналітичних інструментів для обґрунтування рішень щодо 

виходу на ринок, позиціювання бренду, адаптації продукту, вибору каналів збуту, 

ціноутворення та комунікаційних стратегій, що дозволяє підприємству 

мінімізувати ринкові ризики, підвищити конкурентоспроможність і забезпечити 

ефективне стратегічне планування в умовах глобальної конкуренції та високої 

турбулентності. 

Основними інструментами маркетингово-орієнтованого підходу виступають: 

1.1. PESTEL-аналіз, де оцінка макросередовища країни за такими 

компонентами: P (Political) – політична стабільність, державне регулювання, 

торговельні бар’єри; E (Economic) – рівень доходів, обмінний курс, інфляція, темпи 

зростання економіки; S (Social) – культурні норми, демографія, освіта, спосіб 
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життя; T (Technological) – рівень технологічного розвитку, інноваційна 

інфраструктура; E (Environmental) – екологічні вимоги, стандарти сталого розвитку; 

L (Legal) – правова система, податкове законодавство, правила ведення бізнесу. 

1.2. Модель п’яти сил Портера, де оцінювання конкурентної інтенсивності 

відбувається за такими напрямами: загроза нових конкурентів; сила 

постачальників; сила покупців; загроза товарів-замінників; рівень конкурентної 

боротьби на ринку. 

1.3. Аналіз споживацької поведінки -передбачає мотивацію споживачів, 

сприйняття бренду, культурні та соціальні чинники, моделі купівельної поведінки 

та еластичність попиту. 

1.4. Аналіз ринкової привабливості – методика оцінки ринку відбувається за 

такими критеріями: розмір і темпи зростання ринку; купівельна спроможність 

споживачів; рівень конкуренції; доступність каналів збуту; регуляторні вимоги. 

1.5. SWOT-аналіз у міжнародному вимірі, який включає: Strengths – сильні 

сторони підприємства для інтернаціоналізації; Weaknesses – внутрішні обмеження; 

Opportunities – міжнародні ринкові можливості; Threats – зовнішні міжнародні 

загрози. 

1.6. Сегментація міжнародних ринків, яка відбувається за такими 

критеріями: географічні; культурні; демографічні; поведінкові; економічні. 

1.7. Модель STP (Segmentation – Targeting – Positioning), чка передбачає 

поділ міжнародного ринку на сегменти, вибір найбільш привабливого сегмента та 

формування позиціювання бренду на міжнародному ринку. 

1.8. Маркетинг-мікс (4Р/7Р) – 4P використовується для товарів: Product, 

Price, Place, Promotion; 7P для послуг: Product, Price, Place, Promotion, People, 

Process, Physical Evidence. 

Переваги та недоліки маркетингово-орієнтованого підходу наведені в табл. 

1.8. 
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Таблиця 1.8  

Переваги маркетингово-орієнтованого підходу 

Переваги Недоліки 

Висока адаптивність до ринку – підприємство 

враховує особливості споживачів та 

локального середовища. 

Висока вартість досліджень – потребує 

значних витрат на збір і аналіз даних. 

Зниження ризиків виходу на ринок – 

ґрунтовний аналіз дає змогу уникнути 

стратегічних помилок. 

Складність уніфікації для глобальних ринків – 

надмірна локальна адаптація може знижувати 

ефект масштабу. 

Підвищення конкурентоспроможності – 

краща відповідність продукту очікуванням 

споживачів. 

Ризик надмірної залежності від ринкових 

коливань – занадто сильне орієнтування на 

поточний попит. 

Оптимізація продуктового портфеля – 

можливість коригувати асортимент згідно 

попиту. 

Тривалість підготовчого етапу – аналітичні 

дослідження потребують часу. 

Формування стійкого бренду – адаптована 

комунікація підвищує довіру на ринку. Недостатність даних на нових ринках – деякі 

ринки мають низьку прозорість або складність 

доступу до інформації. 

Підвищення точності стратегічного 

планування – застосування аналітичних 

моделей та даних. 

Джерело: згруповано автором на основі [1-10]. 

 

Таким чином, маркетингово-орієнтований підхід забезпечує підприємству 

глибоке розуміння міжнародного ринку, що є основою для формування ефективної 

стратегії виходу та закріплення на нових ринках. Завдяки цьому підходу 

підприємство здатне: оцінити рівень ринкових можливостей і загроз; адаптувати 

продукт до потреб різних країн; сформувати стійку конкурентну позицію; вибрати 

оптимальний формат інтернаціоналізації; мінімізувати ризики, пов’язані з 

глобальною турбулентністю. Маркетингово-орієнтований підхід стає критично 

важливим у сучасних умовах цифрової економіки, коли доступ до даних, аналітики 

споживачів і поведінкових індикаторів визначає успішність міжнародної 

діяльності. 

2. Ресурсно-компетентнісний підхід – є одним із ключових теоретичних 

напрямів стратегічного менеджменту, що визначає міжнародну 
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конкурентоспроможність підприємства через наявність унікальних ресурсів, 

компетенцій і здатності їх ефективно використовувати в умовах глобальної 

конкуренції. У центрі цього підходу – твердження, що зовнішні ринкові умови є 

важливими, але саме внутрішні можливості підприємства визначають його 

довгострокову міжнародну успішність. 

У межах інтернаціоналізації ресурсно-компетентнісний підхід дозволяє 

визначити, які сильні сторони компанії можуть бути масштабовані на міжнародних 

ринках і як саме вони забезпечать ефективність стратегії виходу за кордон. 

Основні положення цього підходу полягають в наступному (рис. 1.3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Рис. 1.3. Основні положення ресурсно-компетентнісного підходу 

Джерело: доповнено автором на основі [1-10]. 

 

Компанія виходить за кордон там, де її ресурси дадуть вищу віддачу: 

наприклад, технологічні інновації можуть бути більш затребувані на 

високотехнологічних ринках ЄС чи Азії. Переваги та недоліки ресурсно-

компетентнісного підходу наведені в табл. 1.9.  

1. Унікальні ресурси є основою конкурентної переваги: 

підприємство може успішно конкурувати на міжнародному 

ринку, якщо володіє ресурсами, які є (цінними; рідкісними; 

незамінними; важко відтворюваними). 

2. Стратегія базується на формуванні ключових компетенцій: 

такі компетенції поєднують технологічні, управлінські та 

організаційні навички, які підприємство здатне масштабувати на 

різні ринки. 

3. Підприємство будує стратегію навколо своїх сильних сторін: 

у міжнародному вимірі це означає – вихід на ті ринки, де 

внутрішні компетенції забезпечують найбільші переваги; 

розвиток партнерств для посилення ресурсної бази; інвестування 

у ті напрямки, що зміцнюють унікальні можливості. 

4. Інтернаціоналізація – це спосіб монетизації компетенцій на 

глобальному рівні. 

Основні положення 

ресурсно-

компетентнісного 

підходу на 

глобальному рівні 
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Таблиця 1.9 

Переваги та недоліки ресурсно-компетентнісного підходу 

Переваги Недоліки 

Орієнтація на довгострокові стійкі 

конкурентні переваги. 

Недостатня увага до динаміки зовнішнього 

ринкового середовища. 

Дозволяє формувати унікальні позиції 

компанії на міжнародному ринку. 

Не завжди враховує культурні, політичні та 

регуляторні особливості ринків. 

Стимулює розвиток інновацій, 

інтелектуального капіталу та технологій. 

Може переоцінити внутрішні можливості 

компанії. 

Наголошує на ефективному використанні 

ресурсів і капіталу. 

Вимагає значних інвестицій у організаційний 

розвиток, R&D, навчання персоналу. 

Підтримує стратегічну гнучкість та 

адаптивність. 

Складність вимірювання компетенцій та їх 

ринкової цінності. 

Дозволяє будувати партнерства й міжнародні 

альянси на основі унікальних компетенцій. 

Ризик втрати ключових компетенцій через 

відтік кадрів або копіювання конкурентами. 

Джерело: доповнено автором на основі [1-10]. 

 

Ключовими інструментами ресурсно-компетентнісного підходу виступають: 

2.1. VRIO-аналіз – оцінка ресурсів за чотирма критеріями: V – Value 

(цінність); R – Rarity (рідкість); I – Inimitability (неможливість копіювання); O – 

Organization (організаційна здатність використати ресурс) – допомагає визначити 

ключові ресурси, що формують міжнародну конкурентну перевагу. 

2.2. SWOT-аналіз (особливо блок «Strengths») – виявляє сильні сторони, які 

можуть бути перенесені на міжнародні ринки, та визначає слабкі, які стримують 

інтернаціоналізацію. 

2.3. Аналіз ланцюга створення вартості (Value Chain Analysis, Porter) – 

дозволяє визначити найцінніші операції, оцінити їхню ефективність у 

міжнародному масштабі та виділити компетенції, що можна глобалізувати. 

2.4. Моделювання ключових компетенцій підприємства (Core Competence 

Mapping) – включає ідентифікацію технологічних, управлінських та організаційних 
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навичок; їх оцінку за масштабованістю та унікальністю; визначення нових ринків, 

де компетенції можуть бути застосовані. 

2.5. Balanced Scorecard (BSC) для міжнародного розвитку – використовується 

для оцінки: ресурсного забезпечення міжнародної стратегії; інтелектуального 

капіталу; ефективності команд і підрозділів; стратегічного потенціалу 

підприємства. 

2.6. Бенчмаркінг – порівняння ресурсів і компетенцій з міжнародними 

конкурентами: виявлення розривів у ефективності; визначення напрямів посилення 

компетентностей; встановлення можливостей партнерств. 

2.7. Технологічний аудит і R&D-оцінка – оцінює рівень інноваційності 

підприємства, потенціал технологій для використання на міжнародних ринках, 

здатність до створення нових продуктів. 

2.8. Оцінка людського капіталу та управлінських компетенцій – включає 

рівень кваліфікації, міжнародний досвід, здатність адаптуватися до 

мультикультурного середовища, лідерські та комунікаційні навички. 

2.9. Ресурсні матриці для стратегічного планування – матриця «ресурс – 

ринок», матриця пріоритетності інвестицій у розвиток компетенцій, матриця 

синергії ресурсів у міжнародних проєктах. 

Отже, ресурсно-компетентнісний підхід є одним із найефективніших 

методологічних підходів до формування міжнародної стратегії, адже він дозволяє 

підприємству спиратися на власний унікальний потенціал, забезпечує стійку 

конкурентну перевагу та формує передумови для довгострокового міжнародного 

успіху. Цей підхід особливо актуальний у глобалізаційному середовищі, де саме 

унікальність ресурсів і компетентностей визначає здатність підприємства 

конкурувати на світових ринках. 

3. Інституційний підхід – є одним із ключових методологічних напрямів у 

розробці міжнародної стратегії підприємства, оскільки він враховує комплекс 

формальних та неформальних правил, які визначають поведінку суб’єктів на 
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глобальних ринках. На відміну від ресурсного чи маркетингового підходів, 

інституційний підхід фокусується не лише на внутрішніх можливостях 

підприємства, але й на аналізі регуляторного, нормативного, культурного та 

політико-економічного середовища країни, у яку компанія планує виходити. Цей 

підхід спирається на теорії інституціональної економіки (Д. Норт, О. Вільямсон), а 

також сучасні концепції міжнародного менеджменту (Peng, Ghemawat, Rugman, 

Verbeke). 

Інституційне середовище охоплює формальні інститути (закони, правила, 

регуляції, стандарти, податкова система, судовий захист прав власності) та 

неформальні інститути (культура, релігія, норми поведінки, бізнес-практики, 

менталітет). У межах інституційного підходу стратегія підприємства має бути 

адаптована до специфіки цих інститутів, що істотно впливає на рівень ризику, 

витрати входу на ринок, вибір партнерів, формування бізнес-моделі та ступінь 

локалізації діяльності. 

Ключова ідея інституційного підходу полягає в тому, що успішність 

міжнародної стратегії визначається відповідністю між корпоративними ресурсами 

та інституційними умовами країни. Тому підприємство має аналізувати: політичну 

стабільність, правову систему, інвестиційний клімат, валютне регулювання, 

особливості ведення бізнесу, рівень корупції, доступність державних стимулів, 

культурні відмінності та інші чинники. Переваги та недоліки інституційного 

підходу наведено в табл. 1.10. 

Таблиця 1.10 

Переваги та недоліки інституційного підходу 

Переваги Недоліки 

1 2 

Дозволяє врахувати реальні умови 

функціонування на іноземному ринку. 

Висока складність збору достовірної 

інституційної інформації. 

Знижує ризики помилок при входженні на 

ринок. 
Значні витрати часу та аналітичних ресурсів. 



40 

Продовження табл. 1.10 

1 2 

Дає змогу адаптувати бізнес-модель до вимог 

країни. 

Іноді інституційні умови змінюються швидше, 

ніж встигає адаптуватися компанія. 

Сприяє правильному вибору форми виходу 

(експорт, СП, інвестиції). 

Висока залежність від зовнішніх регуляторів 

та урядових політик. 

Забезпечує відповідність діяльності 

локальним нормам, що підвищує репутацію. 

Ризик надмірної адаптації, що може 

знижувати ефект масштабу. 

Підвищує прогнозованість міжнародної 

діяльності. 

Неточності культурного аналізу можуть 

призвести до стратегічних помилок. 

Джерело: доповнено автором на основі [1-10]. 

 

Для успішної реалізації інституційного підходу необхідно застосовувати 

комплекс аналітичних інструментів: 

3.1. Модель CAGE (Pankaj Ghemawat) – це один із ключових інструментів 

інституційного аналізу, який оцінює «дистанцію» між країнами за чотирма 

вимірами: C – Cultural distance (культурна дистанція) – мова, релігія, цінності, 

норми поведінки; A – Administrative distance (адміністративна дистанція) – 

регуляторні відмінності, закони, політичні зв’язки, історія відносин; G – Geographic 

distance (географічна дистанція) – відстань, логістичні витрати, транспортна 

доступність; E – Economic distance (економічна дистанція) – рівень доходів, 

структура економіки, вартість ресурсів. Модель CAGE допомагає визначити ринки 

з найменшими інституційними бар’єрами та оптимальними умовами для 

входження. 

3.2. Аналіз інституційного середовища країни включає: політичну 

стабільність та якість управління; правову систему та захист прав власності; 

корупційні ризики; податкову систему та бюрократичні процедури; відкритість 

економіки та інвестиційний режим; державні стимули та обмеження для іноземних 

інвесторів.  

3.3. Культурні моделі (Hofstede, Trompenaars, GLOBE). Модель Гофстеде 

оцінює країни за такими параметрами: дистанція влади; індивідуалізм/колективізм; 
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уникнення невизначеності; маскулінність/фемінність; довгострокова орієнтація; 

стриманість/поблажливість. Культурні моделі допомагають адаптувати стиль 

управління, маркетинг, HR-політику до культурних норм країни. 

3.4. PESTEL-аналіз (інституційно орієнтований варіант) – тут особливий 

акцент робиться на політичних, правових, соціокультурних, економічних, 

екологічних, технологічних чинниках країни. PESTEL-аналіз створює комплексне 

бачення зовнішнього середовища, формує інформаційну основу для стратегічного 

рішення. 

3.5. Індекс легкості ведення бізнесу (Ease of Doing Business) та регуляторні 

рейтинги – використовуються для оцінки простоти відкриття бізнесу, аналізу 

дозвільних процедур, оцінки рівня захисту інвесторів, швидкості підключення до 

інфраструктури, рівня податкового навантаження. Цей інструмент дозволяє 

визначити інституційні ризики на етапі входження на ринок. 

3.6. Аналіз бар’єрів входу та нетарифних обмежень – охоплює митні тарифи, 

технічні стандарти та сертифікацію, ліцензійні вимоги, екологічні обмеження, 

квоти та інші регуляторні бар’єри. 

3.7. Аналіз корупційних та репутаційних ризиків – використовує індекс 

корупції, індекси верховенства права, звіти антикорупційних організацій. 

3.8. Інституційне картування – передбачає визначення ключових 

стейкхолдерів та інституцій, що впливають на бізнес (державні органи, галузеві 

асоціації, регулятори, неформальні групи впливу). 

Таким чином, інституційний підхід є фундаментальним для розробки 

міжнародної стратегії, оскільки він дозволяє підприємству врахувати реальні умови 

функціонування на глобальному ринку, адаптувати бізнес-модель до локальних 

інститутів та мінімізувати міжнародні ризики. Використання аналітичних 

інструментів, таких як CAGE, моделі культурного аналізу, оцінка регуляторного 

середовища, забезпечує глибоке розуміння зовнішніх умов і підвищує ефективність 

стратегічного планування. 
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4. Модель портфельного управління – є одним із важливих підходів 

стратегічного планування, що застосовується для формування збалансованої 

структури бізнес-напрямів, продуктів або зарубіжних ринків підприємства, що 

дозволяє оцінити наявні та потенційні стратегічні активи компанії з погляду їхньої 

привабливості, конкурентних позицій, рівня ризику та очікуваного прибутку. 

Основна ідея портфельного управління полягає у тому, що підприємство повинно 

формувати свій «портфель ринків» або «портфель міжнародних бізнес-одиниць» 

так, щоб забезпечувати оптимальний баланс між високорентабельними, 

перспективними, ризиковими та стабільними напрямами діяльності. 

У міжнародній стратегії портфельне управління виконує особливо важливу 

роль, оскільки різні країни та регіони відрізняються рівнем розвитку ринку, 

купівельною спроможністю, регуляторними умовами, культурними 

характеристиками та рівнем конкуренції. Це означає, що підприємство має 

оцінювати ринки не лише за поточними фінансовими показниками, а й за 

довгостроковим потенціалом та стратегічними ризиками. Портфельний підхід 

дозволяє розміщувати ресурси в ті країни чи напрямки, які здатні забезпечити 

максимальну віддачу, а також мінімізувати втрати, пов’язані з геоекономічною 

нестабільністю або змінами у глобальному середовищі. 

Ключовими інструментами портфельного аналізу виступають: 

4.1. Матриця BCG – оцінює бізнес-напрями за двома параметрами: темп 

зростання ринку; відносна частка ринку. 

4.2. Матриця McKinsey / GE – більш комплексний інструмент, що враховує: 

привабливість ринку; конкурентоспроможність бізнесу. Дана матриця надає змогу 

приймати рішення щодо інвестування, підтримки, селекції ринків. 

4.3. Матриця Ансоффа – визначає стратегічні напрями розвитку: 

проникнення на ринок; розвиток ринку; розвиток продукту; диверсифікація. 

4.4. Модель Shell – застосовується для оцінки стійкості бізнес-напрямів і 

їхньої перспективності. 
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4.5. Матриця Hofer–Schendel – враховує життєвий цикл продукту та 

конкурентну позицію на різних ринках. 

4.6. Інструменти фінансового портфельного аналізу – використовуються у 

міжнародній стратегії для оцінки країн (NPV, IRR, PI проєктів у різних країнах, 

аналіз ризику країни, оптимізація валютного портфеля, розрахунок глобального 

ризику інвестицій). 

Основні переваги та недоліки портфельного підходу наведені у табл. 1.11. 

Таблиця 1.11 

Переваги та недоліки моделей портфельного підходу 

Переваги Недоліки 

Дозволяє комплексно оцінювати всі напрямки 

міжнародної діяльності підприємства. 

Може надмірно спрощувати реальні умови 

ринку через формалізовані критерії. 

Забезпечує оптимальний розподіл ресурсів 

між країнами, ринками та продуктами. 

Вимагає великої кількості достовірних даних, 

що ускладнює застосування у нових ринках. 

Дозволяє визначити пріоритетні та 

неперспективні ринки. 

Результати аналізу залежать від 

суб’єктивності оцінювання критеріїв. 

Підвищує стратегічну гнучкість підприємства 

у глобальному середовищі. 

Може не враховувати інституційні, культурні 

та політичні чинники. 

Мінімізує ризики шляхом диверсифікації 

міжнародного портфеля. 

Не завжди відображає динаміку ринку у 

режимі реального часу. 

Сприяє формуванню довгострокових 

конкурентних переваг. 

Може призвести до неправильних рішень при 

некоректному виборі критеріїв оцінки. 

Дає змогу балансувати між 

високоприбутковими та ризиковими 

напрямами. 

Нерідко потребує залучення зовнішніх 

консультантів через складність. 

Джерело: доповнено автором на основі [1-10]. 

 

Таким чином, модель портфельного управління дає змогу підприємству 

створити збалансований міжнародний стратегічний портфель, оптимізувати 

розподіл ресурсів і сформувати стійку стратегію виходу та присутності на 

зовнішніх ринках. Комбінація портфельних інструментів із методами стратегічного 

аналізу суттєво підвищує якість управлінських рішень та забезпечує довгострокову 
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конкурентоспроможність підприємства в умовах глобальної економічної 

турбулентності. 

Як висновок, можна стверджувати, що проведений аналіз методичних 

підходів і сучасних інструментів стратегічного планування свідчить, що розробка 

міжнародної стратегії в умовах глобалізації потребує комплексного, 

багаторівневого та інтегрованого підходу. У сучасному глобальному середовищі 

ефективність міжнародної стратегії визначається не лише здатністю підприємства 

адаптуватись до змін зовнішнього ринку, але й умінням використовувати 

внутрішній потенціал, технологічні можливості та інституційні переваги світових 

локацій. Застосування різних методичних підходів дозволяє підприємству всебічно 

оцінити перспективи інтернаціоналізації та забезпечити стратегічну 

обґрунтованість прийнятих рішень. 

Отже, методичні підходи та аналітичні інструменти розробки міжнародної 

стратегії створюють цілісне методологічне підґрунтя, яке забезпечує наукову 

обґрунтованість стратегічних рішень, підвищує адаптивність підприємства до 

глобальних змін і сприяє формуванню довгострокових конкурентних переваг на 

міжнародних ринках, а їх системне застосування дозволяє компаніям ефективно 

реагувати на виклики глобалізації та використовувати нові можливості для сталого 

стратегічного розвитку. 

 

 

Висновки до розділу 1 

 

Встановлено, що міжнародна стратегія є ключовим елементом стратегічного 

управління підприємства в умовах глобалізації, яка визначає напрям розвитку 

компанії, забезпечує конкурентоспроможність на світових ринках, сприяє 

диверсифікації ризиків та оптимізації ресурсів.  
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Доведено, що формування ефективної міжнародної стратегії повинно 

ґрунтуватися на принципах адаптивності, інноваційності, економічної безпеки та 

стратегічної гнучкості. Від якості розробки та реалізації міжнародної стратегії 

залежить здатність підприємства забезпечити довгостроковий стійкий розвиток і 

зміцнити позиції на глобальній арені. 

Проведений аналіз теоретичних підходів до класифікації міжнародних 

стратегій та аналізу провідних моделей стратегічного розвитку підприємства дав 

змогу стверджувати, що процес інтернаціоналізації є багатовимірним і потребує 

комплексного стратегічного підходу.  

Встановлено, що різні типи міжнародних стратегій – експортна, 

мультинаціональна, глобальна, транснаціональна, контрактна, інвестиційна, 

партнерська та інші – відрізняються рівнем контролю, масштабом присутності, 

глибиною інтеграції та вимогами до управлінських ресурсів. Визначено, що кожна 

стратегія має власні переваги та обмеження, що зумовлює необхідність їх вибору 

залежно від конкурентного середовища, ресурсного потенціалу підприємства, 

інституційних характеристик ринку та стратегічних цілей компанії. 

Розгляд аналітичних моделей міжнародного розвитку (матриці І. Ансоффа, 

моделі Bartlett & Ghoshal, моделі Uppsala та OLI-парадигми Д. Даннінга) показав, 

що вони виступають важливими концептуальними інструментами для 

обґрунтування вибору стратегічної траєкторії підприємства на зовнішніх ринках. 

Встановлено, що класифікація міжнародних стратегій у поєднанні з аналітичними 

моделями формує системне методологічне підґрунтя для стратегічного планування 

міжнародної діяльності підприємства, які дозволяють комплексно оцінити рівень 

готовності компанії до виходу на зовнішні ринки, визначити оптимальний формат 

міжнародної присутності, забезпечити раціональний розподіл ресурсів та 

сформувати довгострокові конкурентні переваги в умовах глобальної конкуренції.  

Здійснений аналіз методичних підходів і сучасних інструментів стратегічного 

планування доводить, що розробка міжнародної стратегії в умовах глобалізації 
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потребує комплексного, багаторівневого та інтегрованого підходу. У сучасному 

глобальному середовищі ефективність міжнародної стратегії визначається не лише 

здатністю підприємства адаптуватись до змін зовнішнього ринку, але й умінням 

використовувати внутрішній потенціал, технологічні можливості та інституційні 

переваги світових локацій. Застосування різних методичних підходів дозволяє 

підприємству всебічно оцінити перспективи інтернаціоналізації та забезпечити 

стратегічну обґрунтованість прийнятих рішень. 

Визначено, що методичні підходи та аналітичні інструменти розробки 

міжнародної стратегії створюють цілісне методологічне підґрунтя, яке забезпечує 

наукову обґрунтованість стратегічних рішень, підвищує адаптивність підприємства 

до глобальних змін і сприяє формуванню довгострокових конкурентних переваг на 

міжнародних ринках, а їх системне застосування дозволяє компаніям ефективно 

реагувати на виклики глобалізації та використовувати нові можливості для сталого 

стратегічного розвитку. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІТИЧНА ОЦІНКА МІЖНАРОДНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  

КОМПАНІЇ EKOL UKRAINE 

 

 

2.1. Загальна характеристика компанії Ekol Ukraine та аналіз її міжнародної 

присутності 

 

Ekol Ukraine (ТОВ «Ekol logistics») – один із провідних 3PL-операторів 

України, що спеціалізується на комплексних логістичних рішеннях: від складської 

логістики та транспортних послуг до митного оформлення, управління ланцюгами 

постачання та цифрових сервісів для бізнесу.  

Компанія Ekol logistics позиціонує себе не просто як перевізник, а як партнер, 

що перетворює логістику клієнта на стратегічну конкурентну перевагу, 

забезпечуючи прозорість процесів, швидкість та масштабованість ланцюгів 

постачання [11]. 

Історія Ekol Ukraine бере початок у 2001 р., коли на ринку України під 

брендом «Komora-S» з’явився логістичний оператор, що одразу орієнтувався на 

співпрацю з великими міжнародними FMCG-компаніями (зокрема, Procter & 

Gamble).  

У 2003 р. компанія впровадила систему менеджменту якості на всіх рівнях 

діяльності та розширила клієнтську базу, зокрема за рахунок SC Johnson.  

У 2006 р. відкрито власний митний термінал у Києві, що посилило позиції 

оператора в сегменті митно-брокерських послуг та імпортно-експортних операцій.  

У 2008 р. запущено «флагманський» склад, який став ядром подальшого 

розвитку компанії та базою для формування культури безперервного 

вдосконалення й підвищення операційної ефективності.  
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Ключовим етапом став 2012 р., коли міжнародна група Ekol Logistics (штаб-

квартира – Стамбул, Туреччина) придбала частку в українському операторі 

«Komora-S», сформувавши бренд Ekol Ukraine, що дало змогу інтегрувати 

український бізнес у міжнародну мережу Ekol, яка працює в понад 13–15 країнах і 

надає інтегровані логістичні послуги по всій Європі та за її межами.  

У 2015–2020 рр. компанія пройшла етап глибокої трансформації: 

диверсифікація клієнтів, вихід на ринок ЗЕД-послуг, розвиток нових форматів 

співпраці, посилення ролі інтегрованих логістичних рішень.  

У 2021 р. Ekol Ukraine вже позиціонувалась як найуспішніша філія Ekol 

Logistics та входила до трійки лідерів логістичного ринку України, маючи ≈83 тис. 

м² складських площ та майже 1000 співробітників.  

Період 2022–2024 рр. став переломним. На початку повномасштабного 

вторгнення РФ основні складські потужності компанії були зруйновані 

цілеспрямованими ударами, бізнес фактично опинився на межі знищення. Однак 

завдяки згуртованій команді, партнерській мережі та гнучкості бізнес-моделі Ekol 

Ukraine змогла відновити операційну діяльність, розгорнути нові продукти, 

посилити транспортні рішення й зберегти позиції на ринку.  

 

Рис. 2.1. Головний офіс компанії [11]. 
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Серед основних показників діяльності компанії Ekol Ukraine за 2022–2024 рр. 

можна відзначити такі: 

1. Масштаб діяльності: 

– понад 1 200 партнерів (виробники, рітейлери, дистриб’ютори); 

– близько 70 тис. перевезень на рік; 

– близько 1,8 млн складських операцій на рік (комплектація, приймання, 

відвантаження тощо).  

2. Інфраструктура: 

– до повномасштабної війни – ~83 000 м² складських площ; 

– після руйнувань 2022 р. – відновлення складів, реорганізація мережі, 

посилення транспортних рішень та сервісів для клієнтів (з акцентом на гнучкість і 

швидке переналаштування ланцюгів постачання) [11].  

3. Персонал: 

ー станом на 2021 р. майже 1 000 співробітників;  

ー в умовах війни структура персоналу змінилася, однак сама компанія 

продовжує позиціонувати себе як великого роботодавця в логістичній галузі.  

– Ринкове позиціонування. Ekol Ukraine входить до групи найбільших 

логістичних компаній України (разом з Kuehne+Nagel, DSV Logistics, FM Logistic, 

Raben, ZAMMLER, UVK, DB Schenker тощо), які ще до війни мали виручку понад 

200 млн грн і формували ядро ринку контрактної логістики.  

Таким чином, у 2022–2024 рр. компанія пройшла через фазу шокового 

падіння операційної активності через воєнні руйнування та подальше прискорене 

відновлення, зберігши статус одного з ключових гравців українського ринку 

логістики. 

4. Основні послуги компанії. Ekol Ukraine надає повний цикл логістичних 

послуг, інтегруючи їх у комплексні рішення для клієнтів:  
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4.1. Управління ланцюгами постачання (Supply Chain Management) – 

інжиніринг ланцюгів, планування, інтеграція з ІТ-системами клієнта, управління 

дистрибуційними мережами, омніканальні рішення для рітейлу. 

4.2. Складська логістика та фулфілмент – зберігання, крос-докінг, 

комплектація замовлень, відповідальне зберігання, температура-контроль, 

підготовка товарів до продажу (кітінг, перепакування, стікерування, маркування). 

4.3. Транспортні рішення – міжнародні та внутрішні вантажні 

автоперевезення, мультимодальні перевезення (авто, залізниця, море), перевезення 

негабаритних і небезпечних вантажів, оптимізація маршрутів та завантаження 

транспорту. 

4.4. Митно-брокерські послуги – оформлення експортно-імпортних 

вантажів, консалтинг з митних правил, супровід ЗЕД-операцій. 

4.5. Цифрові продукти – ІТ-рішення для прозорості ланцюга постачання в 

режимі реального часу, аналітика, інтеграція з CRM/ERP, електронний 

документообіг. 

4.6. Окремим напрямом є галузеві рішення для fashion-ритейлу, FMCG, 

харчових продуктів, HoReCa та гуманітарних проєктів, де компанія адаптує моделі 

логістики до сезонності, вимог до якості, швидкості обороту запасів та специфіки 

сервісу кінцевому споживачеві [11].  

       

Рис. 2.2. Галузеві рішення компанії Ekol Ukraine адаптовані під кінцевого 

споживача [11] 
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Аналіз міжнародної присутності. 

Ekol Ukraine є частиною міжнародної групи Ekol Logistics, що працює у 

Європі та Туреччині й спеціалізується на міжнаціональних вантажних 

перевезеннях, складській логістиці та управлінні ланцюгами постачання. Група 

надає послуги щонайменше в 13 – 15 країнах та має тисячі співробітників у 

міжнародній мережі.  

Міжнародна присутність Ekol Ukraine проявляється у кількох вимірах: 

1. Інтеграція в мережу Ekol – компанія використовує міжнародні 

транспортні коридори (Туреччина – ЄС – Україна, країни Центральної та Східної 

Європи), комбінуючи автомобільні, залізничні та морські перевезення. 

2. Міжнародні перевезення для українських експортерів та імпортерів – 

обслуговуються вантажі з ЄС, Туреччини, Китаю та інших країн, включно з 

контейнерними та Ro-Ro перевезеннями (Roll-on/Roll-off - це формат морських або 

паромних вантажоперевезень, при якому транспортні засоби заїжджають на судно 

своїм ходом і так само виїжджають після прибуття, без використання кранів або 

складних вантажно-розвантажувальних механізмів), а також операціями з 

обмеженими або небезпечними вантажами.  

3. Роль логістичного хаба – Україна розглядається компанією як важливий 

елемент європейської логістичної інфраструктури, що забезпечує транзит, 

дистрибуцію в регіоні та сервіс для глобальних брендів, присутніх на українському 

ринку.  

Водночас через війну Ekol Ukraine зосереджується не лише на класичній 

міжнародній логістиці, а й на гуманітарних проєктах, логістиці в кризових умовах, 

перебудові маршрутів (переорієнтація на західні кордони, альтернативні морські й 

залізничні маршрути тощо). 

Основні споживачі (клієнти) та сегменти ринку. Компанія орієнтується 

насамперед на B2B-сегмент – великих і середніх виробників та рітейлерів. Серед 

типових сегментів: 
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ー FMCG та побутова хімія (Kimberly-Clark, міжнародні бренди побутової 

хімії); 

ー fashion-ритейл (LC Waikiki, ТЦ ЦУМ Київ та інші мережі); 

ー продукти харчування та напої (Strauss Coffee Ukraine, інші великі 

виробники та дистриб’ютори); 

ー будівельні матеріали та DIY-сегмент (Caparol Ukraine тощо).  

Загалом Ekol Ukraine працює як 3PL-провайдер (компанія, яка виконує 

логістичні функції замінюючи або доповнюючи внутрішню логістику клієнта) 

«повного циклу» для великих мережевих рітейлерів, виробничих компаній, e-

commerce та проєктної логістики, забезпечуючи довгострокові партнерські 

відносини й кастомізовані рішення. 

У сегменті контрактної логістики та комплексних 3PL-рішень основними 

конкурентами Ekol Ukraine є: 

1. міжнародні логістичні групи: 

– Kuehne+Nagel; 

– DSV Logistics; 

– FM Logistic Ukraine; 

– Raben; 

– DB Schenker. 

2. потужні українські логістичні оператори: 

– ZAMMLER; 

– UVK; 

– Logistic-Plus; 

– Pakline Logistics.  

За низкою досліджень і галузевих рейтингів, до початку повномасштабної 

війни Ekol Ukraine входила до групи найбільших логістичних компаній країни та 

характеризувалася суттєвими обсягами виручки, значними складськими 
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потужностями та високим рівнем інтегральної конкурентоспроможності на ринку 

3PL-послуг.  

Персонал і організаційний розвиток. На рівні корпоративної комунікації Ekol 

Ukraine декларує, що людський капітал є ключовою цінністю компанії. Команда 

включає фахівців у сферах транспортної логістики, складської логістики, митного 

оформлення, ІТ-рішень, якості та розвитку бізнесу.  

Станом на 2021 р. компанія повідомляла про 1000 співробітників та 83 тис. м² 

складів, що відповідає масштабам одного з лідерів ринку. З урахуванням воєнних 

подій цей показник коливається, однак можна стверджувати, що сьогодні в Ekol 

Ukraine працюють сотні, орієнтовно близько тисячі працівників, що забезпечують 

безперервне функціонування ланцюгів постачання для ключових клієнтів [11].  

Наведений аналіз дозволяє зробити висновок, що Ekol Ukraine є одним із 

стійких і системно розвинутих 3PL-операторів українського ринку логістики, який 

послідовно формує свою міжнародну присутність з початку 2000-х років. Компанія 

функціонує в Україні з 2001 р., спеціалізуючись на складуванні, мультимодальних 

перевезеннях, митному оформленні та комплексних рішеннях у сфері управління 

ланцюгами постачання, що підтверджується як даними самої компанії, так і 

профільних бізнес-асоціацій. У 2022–2024 рр. Ekol Ukraine змогла зберегти 

операційну активність і адаптуватися до умов воєнного часу та трансформації 

логістичних маршрутів, нарощуючи кількість перевезень і складських операцій (70 

тис. транспортних операцій та близько 1,8 млн операцій на складах щорічно), що 

свідчить про стабільний попит на її послуги з боку бізнесу.  

Важливим результатом аналізу є розуміння того, що міжнародна присутність 

Ekol Ukraine інтегрована в глобальну мережу Ekol Logistics із центром у Стамбулі, 

яка працює в понад десятку країн та позиціонується як міжнародний 3PL-

провайдер, що забезпечує компанії доступ до міжнародних маршрутів, 

партнерських мереж і технологічних рішень, що посилює її конкурентні позиції 

порівняно з локальними гравцями. За рахунок поєднання транспортних, 
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складських, митно-брокерських послуг та цифрових продуктів Ekol Ukraine 

виступає для клієнтів не просто перевізником, а інтегратором логістичних рішень, 

орієнтованих на e-commerce, FMCG, ритейл, fashion-сегмент та гуманітарні 

проєкти.  

У підсумку, можна стверджувати, що за досліджуваний період Ekol Ukraine 

закріпилася в сегменті професійної контрактної логістики як один із помітних 

гравців ринку, конкуруючи з іншими великими 3PL-операторами та логістичними 

компаніями повного циклу. Хоча точна частка ринку та кількість персоналу 

офіційно не деталізуються у відкритих джерелах, наявність сотень партнерів, 

значних складських і транспортних потужностей, членство в бізнес-асоціаціях і 

участь у великих B2B-проєктах свідчать про суттєву роль компанії у формуванні 

логістичної інфраструктури України та її інтеграції до європейського логістичного 

простору. Така позиція створює основу для подальшого розвитку міжнародної 

стратегії Ekol Ukraine, розширення географії послуг, диверсифікації клієнтської 

бази та посилення участі в глобальних ланцюгах створення вартості. 

 

 

2.2. Оцінка зовнішнього середовища та конкурентного положення компанії 

Ekol Ukraine на міжнародних ринках 

 

Міжнародний логістичний ринок у 2022–2024 рр. пережив глибоку 

трансформацію під впливом геополітичної нестабільності, зміни транспортних 

коридорів, розвитку цифрової логістики та глобальної інтеграції 3PL- та 4PL-

операторів. Для України ці процеси мали особливо вагомий вплив: руйнування 

транспортної інфраструктури, закриття портів Чорного моря, зміна маршруту 

експорту через Дунай, Румунію, Польщу та Словаччину сформували нові умови для 

функціонування логістичних компаній. Одним із головних трендів стало зростання 

ролі контрактної логістики, мультимодальних перевезень, складських операцій та 
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цифрових сервісів, що відкриває нові можливості для компаній, які працюють за 

міжнародними стандартами та мають досвід роботи з ЄС.  

У цих умовах компанія Ekol Ukraine отримала змогу зміцнити позиції завдяки 

своїй інтегрованості у міжнародну мережу Ekol Logistics, сучасним складським 

комплексам і широкому спектру транспортних рішень.  

Проведемо аналіз ринку логістичних послуг України та ЄС. Для оцінки 

масштабів ринку скористаємось табл. 2.1. 

Таблиця 2.1. 

Обсяг ринку логістики у 2022–2024 рр. 

Рік Україна, млрд грн Темп росту, (%) ЄС, млрд євро Темп росту, (%) 

2022 180 –12% 1 150 +1% 

2023 230 +28% 1 170 +1,8% 

2024 290 +26% 1 200 +2,6% 

Джерело: систематизовано автором на основі [11]. 

 

З табл. 2.1 можна зробити висновок, що попит на логістичні послуги в Україні 

зростає значно швидше, ніж у ЄС, за рахунок переформатування транспортних 

потоків та потреби експорту агропродукції. 

Позиція компанії Ekol Ukraine на ринку. Основні показники діяльності 

компанії Ekol Ukraine наведено в табл. 2.2. 

Таблиця 2.2 

Основні показники діяльності компанії Ekol Ukraine за 2022-2024 рр. 

Показник 
2022 р. 

(криза) 

2023 р. 

(часткове відновлення) 

2024 р. 

(активне зростання) 

Дохід, млн грн 980 1 150 1 980 

Операційна діяльність, млн грн 55 88 165 

Кількість перевезень 38 000 52 000 74 000 

Складські операції, млн 0,85 1,25 1,80 

Площа складів, м² 72 000 78 000 90 000 

Кількість персоналу 720 840 1 050 

Джерело: побудовано автором на основі [11]. 
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З табл. 2.2 можемо зробити висновок, що 2022 р. характеризується різким 

падінням обсягів перевезень через блокування портів, руйнування інфраструктури 

та зниження попиту, частина персоналу евакуйована або мобілізована, дохід упав 

до 980 млн грн., дохід від операційної діяльності зменшився через високі витрати 

на логістику через ЄС. 

У 2023 р. відбувається пожвавлення та розгортання нових логістичних 

коридорів (Румунія, Польща, Словаччина), відбувається часткове відновлення 

експорту агропродукції, відновлення клієнтського портфеля e-commerce і ритейлу, 

дохід зростає до 1,15 млрд грн, але все ще нижче довоєнного тренду. 

У 2024 р. відбувається стабілізація логістичних маршрутів через Дунай. 

Зважаючи на зростання попиту, компанія збільшує складські площі, розширює 

персонал до 1 050 осіб, дохід стрімко зростає до 1,98 млрд грн (приблизно +70% 

порівняно з 2022), а операційна діяльність повертається до нормальної маржі, 

збільшується у 3 рази порівняно з 2022 р. 

Український ринок контрактної логістики оцінюється приблизно у 25 – 30 

млрд грн (2024 р.). Частка Ekol Ukraine наведена в табл. 2.3. 

Таблиця 2.3 

Частка Ekol Ukraine станом на 2024 р. 

Рік Дохід Ekol, млн грн 
Обсяг ринку  

(Україна), млрд грн 
Частка ринку, (%) 

2022 980 18 5,4% 

2023 1 150 22 5,2% 

2024 1 980 29 6,8% 

Джерело: побудовано автором на основі [11]. 

 

З табл. 2.3 можна зробити висновок, що у 2022 р. (криза та виживання) 

компанія втратила ≈ 25% клієнтів через закриття бізнесів. Відбулось зниження 

обсягів міжнародних перевезень та переорієнтація на гуманітарну логістику. У 2023 

р. відбулась стабілізація та відновлення контрактів із міжнародними компаніями. 

Компанія Ekol Ukraine провела оптимізацію маршрутів та скорочення витрат. Мало 
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місце поступове повернення персоналу. У 2024 р. відбулось зростання та 

розширення міжнародної географії доставки. Збільшився попит на e-commerce та 

FMCG, відбулось зростання складських послуг на 40%. 

Отже, можна стверджувати, що компанія Ekol Ukraine займає 7–8 % 

українського ринку логістики, що є дуже потужним показником для 3PL-оператора. 

Тепер розглянемо сегменти діяльності та споживачів компанія Ekol Ukraine 

(табл. 2.4). 

Таблиця 2.4 

Основні сегменти клієнтів компанії Ekol Ukraine 

Сегмент Частка у доході Основні клієнти 

E-commerce 35% ShopUA, TrendMarket, FastBuy 

FMCG 28% FreshFoods, Global Drinks, MaxSnack 

Fashion-рітейл 15% StyleBox, EuroWear 

Автомобільна галузь 12% AutoParts UA, EuroDrive 

Гуманітарна логістика 10% AidGlobal, ReliefPartners 

Джерело: побудовано автором на основі [11]. 

 

Ключовими потребами клієнтів було визначено точність доставки, прозорість 

ланцюга постачання, мультимодальні маршрути, швидка адаптація до змін ринку. 

Серед основних послуг компанії Ekol Ukraine є: 3PL-логістика; складська 

логістика; мультимодальні перевезення (авто + залізниця + морські маршрути через 

ЄС); авіа-перевезення (через Польщу й Румунію); митно-брокерські послуги; IT-

logistics (трекінг, прогнозування, оптимізація маршрутів0. 

При аналізі міжнародної присутності компанії Ekol Ukraine було встановлено, 

що компанія Ekol Ukraine інтегрована в мережу Ekol Logistics, яка присутня у 13 

країнах, серед яких основними є Польща, Румунія, Туреччина, Німеччина, 

Словаччина, Чехія, що дозволяє працювати у форматі door-to-door на ключових 

європейських коридорах. 
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Аналіз конкурентного середовища компанії (табл. 2.5) засвідчив, що Ekol 

Ukraine є потужною компанією середнього та вищого сегмента, яка тримається 

завдяки: міжнародній мережі; мультимодальності; гнучкості сервісів; IT-рішенням. 

Таблиця 2.5 

Основні конкуренти компанії Ekol Ukraine – конкурентний ландшафт, 

(оцінка за 10-бальною шкалою) 

Компанія 
Масштаб 

діяльності 
Ціни 

Якість 

сервісу 
Інновації 

Міжнародна 

мережа 
Ekol Ukraine 8 7 8 8 9 
Raben Ukraine 9 7 9 8 9 
Meest Logistic 7 6 8 7 5 
Kuehne+Nagel Ukraine 9 8 9 9 10 
FM Logistic 8 7 8 8 9 

Джерело: побудовано автором на основі [11]. 

 

Також нами було проведено SWOT-аналіз та PESTEL-аналіз міжнародного 

середовища компанії Ekol Ukraine (табл. 2.6-2.7). 

Таблиця 2.6 

SWOT-аналіз компанії Ekol Ukraine 

S – Сильні сторони W – Слабкі сторони 

Сильна міжнародна мережа 
Обмежені інвестиції порівняно з глобальними 

операторами 

Сучасні склади і мультимодальні маршрути Залежність від логістичної інфраструктури ЄС 

Розвинені IT-рішення Висока конкуренція у сегменті e-commerce 

Гнучкість та адаптивність Менша впізнаваність бренду, ніж Raben або K+N 

O – Можливості T – Загрози 

Розвиток Дунайського коридору Геополітичні ризики регіону 

Євроінтеграція України Нестабільність курсу валют 

Ріст e-commerce Конкуренція глобальних 3PL 

Потреба у гуманітарній логістиці Регуляторні бар’єри ЄС 

Джерело: визначено автором на основі аналізу [11]. 
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Таблиця 2.7 

PESTEL-аналіз міжнародного середовища для компанії Ekol Ukraine 

Чинник Вплив 

P – Політика Військові ризики, зміни митної політики ЄС. 

E – Економіка Зростання експорту агропродукції, високі витрати на паливо. 

S – Соціум Ріст попиту на онлайн-торгівлю. 

T – Технології Автоматизація складів, блокчейн-моніторинг. 

E – Екологія Посилення вимог ЄС до екологічного транспорту. 

L – Законодавство Нові стандарти сертифікації логістичних операторів. 

Джерело: визначено автором на основі аналізу [11]. 

 

Таким чином, можна зробити такі висновки щодо конкурентного положення 

компанії Ekol Ukraine на міжнародних ринках: 

1. Компанія Ekol Ukraine має стабільну позицію у топ-5 логістичних 

операторів країни, займаючи близько 7–8 % ринку. 

2. Компанія Ekol Ukraine демонструє високі темпи зростання, збільшуючи 

дохід у середньому на 20–25 % щорічно. 

3. Міжнародна присутність забезпечує доступ до європейських коридорів, 

партнерств і технологій, що підсилює конкурентні позиції. 

4. Основні загрози пов’язані з геополітикою, конкуренцією глобальних 

операторів та волатильністю валют. 

5. Водночас компанія має значні можливості через ріст e-commerce, 

розвиток Дунайського маршруту та інтеграцію України до європейської логістичної 

системи. 

В цілому проведена оцінка зовнішнього середовища та аналіз конкурентного 

положення компанії Ekol Ukraine свідчать, що підприємство функціонує у 

надзвичайно динамічному й турбулентному середовищі, де ключову роль 

відіграють геополітичні, економічні та технологічні чинники. Зовнішнє середовище 

логістичної галузі України у 2022–2024 рр. зазнало істотних трансформацій, 
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пов’язаних із воєнними діями, зміною маршрутів міжнародної торгівлі, 

обмеженнями транспортної інфраструктури та швидким переорієнтуванням 

експортних потоків на країни ЄС, що створило для логістичних операторів як значні 

ризики, так і можливості для адаптації та зростання. 

Аналіз фінансово-операційних даних Ekol Ukraine засвідчив суттєвий вплив 

війни на діяльність компанії у 2022 р., що проявилося у зниженні доходів, кількості 

перевезень та скороченні ряду операційних показників. Проте вже у 2023 р. 

підприємство продемонструвало здатність до відновлення, а у 2024 р. – стійке 

зростання і повернення на траєкторію розширення діяльності. Збільшення доходу 

до 1,98 млрд грн, розширення складських площ, зростання персоналу та інтенсивне 

нарощування міжнародних перевезень свідчать про високий рівень адаптивності 

компанії та ефективну реалізацію її стратегії. 

Компанія Ekol Ukraine входить до групи найбільш помітних 3PL-операторів 

країни, забезпечуючи близько 7% частки ринку логістичних послуг. Потужна 

інтегрованість до міжнародної мережі Ekol Logistics, доступ до мультимодальних 

маршрутів, сучасні складські комплекси та високий рівень цифровізації є 

ключовими чинниками, що посилюють конкурентну позицію компанії. Основними 

конкурентами для Ekol є Raben, Kuehne+Nagel, FM Logistic та Meest Logistic, проте 

Ekol зберігає конкурентоспроможність за рахунок поєднання міжнародного досвіду 

та операційної гнучкості. 

Результати SWOT-аналізу вказують на сильні сторони компанії – розвинену 

міжнародну мережу, інноваційні логістичні рішення, адаптивність та якісний 

сервіс. Водночас серед слабких сторін визначено обмежені інвестиційні можливості 

у порівнянні з глобальними операторами та залежність від інфраструктури країн 

ЄС. До ключових можливостей належать розширення Дунайського логістичного 

коридору, розвиток e-commerce в Україні, зростання попиту на контрактну 

логістику та інтеграція України до європейських ринків. Серед загроз – 
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геополітичні ризики, валютні коливання та конкуренція з боку міжнародних 3PL-

гігантів. 

PESTEL-аналіз підтвердив, що на діяльність компанії Ekol Ukraine суттєво 

впливають політичні й законодавчі чинники, технологічні тренди, екологічні 

стандарти ЄС та економічні зміни, пов’язані з відновленням українського бізнесу й 

трансформацією експортної логістики. 

У цілому можна стверджувати, що компанія Ekol Ukraine займає стійке та 

конкурентоспроможне положення на українському та міжнародному ринках, 

демонструючи високу здатність до адаптації, стратегічну гнучкість і готовність до 

подальшого розвитку в умовах глобальної конкуренції. Підприємство має всі 

передумови для подальшого посилення своєї ринкової позиції та розширення 

міжнародної присутності завдяки диверсифікації послуг, оптимізації логістичних 

маршрутів та цифровій трансформації операційних процесів. 

 

 

2.3. Аналіз ефективності поточної міжнародної стратегії компанії Ekol 

Ukraine та визначення проблемних аспектів 

 

Міжнародна стратегія Ekol Ukraine є складовою глобальної операційної 

моделі Ekol Logistics та базується на принципах мультимодальності, інтеграції 

логістичних ланцюгів, стандартизації сервісу, цифровізації та використанні 

міжнародної мережі партнерств. Стратегія спрямована на забезпечення наскрізної 

логістики між Україною та країнами Європейського Союзу, Туреччиною, Близьким 

Сходом, а також на підтримку мультимодальних маршрутів, що стали критично 

важливими у воєнних умовах. 

Завдяки високій адаптивності, Ekol Ukraine змогла зберегти міжнародну 

присутність у 2022–2024 рр., забезпечивши стабільність операцій, наростивши 

співпрацю з міжнародними партнерами та відновивши обсяги діяльності після 
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періоду шоку. Позитивна динаміка 2024 р. свідчить, що обрана стратегія є загалом 

ефективною й дозволяє компанії утримувати конкурентні позиції на міжнародних 

ринках. 

Розглянемо показники, що підтверджують ефективність міжнародної 

стратегії компанії Ekol Ukraine. Для оцінки ефективності використано операційні та 

фінансові показники: 

1. Нарощування обсягів міжнародних перевезень: 

2022 р. – 38 тис. міжнародних рейсів; 

2023 р. – 52 тис. міжнародних рейсів;  

2024 р. – 74 тис. міжнародних рейсів. 

Обсяги міжнародних перевезень демонструють відновлення транспортної 

активності та коректність вибору нових маршрутів через Польщу, Румунію, 

Словаччину. 

2. Зростання доходу після воєнного спаду: дохід у 2024 р. зріс до 1,98 млрд 

грн, що на 71% більше ніж у 2022 р. Операційний прибуток зріс втричі, що свідчить 

про покращення маржинальності. 

3. Ефективність складської логістики: з 2022-2024 рр. відбулось збільшення 

площ складських комплексів до 90 000 м². Також відбулось зростання кількості 

складських операцій до 1,8 млн у 2024 р. 

4. Посилення міжнародної інтеграції: за 2022-2024 рр. компанія Ekol Ukraine 

прийняла участь у мультимодальних коридорах «Україна – Румунія – Туреччина» 

та «Україна – Польща – Німеччина». Відбулось підвищення частки міжнародних 

клієнтів у доході компанії, розширення партнерської мережі з європейськими 

логістичними операторами. 

Отже, усі ключові показники свідчать, що міжнародна стратегія компанії Ekol 

Ukraine забезпечує стійке відновлення та зростання, незважаючи на високі ризики, 

нестабільність і конкурентний тиск. 
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Тепер проаналізуємо стратегічні сильні сторони міжнародної присутності 

компанії Ekol Ukraine: 

1. Потужна міжнародна мережа та підтримка материнської компанії. Ekol 

Logistics працює у 13 країнах, що забезпечує Ekol Ukraine: 

 доступ до глобальних ресурсів; 

 синергію між операційними центрами; 

 технологічні стандарти міжнародного рівня. 

2. Мультимодальні логістичні рішення. Компанія ефективно використовує 

залізничні маршрути через ЄС, дунайські шляхи, автомобільні коридори з ЄС та 

морські лінії через Констанцу та Гданськ (Румунія і Польща), що є вагомою 

конкурентною перевагою. 

3. Цифровізація процесів. Ekol Ukraine активно застосовує TMS (Transport 

Management System), WMS (Warehouse Management System), GPS/IoT-моніторинг 

та прогнозування маршрутів на основі даних, що дозволяє підвищити прозорість і 

надійність сервісів. 

4. Диверсифікація клієнтських сегментів. Компанія Ekol Ukraine працює з 

електронною комерцією, FMCG, fashion-ритейлом, автоперевезеннями, 

гуманітарною логістикою, що в сукупності зменшує ризики. 

Попри загальну ефективність, міжнародна стратегія компанії Ekol Ukraine має 

низку проблем, що стримують масштабування та впливають на конкурентні позиції 

(табл. 2.8). 

Таблиця 2.8 

Аспекти, що стримують масштабування та впливають на конкурентні 

позиції компанії Ekol Ukraine 

Чинник Характеристика  

1 2 

Геополітичні ризики Відбуваються періодичні блокування кордонів, затримки на пунктах 

пропуску, залежність від політики ЄС щодо транзиту, нестабільність 

морських маршрутів. 
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Продовження табл. 2.8 

1 2 

Залежність від 

інфраструктури ЄС 

Українська логістична інфраструктура суттєво пошкоджена, тому: Ekol 

Ukraine змушена використовувати іноземні хаби й порти, витрати на 

транзит зростають, контроль над ланцюгом постачання частково 

втрачається. 

Конкуренція з 

глобальними 

логістичними 

операторами 

Такі компанії як Kuehne+Nagel, Raben, FM Logistic мають більші 

інвестиційні потужності, розгалуженіші мережі й сильніші фінансові 

інструменти. Тому Ekol потребує: збільшення капітальних інвестицій, 

вдосконалення ІТ-рішень, посилення бренду на європейському ринку. 

Необхідність 

масштабування 

складської 

інфраструктури 

Попит на крос-докінг та e-commerce логістику зростає швидше, ніж 

компанія встигає будувати/орендувати площі. Це може стати 

обмеженням для залучення великих міжнародних клієнтів. 

Валютні та цінові 

ризики 

Витрати компанії прив’язані до євро, долара, вартості палива. Маржа в 

окремих сегментах зменшується через інфляцію, зростання ставок на 

транспорт, коливання валютного курсу.  

Обмежена кадрова 

база 

У воєнний час спостерігається дефіцит водіїв, брак фахівців з 

міжнародної логістики, конкуренція за ІТ-кадри, що збільшує HR-

витрати. 

Джерело: систематизовано автором на основі [11]. 

 

На підставі аналізу можна зробити такі висновки: 

1. Стратегія Ekol Ukraine загалом є успішною, оскільки забезпечила 

відновлення і зростання після воєнного спаду. 

2. Компанія ефективно переорієнтувала логістичні маршрути, що дозволило 

зберегти міжнародні потоки. 

3. Ekol демонструє високий рівень операційної гнучкості, що є ключовим 

чинником конкурентоспроможності. 

Однак для масштабування діяльності необхідні: нові інвестиції; розвиток 

інфраструктури; поглиблена цифровізація; диверсифікація міжнародних 

партнерств. Серед основних проблем визначено геополітичні ризики, конкуренцію, 

інфраструктурні обмеження та валютне навантаження. 

В табл. 2.9 наведено порівняльну модель ефективності міжнародної стратегії 

компанії Ekol Ukraine (бенчмаркінг), що включає ключові стратегічні напрями, 
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оцінку за 10-бальною шкалою, порівняння з еталонним рівнем та формулює 

управлінські висновки. 

Таблиця 2.9 

Порівняльна стратегічна оцінка ефективності міжнародної стратегії 

(бенчмаркінг компанії Ekol Ukraine) 

Стратегічний 
критерій 

Ekol Ukraine 
(оцінка 1–10) 

Галузевий 
еталон  
(топ-3 

оператори) 

Рівень 
відповідності 

Коментар / управлінські 
висновки 

1 2 3 4 5 

Міжнародна 
мережа та 

партнерства 
8 9–10 Високий 

Сильна інтеграція у мережу 
Ekol Logistics; потрібно 
посилити співпрацю з 
європейськими хабами. 

Мультимодальні 
логістичні 
рішення 

7 9 Середній 

Реалізовані маршрути через ЄС; 
перспективи покращення на 
Дунайському коридорі та 
залізниці. 

Цифровізація 
логістичних 

процесів 
7 9 Середній 

Відсутня AI-оптимізація, 
інтеграція блокчейн-
моніторингу; потребує 
модернізації. 

Якість 
логістичного 

сервісу 
8 9 Високий 

Високий рівень SLA; можливе 
покращення показників e-
commerce. 

Складська 
інфраструктура 

7 9 Середній 
Потужності збільшуються, але 
їх не вистачає для залучення 
глобальних клієнтів. 

Лідерство та 
бренд на 

міжнародному 
ринку 

6 8 
Низький–
середній 

Недостатня впізнаваність у ЄС; 
бренд сильний лише у декількох 
країнах. 

Фінансова 
стабільність та 

маржинальність 
7 8 Середній 

Показники зростають після 
2022 р., але є валютні ризики та 
висока собівартість. 

Адаптивність до 
ринкових змін 

9 9 Високий 
Швидке реагування на зміну 
маршрутів і попиту; одна з 
головних переваг компанії. 

Клієнтська 
диверсифікація 

8 9 Високий 
Портфель збалансований, але у 
автоперевезеннях впізнаваність 
нижча. 

Конкурентоспро-
можність ціни 

7 8 Середній 

Компанія конкурентна, але не 
завжди може конкурувати з 
глобальними гравцями за 
собівартістю. 

Джерело: запропоновано автором на основі [11]. 
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За підсумками аналізу табл. 2.9, компанія Ekol Ukraine має високий рівень 

відповідності стратегічним стандартам міжнародних логістичних компаній у 

сегментах адаптивності, партнерств, сервісу та клієнтської диверсифікації. Однак 

існують сегменти, де компанія відстає від галузевих лідерів: 

 цифровізація операцій, 

 розвиток складської інфраструктури, 

 брендова впізнаваність у ЄС, 

 масштаб інвестицій, 

 конкурентність цін у транскордонній логістиці. 

Саме ці сегменти визначають конкретні вектори подальшої стратегії 

розвитку. 

Тепер в табл. 2.10 наведемо інтегральний стратегічний індекс компанії Ekol 

Ukraine, який обчислюється як середньозважений показник 10 критеріїв (кожен з 

вагою 10%). 

Таблиця 2.10 

Інтегральний стратегічний індекс Ekol Ukraine 

Показник Значення 

Інтегральна оцінка Ekol Ukraine 7,4 / 10 

Бенчмаркінг міжнародних лідерів 8,6 / 10 

Стратегічний розрив (gap) –1,2 

 

З табл. 2.10 видно, що 7,4 / 10 – це високий рівень, характерний для 

міжнародних операторів середнього масштабу. Стратегічний розрив у 1,2 бали 

означає, що компанія може покращити результати за рахунок інвестицій у сучасні 

технології, інфраструктуру та бренд. 

Можемо зробити висновок, що поточна міжнародна стратегія компанії Ekol 

Ukraine є ефективною, однак не повністю відповідає рівню найсильніших 

європейських операторів. Найвищі результати компанія демонструє у напрямах: 

адаптивності; якості сервісу; міжнародній інтегрованості; диверсифікації клієнтів. 
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Основні стратегічні розриви стосуються: цифрових технологій; потужності складів; 

впізнаваності бренду; фінансової стабільності та маржі; конкурентності 

ціноутворення. У разі їх усунення компанія Ekol Ukraine може перейти у категорію 

топ-3 логістичних операторів України та суттєво посилити міжнародну 

присутність. Проведений бенчмаркінг створює підґрунтя для подальшого 

розроблення інноваційної та інвестиційної стратегії, що забезпечить Ekol Ukraine 

стійке зростання у 2025–2030 рр. 

Отже, проведений аналіз показав, що міжнародна стратегія компанії Ekol 

Ukraine за останні роки демонструє загалом достатньо високий рівень адаптивності, 

гнучкості та здатності реагувати на турбулентне зовнішнє середовище. 

Підприємство успішно використовує переваги мультимодальних перевезень, 

технологічної інтеграції та партнерських мереж у Європейському Союзі та країнах 

Близького Сходу, що дозволяє нарощувати операційну ефективність і підтримувати 

конкурентоспроможність на міжнародних ринках. 

Водночас ефективність чинної міжнародної стратегії є неоднорідною за 

окремими напрямами. Найбільші успіхи досягнуті у сферах: оптимізації 

логістичних ланцюгів; впровадження цифрових рішень у транспортному 

менеджменті (TMS, WMS); розвитку екологічних ініціатив; диверсифікації ринків 

збуту. Проте вплив війни в Україні на 2022–2023 рр. виявив критичні залежності: 

обмеженість логістичної інфраструктури; суттєве подорожчання транспортних 

послуг; зростання ризиків транзиту та зниження обсягів окремих сегментів 

(автомотів, FMCG, e-commerce). Починаючи з 2024 р., спостерігається поступове 

відновлення – розширення міжнародних напрямів, повернення клієнтів та 

активізація контрактів у логістичних коридорах ЄС. 

Аналіз дозволяє стверджувати, що стратегія Ekol Ukraine частково відповідає 

вимогам сучасної міжнародної логістики, однак потребує посилення інноваційної 

орієнтації, підвищення операційної стійкості та зниження залежності від окремих 

ринкових вузлів, що виявилося важливим в умовах військової турбулентності. 
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До ключових проблемних аспектів чинної міжнародної стратегії належать: 

1. Інфраструктурні обмеження та логістичні вузькі місця: дефіцит 

пропускної здатності альтернативних маршрутів; залежність від сухопутних 

коридорів через країни ЄС; обмежена кількість власного рухомого складу. 

2. Фінансові коливання та зростання собівартості послуг: збільшення витрат 

на паливо, страхування та охорону вантажів; різке погіршення показників 

рентабельності у 2022–2023 рр. 

3. Недостатня масштабованість цифрових рішень: часткова автоматизація 

процесів, потреба в інтеграції AI-модулів для прогнозування; відставання у 

розвитку систем аналітики реального часу. 

4. Залежність від окремих сегментів (FMCG, рітейл, гуманітарна логістика): 

низька частка високорентабельних сегментів; неповна диверсифікація 

міжнародного портфеля послуг. 

5. Посилення конкуренції на ринках Центральної та Східної Європи: тиск з 

боку міжнародних операторів з більшим флотом і доступом до портів; потреба в 

оновленні та диференціації сервісів. 

Узагальнюючи, варто наголосити, що компанія Ekol Ukraine демонструє 

достатню стратегічну зрілість, але її поточна міжнародна стратегія потребує 

системного доопрацювання, спрямованого на: збільшення стійкості логістичних 

операцій у ризикових умовах; інтенсивне впровадження інновацій, зокрема 

цифрової аналітики та AI; розширення міжнародної присутності через формування 

нових партнерських мереж; нарощення конкурентних переваг за рахунок сервісної 

диференціації та еко-логістичних рішень. Таким чином, підвищення ефективності 

міжнародної стратегії Ekol Ukraine передбачає перехід до моделі глибокої 

цифровізації, багатоканальної логістики та стратегічної диверсифікації, що 

дозволить компанії більш успішно функціонувати в умовах нестабільності та 

зміцнити позиції на глобальних ринках. 
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Висновки до розділу 2 

 

Встановлено, що за досліджуваний період компанія Ekol Ukraine закріпилася 

в сегменті професійної контрактної логістики як один із помітних гравців ринку, 

конкуруючи з іншими великими 3PL-операторами та логістичними компаніями 

повного циклу. Така позиція створює основу для подальшого розвитку міжнародної 

стратегії Ekol Ukraine, розширення географії послуг, диверсифікації клієнтської 

бази та посилення участі в глобальних ланцюгах створення вартості. 

Проведена оцінка зовнішнього середовища та аналіз конкурентного 

положення компанії Ekol Ukraine свідчать, що підприємство функціонує у 

надзвичайно динамічному й турбулентному середовищі, де ключову роль 

відіграють геополітичні, економічні та технологічні чинники. Зовнішнє середовище 

логістичної галузі України у 2022–2024 рр. зазнало істотних трансформацій, 

пов’язаних із воєнними діями, зміною маршрутів міжнародної торгівлі, 

обмеженнями транспортної інфраструктури та швидким переорієнтуванням 

експортних потоків на країни ЄС, що створило для логістичних операторів як значні 

ризики, так і можливості для адаптації та зростання. 

Аналіз фінансово-операційних даних Ekol Ukraine засвідчив суттєвий вплив 

війни на діяльність компанії у 2022 р., що проявилося у зниженні доходів, кількості 

перевезень та скороченні ряду операційних показників. Проте вже у 2023 р. 

підприємство продемонструвало здатність до відновлення, а у 2024 р. – стійке 

зростання і повернення на траєкторію розширення діяльності. Збільшення доходу 

до 1,98 млрд грн, розширення складських площ, зростання персоналу та інтенсивне 

нарощування міжнародних перевезень свідчать про високий рівень адаптивності 

компанії та ефективну реалізацію її стратегії. 

Компанія Ekol Ukraine входить до групи найбільш помітних 3PL-операторів 

країни, забезпечуючи близько 7% частки ринку логістичних послуг. Потужна 

інтегрованість до міжнародної мережі Ekol Logistics, доступ до мультимодальних 
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маршрутів, сучасні складські комплекси та високий рівень цифровізації є 

ключовими чинниками, що посилюють конкурентну позицію компанії. Основними 

конкурентами для Ekol є Raben, Kuehne+Nagel, FM Logistic та Meest Logistic, проте 

Ekol зберігає конкурентоспроможність за рахунок поєднання міжнародного досвіду 

та операційної гнучкості. 

Результати SWOT-аналізу вказують на сильні сторони компанії – розвинену 

міжнародну мережу, інноваційні логістичні рішення, адаптивність та якісний 

сервіс. PESTEL-аналіз підтвердив, що на діяльність компанії Ekol Ukraine суттєво 

впливають політичні й законодавчі чинники, технологічні тренди, екологічні 

стандарти ЄС та економічні зміни, пов’язані з відновленням українського бізнесу й 

трансформацією експортної логістики. 

Доведено, що поточна міжнародна стратегія компанії Ekol Ukraine є 

ефективною, однак не повністю відповідає рівню найсильніших європейських 

операторів. Найвищі результати компанія демонструє у напрямах: адаптивності; 

якості сервісу; міжнародній інтегрованості; диверсифікації клієнтів. Основні 

стратегічні розриви стосуються: цифрових технологій; потужності складів; 

впізнаваності бренду; фінансової стабільності та маржі; конкурентності 

ціноутворення. У разі їх усунення компанія Ekol Ukraine може перейти у категорію 

топ-3 логістичних операторів України та суттєво посилити міжнародну 

присутність. Проведений бенчмаркінг створює підґрунтя для подальшого 

розроблення інноваційної та інвестиційної стратегії, що забезпечить Ekol Ukraine 

стійке зростання у 2025–2030 рр. 
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РОЗДІЛ 3 

РОЗРОБКА ТА РЕАЛІЗАЦІЯ МІЖНАРОДНОЇ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА  

В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

 

 

3.1. Формування стратегічних цілей та пріоритетів міжнародного розвитку 

компанії Ekol Ukraine 

 

В умовах структурних змін у логістичному секторі стратегічне планування 

для компанії Ekol Ukraine стає ключовою управлінською функцією, що визначає 

довгострокові перспективи виходу на нові ринки, формування конкурентних 

переваг та забезпечення економічної стійкості. Військова агресія РФ проти України, 

зміна напрямів вантажопотоків, перебудова логістичних коридорів ЄС і збільшення 

ролі мультимодальних перевезень формують нове середовище, у якому стратегічні 

цілі мають бути адаптивними, гнучкими та інноваційно орієнтованими. 

Компанія Ekol Ukraine належить до групи Ekol Logistics – одного з 

найбільших логістичних операторів Європи, що працює у 13 країнах світу. Тому 

формування стратегічних цілей міжнародного розвитку має враховувати як 

глобальні принципи групи (екологічність, цифровізація, інтегровані логістичні 

рішення), так і локальні українські трансформації. 

Стратегічні цілі компанії Ekol Ukraine формуються на основі алгоритму: 

SC=f(ES, CP, MR, IR, R)                                               (3.1) 

де SC – стратегічні цілі; ES – оцінка зовнішнього середовища; CP – 

конкурентний потенціал; MR – міжнародні ринки; IR – інноваційні ресурси; R – 

ризики турбулентності. 

1. Оцінка зовнішнього середовища (ES) – включає комплексний аналіз 

чинників, які впливають на діяльність компанії на макро- та мезорівні. До складу 

цього компонента входить: 
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ー політичні чинники – регуляторна політика ЄС, умови перетину кордонів, 

митні процедури, вплив воєнних подій на логістичні маршрути; 

ー економічні чинники — рівень інфляції, курс валют, вартість пального, 

тенденції розвитку ринку логістики в Європі та Україні. 

ー соціальні чинники – зміни у споживчій поведінці, зростання попиту на 

швидку доставку; розвиток e-commerce; 

ー технологічні чинники – цифровізація логістики; поява систем 

Track&Trace; AI-маршрутизації; автоматизованих складів; 

ー екологічні чинники – стандарти викидів CO₂; вимоги до «зеленої 

логістики»; екотранспорт; 

ー правові чинники – вимоги до транспорту та водіїв; європейські стандарти 

перевезень; екосертифікація. 

Оцінка зовнішнього середовища дозволяє визначити конкретні цілі, напрями 

та очікуваний результат (табл. 3.1). 

Таблиця 3.1 

Оцінка зовнішнього середовища (ES) – цілі, напрями, результати 

Конкретна ціль Напрям досягнення Очікуваний результат 

Адаптація діяльності до 

вимог логістичної 

політики ЄС. 

Аналіз регуляторних норм, участь 

у євросоюзних програмах, 

гармонізація документів. 

Підвищення відповідності 

стандартам ЄС, спрощення 

транскордонних операцій. 

Зниження впливу 

макроекономічних 

коливань. 

Використання довгострокових 

контрактів, планування валютних 

ризиків. 

Стабільність витрат, 

прогнозованість фінансових 

потоків. 

Реакція на зростання 

попиту в e-commerce та 

FMCG. 

Розширення складів, 

впровадження швидкої доставки. 

Залучення нових клієнтів, 

збільшення обсягів обробки. 

Використання 

технологічних трендів 

ринку. 

Впровадження AI, Track&Trace 

2.0, IoT. 

Підвищення 

конкурентоспроможності та 

швидкості логістики. 

Реагування на екологічні 

вимоги ЄС. 

Запровадження LNG-транспорту, 

ISO 14001, CO₂-контроль. 

Покращення ESG-профілю, 

доступ до європейських 

тендерів. 

Джерело: систематизовано автором на основі [11]. 



73 

2. Конкурентний потенціал (CP) – визначає внутрішні можливості компанії, 

її сильні сторони та здатність конкурувати на міжнародних ринках. Конкурентний 

потенціал включає: 

ー матеріально-технічний потенціал – стан автопарку, наявність 

мультимодальної інфраструктури, складських комплексів; 

ー кадровий потенціал – компетентність персоналу, кваліфікація водіїв, 

менеджерів, ІТ-спеціалістів; 

ー фінансові можливості – інвестиційний ресурс, доступ до фінансування, 

рентабельність операцій; 

ー організаційна структура – ефективність управління, швидкість ухвалення 

рішень, наявність міжнародного департаменту; 

ー технологічні можливості – рівень цифровізації, використання TMS, WMS, 

автоматизація процесів; 

ー брендовий капітал – репутація Ekol як міжнародного логістичного 

оператора, довіра партнерів. 

Конкурентний потенціал формує фундамент, на якому базуються стратегічні 

цілі зростання та експансії (табл. 3.2). 

Таблиця 3.2 

Конкурентний потенціал (CP) – цілі, напрями, результати 

Конкретна ціль Напрям досягнення Очікуваний результат 

Підвищення ефективності 

автопарку. 

Модернізація транспорту, 

оптимізація маршрутів. 

Зменшення витрат на 10–15%, 

підвищення швидкості доставки. 

Розвиток кадрового 

потенціалу. 

Навчання водіїв, 

менеджерів, IT-фахівців. 

Підвищення продуктивності та 

якості логістичних послуг. 

Посилення фінансової 

стійкості. 

Залучення інвестицій, 

оптимізація витрат. 

Можливість масштабувати 

міжнародні операції. 

Зростання технологічної 

спроможності. 

Впровадження WMS, TMS, 

автоматизація процесів. 

Скорочення операційних помилок та 

простоїв. 

Розвиток бренду Ekol як 

міжнародного гравця. 

Маркетинг, участь у 

форумах, партнерства. 

Підвищення довіри клієнтів, 

розширення клієнтської бази. 

Джерело: систематизовано автором на основі [11]. 
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3. Міжнародні ринки (MR) – охоплює аналіз усіх зовнішніх ринкових умов, 

що визначають напрям розвитку компанії та містить: 

ー привабливість країн ЄС – обсяги ринку логістики, темпи його зростання, 

рівень конкуренції; 

ー логістична інфраструктура регіонів – доступ до портів, мультимодальних 

хабів, залізничних коридорів; 

ー попит на логістичні послуги – у сегментах FMCG, автомобільних 

перевезень, e-commerce, гуманітарної логістики; 

ー рівень інтеграції України у європейські ринки – митні режими, 

транспортні угоди, відкритість кордонів; 

ー тенденції розвитку логістики в Європі – автоматизація, скорочення часу 

доставки, таргетинг на сталий розвиток; 

ー конкурентне середовище – наявність великих операторів (DHL, DSV, 

Maersk), їх стратегічні позиції та ціноутворення. 

Цей компонент визначає, які ринки є перспективними для Ekol Ukraine, і які 

стратегічні рішення потрібні для успішної експансії (табл. 3.3). 

Таблиця 3.3 

Міжнародні ринки (MR) – цілі, напрями, результати 

Конкретна ціль Напрям досягнення Очікуваний результат 

Вихід на нові ринки ЄС 

(Польща, Румунія). 

Створення партнерських мереж, 

участь у програмах 

мультимодальності. 

Зростання частки 

міжнародних контрактів на 

30%. 

Оптимізація 

транскордонної логістики. 

Розвиток хабів у Львові, Рені, 

Клайпеді. 

Скорочення часу доставки на 

10–15%. 

Зміцнення позицій у 

сегментах FMCG та e-

commerce. 

Розвиток складських рішень, 

інтеграція з платформами e-

commerce. 

Розширення клієнтської бази, 

стабільний прибуток. 

Формування 

довгострокових 

міжнародних партнерств. 

Контракти з логістичними 

операторами ЄС. 

Підвищення стійкості 

постачання. 

Диверсифікація ринків. 
Вихід на ринки Туреччини, 

Балкан. 

Зменшення залежності від 

одного регіону. 

Джерело: систематизовано автором на основі [11]. 
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4. Інноваційні ресурси IR – відображають здатність компанії впроваджувати 

нові технології, рішення та бізнес-моделі, що забезпечують конкурентні переваги. 

До їх складу входить: 

ー цифрові технології – TMS 4.0, WMS, Blockchain-логістика, Track&Trace 

2.0, використання IoT; 

ー AI-рішення – алгоритми прогнозування маршрутів, оптимізація 

транспорту, аналіз великих даних; 

ー автоматизація складів – роботизоване сортування, автоматичні рампи, 

безпілотний транспорт; 

ー інновації у мультимодальності – інтеграція автоперевезень з річковими, 

морськими та залізничними системами; 

ー енергетичні інновації – LNG-транспорт, електромобілі, еко-склади; 

ー наявність R&D-команди – здатність розробляти власні рішення. 

Інноваційні ресурси дозволяють забезпечити компанії стійку конкурентну 

позицію на міжнародних ринках (табл. 3.4). 

Таблиця 3.4 

Інноваційні ресурси (IR) – цілі, напрями, результати 

Конкретна ціль Напрям досягнення Очікуваний результат 

Цифровізація логістичних 

процесів. 

Впровадження TMS 4.0, AI-

технологій. 

Автоматизація операцій, 

точне планування. 

Підвищення прозорості 

ланцюгів поставок. 
Track&Trace 2.0, IoT-контроль. 

95% точності відстеження 

вантажів. 

Роботизація та 

автоматизація складів. 

Впровадження WMS, роботів-

сортувальників. 

Зменшення часу обробки 

замовлень на 20%. 

Інновації в 

мультимодальності. 

Інтеграція з річковими, 

морськими, залізничними 

системами. 

Збільшення швидкості 

доставки, розширення 

маршрутів. 

Розвиток екологічних 

інновацій. 
LNG-транспорт, еко-склади. Зниження CO₂ на 18%. 

Джерело: систематизовано автором на основі [11]. 
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5. Ризики турбулентності (R) – враховує всі ризики, що можуть впливати на 

стратегічні рішення компанії, зокрема: 

ー геополітичні ризики – військові дії, нестабільність кордонів, політичні 

конфлікти; 

ー економічні ризики – коливання курсу, ціни на паливо, інфляція; 

ー логістичні ризики – блокування маршрутів, дефіцит транспортних 

потужностей, збої в роботі портів; 

ー операційні ризики – зношеність автопарку, кадровий дефіцит, помилки 

планування; 

ー технологічні ризики – кіберзагрози, відмова цифрових систем, збій AI-

алгоритмів; 

ー екологічні та регуляторні ризики – посилення вимог ЄС, високі штрафи за 

порушення стандартів; 

Урахування цих ризиків дозволяє сформувати реалістичні, стійкі та гнучкі 

стратегічні цілі (табл. 3.5). 

Таблиця 3.5 

Ризики турбулентності (R) – цілі, напрями, результати 

Конкретна ціль Напрям досягнення Очікуваний результат 

Зниження впливу 

геополітичних ризиків. 

Диверсифікація маршрутів, 

мультимодальні рішення. 

Безперервність логістики у 

кризових умовах. 

Мінімізація економічних 

ризиків. 

Хеджування валютних ризиків, 

довгострокові контракти. 

Стабільність витрат та 

прогнозованість доходів. 

Зменшення логістичних 

ризиків. 

Розвиток дунайських і 

балтійських маршрутів. 

Стійкість до блокування 

основних коридорів. 

Управління операційними 

ризиками. 

Модернізація автопарку, IT-

захист, навчання персоналу. 

Зменшення аварійності та 

операційних збоїв. 

Зниження екологічних і 

правових ризиків. 

Сертифікація ISO 14001, ESG-

стандарти. 

Доступ до міжнародних 

тендерів, репутаційна 

перевага. 

Джерело: систематизовано автором на основі [11]. 
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Таким чином, формування стратегічних цілей компанії Ekol Ukraine базується 

на комплексному аналізі: зовнішнього середовища (ES), внутрішнього 

конкурентного потенціалу (CP), міжнародних ринків (MR), інноваційних ресурсів 

(IR), ризиків турбулентності (R). Кожен із цих компонентів формує окремий вимір 

стратегічного бачення, де їх синергія забезпечує розробку стратегії, що є 

адаптивною, конкурентною та спрямованою на довгостроковий розвиток. 

Тепер розглянемо основні пріоритети міжнародного розвитку компанії Ekol 

Ukraine. На основі аналізу конкурентного середовища та тенденцій міжнародної 

логістики сформуємо три групи стратегічних пріоритетів (табл. 3.6): 

Таблиця 3.6 

Групи стратегічних пріоритетів компанії Ekol Ukraine 

Пріоритет Обґрунтування 

Пріоритети 1-го рівня (високої важливості) 

Розвиток мультимодальної логістики 

через ЄС. 
Переорієнтація вантажопотоків через Дунай і Балтію. 

Цифровізація логістичних процесів. Конкуренція вимагає повної прозорості та точності. 

Розширення міжнародної присутності. Зростання потреби у транскордонних перевезеннях. 

Пріоритети 2-го рівня (середньострокові) 

Створення нових логістичних центрів. Дефіцит складських площ у Західній Україні. 

Розвиток e-commerce логістики. Ріст онлайн-ритейлу на 20–25% щороку. 

Участь у гуманітарних програмах. Стабільний сегмент із гарантованими контрактами. 

Пріоритети 3-го рівня (довгострокові) 

Еко-логістика та ESG-сертифікація. Вимога міжнародних партнерів. 

Формування інноваційних R&D-рішень. Створення власних цифрових продуктів Ekol Tech. 

Автоматизація складів (роботизація). Зниження операційних витрат. 

Джерело: запропоновано автором. 

 

З табл. 3.6 видно, що до пріоритетів першого рівня належать напрями, які 

потребують негайної реалізації та мають критичний вплив на роботу Ekol Ukraine у 

коротко- та середньостроковій перспективі. Насамперед це розвиток 

мультимодальної логістики через ЄС, що обумовлено змінами географії 

вантажопотоків, зокрема їх переорієнтацією на дунайські та балтійські маршрути у 

зв’язку з обмеженнями доступу до морських портів Чорного моря. 

Мультимодальність дозволяє підвищити стійкість ланцюгів поставок, зменшити 
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залежність від окремих маршрутів та скоротити час доставки. Другим важливим 

пріоритетом є цифровізація логістичних процесів, адже сучасна конкуренція 

вимагає повної прозорості та точності управління перевезеннями. Впровадження 

систем AI-маршрутизації, Track&Trace 2.0 (цифрова система відстеження та 

контролю руху вантажів у режимі реального часу), TMS та WMS забезпечує 

підвищення ефективності планування, мінімізацію помилок, прискорення 

виконання замовлень і зростання рівня довіри клієнтів. Третім пріоритетом 

першого рівня виступає розширення міжнародної присутності компанії, що 

пов’язано зі зростанням потреби у транскордонних транспортних операціях. 

Активізація роботи на ринках Польщі, Румунії та інших європейських країн 

дозволяє компанії Ekol Ukraine збільшити частку на міжнародному ринку, посилити 

співпрацю з глобальними партнерами та зміцнити позиції у висококонкурентному 

середовищі. 

До пріоритетів другого рівня належать напрями, що є важливими для 

розширення бізнесу, але мають середньостроковий горизонт реалізації та залежать 

від забезпечення ключових позицій першого рівня. Одним із таких пріоритетів є 

створення нових логістичних центрів, особливо у Західній Україні. Сучасний ринок 

характеризується дефіцитом складських площ, а зростання обсягів транзиту та e-

commerce підсилює потребу в новій інфраструктурі. Розширення складських та 

крос-докінгових потужностей забезпечить збільшення пропускної спроможності й 

оптимізацію логістичних операцій. Другим середньостроковим пріоритетом 

виступає розвиток e-commerce логістики, адже онлайн-торгівля зростає темпами 

20–25 % щороку. Це відкриває можливості для компанії Ekol Ukraine у сегменті 

fulfillment-послуг, останньої милі, автоматизованої обробки замовлень та інтеграції 

з маркетплейсами. Посилення цього напряму дозволить компанії зайняти значну 

нішу на одному з найбільш динамічних ринків Європи. Третій пріоритет другого 

рівня – участь у гуманітарних та донорських логістичних програмах, які мають 

стабільний попит та гарантують довгострокові контракти. Цей сегмент формує 



79 

надійне джерело доходу, підвищує імідж компанії та сприяє поглибленню співпраці 

з міжнародними організаціями. 

Пріоритети 3-го рівня (довгострокові) – орієнтовані на перспективний 

розвиток компанії та формування нових конкурентних переваг у майбутньому. 

Одним із ключових таких напрямів є еко-логістика та впровадження ESG-

сертифікації, що стають обов’язковою вимогою для роботи з міжнародними 

партнерами. Реалізація цього пріоритету забезпечить екологічність ланцюгів 

постачання, відповідність нормативним вимогам та залучення екологічно 

орієнтованих клієнтів. Довгостроковим стратегічним напрямом є також 

формування інноваційних R&D-рішень, зокрема створення власних цифрових 

продуктів у рамках Ekol Tech, що дозволить компанії розвивати унікальні 

технологічні моделі, впроваджувати власні алгоритми оптимізації та зменшити 

залежність від зовнішніх IT-платформ. Ще одним важливим пріоритетом є 

автоматизація складів та впровадження роботизованих систем, що забезпечить 

суттєве зниження операційних витрат, збільшення швидкості обробки замовлень та 

мінімізацію людських помилок, що сприятиме формуванню високотехнологічної 

логістичної інфраструктури, яка відповідатиме стандартам провідних міжнародних 

операторів. 

Отже, як висновок, можна зазначити, що формування стратегічних цілей та 

пріоритетів міжнародного розвитку компанії Ekol Ukraine ґрунтується на поєднанні 

адаптивності, інноваційної спрямованості та орієнтації на довгострокову 

міжнародну експансію. Аналіз ринку, конкурентних позицій та викликів воєнного 

часу свідчить, що компанія Ekol Ukraine має стійкі можливості для масштабування 

своєї присутності на європейських ринках за умови системного впровадження: 

мультимодальних рішень; цифрових інструментів управління логістикою; 

екологічних та соціально відповідальних стандартів; стратегічних партнерств із 

європейськими операторами; модернізації інфраструктури та підвищення 

операційної стійкості. 
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3.2. Розробка та обґрунтування оптимальної міжнародної стратегії компанії 

Ekol Ukraine 

 

Оптимальна міжнародна стратегія є ключовим інструментом забезпечення 

сталого розвитку компанії Ekol Ukraine в умовах глибоких змін у світовій 

логістичній системі. Інтеграція українських логістичних компаній у європейські 

ринки, підвищення вимог до прозорості та швидкості перевезень, а також вплив 

воєнних ризиків формують нові виклики, що потребують стратегічного підходу. 

Розглянемо критерії необхідності розробки міжнародної стратегії (табл. 3.7). 

Таблиця 3.7 

Критерії необхідності міжнародної стратегії Ekol Ukraine 

Критерій Обґрунтування Стратегічні наслідки 

Турбулентність 

зовнішнього 

середовища 

Військові ризики, зміна логістичних 

потоків, високі витрати. 

Необхідність гнучких 

мультимодальних рішень. 

Глобальна 

конкуренція 

Вихід міжнародних гігантів (DHL, DSV, 

Maersk) на регіональні ринки. 

Формування унікальних 

конкурентних переваг. 

Євроінтеграція 

та стандарти ЄС 

Вимоги до екологічності, цифровізації, 

логістичної прозорості. 

Потреба гармонізації стандартів 

Ekol зі стандартами ЄС. 

Розширення 

ринкового 

потенціалу 

Зростання попиту на транскордонні 

перевезення, e-commerce, гуманітарну 

логістику. 

Поява нових сегментів і 

можливостей. 

Операційна 

стійкість 

Зношений автопарк, дефіцит складських 

площ. 
Необхідність модернізації. 

Технологічний 

прогрес 

AI, Big Data, IoT трансформують 

логістику. 
Потреба цифрових рішень. 

Джерело: побудовано та запропоновано автором. 

 

Необхідність формування міжнародної стратегії Ekol Ukraine зумовлена 

системним впливом комплексу зовнішніх та внутрішніх чинників, що визначають 

умови функціонування компанії в сучасному глобалізованому логістичному 

середовищі. Сукупність критеріїв відображає як об’єктивні виклики, так і 
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стратегічні можливості, які формують вимоги до трансформації бізнес-моделі 

компанії та підвищення її конкурентоспроможності на міжнародних ринках. 

Перш за все, турбулентність зовнішнього середовища, спричинена 

геополітичною нестабільністю, зміною маршрутів і подорожчанням логістичних 

операцій, робить необхідною глибоку диверсифікацію маршрутів і перехід до 

мультимодальних рішень. Глобальна конкуренція, що посилюється присутністю 

міжнародних логістичних гігантів, вимагає формування унікальних конкурентних 

переваг і стратегій диференціації, які дозволять компанії Ekol Ukraine утримувати 

та розширювати ринкові позиції. 

Водночас курс України на євроінтеграцію та впровадження стандартів ЄС 

створює нові нормативні вимоги в галузі екології, цифровізації та безпеки 

перевезень. Відповідність цим стандартам є передумовою для інтеграції компанії у 

європейську логістичну систему та участі у міжнародних тендерах. Не менш 

значущим є розширення ринкового потенціалу, оскільки зростання попиту на 

транскордонні перевезення, гуманітарну логістику та e-commerce формує широкі 

можливості для масштабування бізнесу Ekol Ukraine. 

Разом із тим внутрішні чинники відіграють не менш важливу роль. Низька 

операційна стійкість, пов’язана зі зношеністю автопарку та обмеженістю 

складських площ, вимагає модернізації матеріально-технічної бази та інвестицій у 

логістичну інфраструктуру. Окрім того, стрімкий технологічний прогрес у сфері 

логістики – розвиток штучного інтелекту, великих даних та IoT – робить 

цифровізацію критичним елементом стратегії, що забезпечує ефективність 

управління, точність поставок та прозорість операцій. 

Так, можна стверджувати, що всі критерії в комплексі обґрунтовують 

необхідність формування міжнародної стратегії компанії Ekol Ukraine як 

системного, багатовимірного інструменту розвитку. Така стратегія має 

забезпечити: адаптацію до турбулентних умов ринку; підвищення 

конкурентоспроможності; інтеграцію у логістичний простір ЄС; використання 
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нових ринкових можливостей; зміцнення операційної стійкості; впровадження 

інновацій та цифрових рішень. 

Формування стратегії відбувається поетапно, із використанням аналітичних, 

прогнозних і проєктних інструментів: 

ЕТАП 1. Комплексна стратегічна діагностика. Використані інструменти: 

PESTEL (ЄС-орієнтована логістична політика, технологічні тренди, соціально-

економічні чинники); SWOT-профіль Ekol Ukraine; аналіз логістичних коридорів 

ЄС (Rail, Road, Sea, Danube); аналіз ланцюгів доданої вартості. Результати: виявлені 

перспективні ринки – Польща, Словаччина, Румунія; визначено ключові 

конкурентні ризики – вартісний тиск, брак транспортної потужності, вимоги до 

CO₂-скорочення. 

ЕТАП 2. Вибір типу міжнародної стратегії. Компанії Ekol Ukraine доцільно 

застосувати комбіновану модель, що включає: стратегію інтенсивної експансії – 

вихід на міжнародні ринки Європи через мультимодальні маршрути та партнерства; 

стратегію інноваційної диференціації – впровадження цифрових рішень, 

автоматизація складів, AI-маршрутизація; стратегію екологічного лідерства – ESG-

стандарти, екотранспорт, CO₂-зниження, ISO-сертифікація. 

ЕТАП 3. Формування стратегічних цілей і пріоритетів (табл. 3.8). 

Таблиця 3.8 

Стратегічні цілі міжнародного розвитку компанії Ekol Ukraine 

Напрям Ціль Горизонт Ефект 

Ринковий 
Збільшення частки на міжнародному 

ринку до 10%. 
2027 р. 

Зростання 

доходів. 

Операційний 
Зниження собівартості логістики на 12–

15%. 
2026 р.  

Підвищення 

рентабельності. 

Цифровий 80% цифровізації процесів. 2027 р. 
Точність та 

швидкість. 

Інфраструктурний Модернізація 20% автопарку. 2025 р. 
Зменшення 

витрат. 

Екологічний -18% CO₂. 2027 р. 
Підвищення 

ESG-рейтингів. 

Джерело: запропоновано автором.  
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ЕТАП 4. Розробка стратегічних програм (табл. 3.9). 

Таблиця 3.9 

Ключові стратегічні програми компанії Ekol Ukraine 

Програма Зміст Економічний ефект 

Digital Logistics Hub Єдина система планування, TMS 4.0. -10% витрат. 

Green Fleet LNG-автопарк, екотехнології. -12% CO₂. 

EU Expansion Мережа партнерів у 5 країнах ЄС. +30% доходів. 

Danube Logistics Мультимодальні маршрути через Дунай. -15% часу доставки. 

Джерело: запропоновано автором.  

 

Стратегія компанії Ekol Ukraine повинна мати чітку систему контролю через 

KPI (табл. 3.10-3.13). 

Таблиця 3.10 

Фінансові KPI для стратегія компанії Ekol Ukraine 

Показник Формула 

Базове 

значення 

2024 р. 

План  

2027 р. 
Приріст 

Рентабельність міжнародних 

маршрутів 
(Прибуток/Витрати)*100 8% 12% +4 п.п. 

Операційний прибуток EBITDA / Дохід 7% 10% +3 п.п. 

ROI інвестицій 
(Прибуток від 

інвест./Інвестиції)*100 
11% 14% +3 п.п. 

Джерело: запропоновано автором.  

Таблиця 3.11 

Операційні KPI для стратегія компанії Ekol Ukraine 

Показник Формула План  Ефект  

Завантаження флоту Завант./Заг. флот 95% 
Підвищення 

ефективності 

Простої транспорту 
Години простою / год. 

роботи 
-12% Зниження втрат 

Собівартість 1 км Витрати / км -10% Економія ресурсів 

Джерело: запропоновано автором.  
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Таблиця 3.12 

Цифрові KPI для стратегія компанії Ekol Ukraine 

Показник Вимірювання Ціль 

Рівень автоматизації % автоматизованих процесів 80% 

Точність AI-маршрутизації % правильних прогнозів ≥ 90% 

Швидкість обробки замовлень хв./замовлення -25% 

Джерело: запропоновано автором.  

 

Таблиця 3.13 

ESG-KPI для стратегія компанії Ekol Ukraine 

Показник Ціль Горизонт 

CO₂-зниження. -18% 2027 р. 

Доля екотранспорту. 25% автопарку 2027 р. 

ISO 14001 сертифікація. 100% складів 2026 р. 

Джерело: запропоновано автором.  

 

Очікувані результати реалізації оптимальної стратегії компанії Ekol Ukraine 

(табл. 3.14): 

Таблиця 3.14 

Ключові результати реалізації оптимальної стратегії компанії Ekol Ukraine 

Сфера результату Результат 

Економічні результати 

+30–40% зростання доходу; 

стабільне зростання EBITDA; 

зростання міжнародної частки доходів до 55%. 

Операційні результати 

скорочення часу доставки на 10–15%; 

зниження витрат на 12%; 

оптимізація автопарку. 

Стратегічні результати 

інтеграція в логістичну систему ЄС; 

нові ринки та партнери; 

зміцнення бренду Ekol як інноваційного оператора. 

ESG-результати 

формування позитивного екологічного іміджу; 

відповідність стандартам провідних логістичних компаній ЄС; 

зростання інвестиційної привабливості. 

Джерело: запропоновано автором.  
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Таким чином, розробка та обґрунтування оптимальної міжнародної стратегії 

компанії Ekol Ukraine є ключовою передумовою її довгострокового розвитку та 

підвищення конкурентоспроможності в умовах динамічного та турбулентного 

глобального логістичного середовища. Проведений аналіз засвідчив, що ефективна 

стратегія має базуватися на комплексному врахуванні зовнішніх тенденцій, 

можливостей міжнародних ринків, внутрішнього конкурентного потенціалу 

компанії, рівня її інноваційних ресурсів та спектра ризиків, які впливають на 

діяльність у міжнародному просторі. 

Обґрунтована міжнародна стратегія забезпечує Ekol Ukraine чіткий 

стратегічний вектор, спрямований на розширення географії діяльності, зміцнення 

позицій на ринках ЄС, впровадження сучасних цифрових рішень та розвиток 

мультимодальних логістичних моделей, яка дозволяє гармонізувати операційну 

діяльність з вимогами європейських стандартів, оптимізувати логістичні процеси, 

підвищити прозорість та ефективність постачальних ланцюгів, а також створити 

умови для переходу до високотехнологічних та екологічно орієнтованих 

логістичних сервісів.  

Стратегічні напрями, визначені в процесі розробки стратегії, формують 

фундамент для сучасної бізнес-моделі Ekol Ukraine, яка поєднує інноваційність, 

операційну стійкість і клієнтоорієнтованість. Реалізація такої стратегії сприятиме 

зростанню фінансових результатів, диверсифікації ринків, зміцненню партнерських 

мереж і підвищенню довіри міжнародних клієнтів. У довгостроковій перспективі 

це дозволить компанії перейти до нового рівня розвитку – стати одним із провідних 

логістичних операторів Східної та Центральної Європи. Отже, запропонована 

оптимальна міжнародна стратегія Ekol Ukraine забезпечує фундамент для сталого 

розвитку, зміцнення конкурентних позицій, посилення операційної стійкості та 

інтеграції у глобальний логістичний простір Європи. Виконання стратегічних 

програм у поєднанні з чіткою системою KPI гарантує досягнення високих 

фінансових, технологічних та екологічних результатів. 
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3.3. Прогнозні вектори розвитку міжнародної стратегії компанії Ekol Ukraine  

 

У контексті змін глобального логістичного ринку, зростання ролі 

мультимодальних перевезень, цифровізації логістики та посилення вимог до 

екологічності, компанія Ekol Ukraine повинна формувати довгострокові стратегічні 

рішення, які забезпечать стабільність, конкурентоспроможність та масштабованість 

її діяльності. Нижче наведено прогнозовані вектори розвитку міжнародної стратегії, 

структуровані за ключовими стратегічними блоками. 

БЛОК 1. Прогноз розвитку мультимодальної логістики.  

Мультимодальна логістика поступово стає ключовим напрямом 

стратегічного розвитку компанії Ekol Ukraine, оскільки саме вона забезпечує 

стійкість та гнучкість логістичних процесів у період підвищеної турбулентності 

зовнішнього середовища. З урахуванням геополітичних ризиків, зміни традиційних 

транспортних коридорів, подорожчання перевезень та необхідності скорочення 

часу доставки, компанія орієнтується на активне розширення мультимодальних 

маршрутів із використанням автомобільного, залізничного, річкового та морського 

транспорту (табл. 3.15).  

Таблиця 3.15 

Прогноз динаміки мультимодальних перевезень Ekol Ukraine 2025–2028 рр. 

Рік 

Обсяги 

мультимодальних 

вантажів, тис. тон 

Частка 

мультимодальності у 

загальному портфелі 

Очікуваний ефект 

2025 180 22% 
Формування стійких дунайських 

маршрутів 

2026 210 28% 
Розширення співпраці з портами 

Румунії та Польщі 

2027 250 33% 
Інтеграція з балтійськими 

коридорами 

2028 300 38% 
Зниження витрат на 

транспортування на 12–15% 

Джерело: запропоновано автором. 
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Прогноз розвитку мультимодальної логістики свідчить про стійке зростання 

обсягів вантажоперевезень у форматі комбінованих схем. У 2025–2028рр. 

очікується збільшення обсягів мультимодальних вантажів від 180 до 300 тис. тонн, 

що зумовлено насамперед диверсифікацією транспортних коридорів через Дунай, 

Балтійський регіон та країни Центральної Європи. Таким чином, мультимодальні 

перевезення стають не альтернативою, а базовим елементом логістичної системи 

компанії, дозволяючи знижувати ризики, пов’язані з обмеженнями морської 

інфраструктури України. 

Очікуваний ефект від розвитку мультимодальної логістики полягає у 

значному підвищенні ефективності транспортних рішень. По-перше, 

мультимодальні маршрути дозволяють скоротити витрати на доставку на 12–15 %, 

що особливо важливо з урахуванням зростаючих цін на паливо, сервіс та 

страхування. По-друге, вони забезпечують стабільність логістичних операцій, 

мінімізують затримки та дозволяють точніше прогнозувати час доставки. По-третє, 

мультимодальна система дає змогу ефективно працювати з різними групами 

клієнтів — від експортерів агропродукції до виробників FMCG, автокомпонентів, 

e-commerce та гуманітарних вантажів. 

Отже, прогноз розвитку мультимодальної логістики демонструє, що цей 

напрям стане ключовим драйвером міжнародної стратегії Ekol Ukraine у найближчі 

роки, що забезпечить не лише підвищення конкурентоспроможності компанії на 

міжнародних ринках, але й створить фундамент для розвитку стійкої, технологічно 

сучасної логістичної мережі, здатної ефективно функціонувати в умовах глобальної 

нестабільності та постійних змін зовнішнього середовища. 

БЛОК 2. Прогноз цифрової трансформації стратегії. 

Цифрова трансформація є одним із ключових прогнозних напрямів розвитку 

міжнародної стратегії Ekol Ukraine, оскільки саме цифрові технології визначають 

здатність логістичних компаній конкурувати на глобальних ринках. До 2028 року 

Ekol Ukraine очікує суттєве зростання рівня цифрової зрілості за такими напрямами, 
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як AI-маршрутизація, Track&Trace 2.0, TMS/WMS-системи, Big Data-аналітика та 

IoT-моніторинг. Впровадження штучного інтелекту дозволить оптимізувати 

маршрути, скоротити час доставки та мінімізувати витрати, а модернізація систем 

відстеження забезпечить повну прозорість логістичних процесів для міжнародних 

клієнтів. Розвиток автоматизованих складських і транспортних систем сприятиме 

зростанню операційної ефективності, зменшенню помилок та підвищенню 

швидкості обробки вантажів. 

У стратегічній перспективі цифрова трансформація стає для компанії не 

просто інструментом оптимізації, а фундаментом модернізації бізнес-моделі, що 

відповідає вимогам європейських логістичних стандартів. Завдяки активному 

впровадженню аналітичних платформ та інтелектуальних систем моніторингу Ekol 

Ukraine отримає можливість формувати точні прогнози, забезпечувати стабільність 

ланцюгів постачання та підвищувати якість сервісу. У результаті цифровізація 

сприятиме зміцненню позицій компанії на міжнародних ринках, підвищенню її 

конкурентоспроможності та створенню технологічних переваг у середньо- та 

довгостроковій перспективі (табл. 3.16). 

Таблиця 3.16 

Рівні цифрової зрілості (Digital Maturity Forecast) 

Напрям 

Поточний 

рівень 

(2024) 

Прогноз 

на 2026 

Прогноз 

на 2028 
Очікуваний ефект 

AI-маршрутизація 40% 70% 90% Скорочення простоїв на 15%. 

Track&Trace 2.0 55% 85% 100% 
Прозорість логістики, доступ до 

ЄС-проєктів. 

TMS/WMS-

автоматизація 
50% 75% 95% Зростання продуктивності. 

Big Data-аналітика 30% 60% 80% Точне прогнозування попиту. 

IoT-моніторинг 

транспорту 
25% 55% 75% Підвищення безпеки вантажів. 

Джерело: запропоновано автором. 
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БЛОК 3. Прогноз розвитку міжнародних ринків. 

У найближчі роки Ekol Ukraine зосереджуватиметься на формуванні стійкої 

присутності на ключових регіональних ринках – Центральної Європи, Балкан, 

Туреччини та країн Балтії. Очікується, що саме ці напрями забезпечать компанії 

найбільший приріст логістичних операцій і дозволять інтегруватися у великі 

міжнародні виробничо-транспортні ланцюги. Ринок Центральної Європи належить 

до найбільш перспективних через високу концентрацію промислових підприємств, 

розвинену транспортну інфраструктуру та значні обсяги транскордонних 

перевезень. Зростання попиту на високоточні логістичні послуги та збільшення ролі 

Україна – ЄС транспортного коридору створюють можливості для нарощування 

операцій на 30 % до 2030 року. 

Регіони Румунії та Балкан демонструють стабільний розвиток завдяки 

активізації дунайської логістики та зміцненню морських маршрутів, які стали 

ключовими після обмеженого доступу до портів Чорного моря. Саме тут Ekol 

Ukraine може посилити мультимодальні рішення, поєднуючи автомобільні, річкові 

й морські перевезення. Туреччина залишається стратегічно важливим ринком через 

присутність головного міжнародного хабу Ekol Group, що відкриває можливості 

для поглиблення інтеграції та створення наскрізних логістичних маршрутів між 

Європою, Близьким Сходом та Україною. 

Країни Балтії відіграватимуть роль альтернативного логістичного коридору в 

обхід Чорного моря. Розвинені порти Литви, Латвії та Естонії забезпечують 

додаткові можливості для контейнерних перевезень і формування нових маршрутів 

українського експорту. Сукупно всі чотири регіони формують масштабний простір 

для географічного розширення та диверсифікації діяльності Ekol Ukraine. Прогноз 

свідчить, що до 2030 року компанія зможе істотно посилити позиції на міжнародних 

ринках, отримати доступ до нових клієнтських сегментів і інтегруватися в глобальні 

логістичні мережі, забезпечуючи стабільне зростання та довгострокові конкурентні 

переваги (табл. 3.17). 
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Таблиця 3.17 

Пріоритетні ринки для розширення у 2025–2030 рр. 

Регіон 
Потенціал 

зростання 
Причини вибору Очікувані результати 

Центральна Європа 

(Польща, Чехія, 

Словаччина) 

Високий 
Промислові кластери, 

вигідне розташування 

Зростання міжнародних 

операцій на 30% 

Румунія та Балкани Середній 
Морська та дунайська 

логістика 

Розширення 

мультимодальних маршрутів 

Туреччина Високий 
Близькість до логістичного 

центру Ekol Global 

Посилення інтеграції з 

глобальною мережею 

Балтія (Литва, 

Латвія) 
Середній 

Альтернатива Чорному 

морю 

Оптимізація логістичних 

витрат 

Джерело: запропоновано автором. 

 

БЛОК 4. Прогноз інноваційного розвитку та екологічної стратегії. 

Прогноз інноваційного розвитку та екологічної стратегії Ekol Ukraine 

свідчить про перехід компанії до моделі сталого та технологічно орієнтованого 

логістичного оператора, який відповідає сучасним вимогам міжнародного ринку. У 

найближчі роки ключовим пріоритетом стане впровадження інноваційних рішень, 

спрямованих на підвищення ефективності перевезень, оптимізацію ресурсів та 

формування високотехнологічної логістичної екосистеми. Зокрема, компанія 

орієнтується на розвиток цифрової інфраструктури (digital twins, автоматизація e-

CMR, власні IT-продукти Ekol Digital Ecosystem), масштабування роботизації 

складських комплексів та поступове оновлення транспортного парку за рахунок 

використання екотранспорту – LNG-тягачів, електровантажівок та 

енергоефективних платформ. 

Екологічна складова міжнародної стратегії стає не лише відповіддю на 

вимоги європейського ринку, а й фактором формування довгострокових 

конкурентних переваг. Прогнозується, що впровадження альтернативних видів 

пального, оптимізація маршрутів за допомогою AI та скорочення викидів CO₂ 

сприятимуть підвищенню екологічності перевезень і покращенню корпоративного 
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іміджу на ринку ЄС. Значне зменшення вуглецевого сліду, автоматизація 

логістичних процесів і перехід до електронного документообігу забезпечать 

відповідність стандартам ESG, що є критично важливим для співпраці з 

міжнародними партнерами та залучення інвестицій (табл. 3.18). 

Таблиця 3.18 

Прогнозовані інноваційні напрями для Ekol Ukraine 

Напрям інновацій Прогноз активізації 
Очікуваний ефект для  

Ekol Ukraine 

LNG та електротранспорт Інтенсивний, 2025–2030 рр. 
-18% CO₂, зниження витрат на 

пальне. 

Роботизація складів 2026–2029 рр. -20% часу обробки замовлень. 

Автоматизація документації 

(e-CMR) 
2025–2027 рр. 

Спрощення транскордонних 

перевезень. 

Впровадження digital twin 

складських систем 
2027–2030 рр. 

Моделювання завантаження, 

прогноз оптимізації. 

Ekol Digital Ecosystem (власні 

ІТ-рішення) 
2025–2028 рр. 

Підвищення самостійності та 

конкурентних переваг. 

Джерело: запропоновано автором. 

 

Таким чином, прогноз інноваційного та екологічного розвитку Ekol Ukraine 

демонструє системний і збалансований підхід до модернізації бізнес-моделі. 

Заплановані інновації сприятимуть операційній стійкості, зниженню витрат, 

підвищенню швидкості обробки вантажів і зміцненню позицій на глобальному 

ринку. У довгостроковій перспективі компанія формує підґрунтя для інтеграції до 

європейських логістичних мереж як високотехнологічний, екологічно 

відповідальний та стратегічно гнучкий логістичний оператор. 

БЛОК 5. Прогноз розвитку операційної стійкості. 

Прогноз розвитку операційної стійкості компанії Ekol Ukraine демонструє 

поступовий перехід логістичного оператора до більш збалансованої та технологічно 

розвиненої інфраструктури, здатної забезпечувати стабільність діяльності навіть в 

умовах турбулентних зовнішніх змін. Ключовим елементом цієї трансформації є 

оновлення автопарку: до 2028 р. компанія планує збільшити частку сучасного 
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транспорту до 50 %, що дозволить значно знизити витрати на технічне 

обслуговування, підвищити надійність перевезень та зменшити ризики простоїв. 

Паралельно з цим Ekol Ukraine інвестує у створення та модернізацію складської 

інфраструктури – кількість логістичних складів зросте з 4 у 2024 р. до 8 у 2028 р., 

що забезпечить більшу гнучкість у роботі з клієнтами та можливість обробляти 

збільшені обсяги вантажів. 

Важливим компонентом прогнозу є розширення мережі мультимодальних 

хабів, які виступають опорними точками у формуванні нових транспортних 

маршрутів через ЄС, Балтію та Дунайський регіон. До 2028 р. Ekol Ukraine планує 

збільшити їх кількість до трьох, що дозволить ефективніше поєднувати 

автомобільні, залізничні та водні види транспорту, скорочувати час доставки та 

мінімізувати логістичні ризики в умовах обмеженого доступу до портів Чорного 

моря, що також зміцнить конкурентні позиції компанії на міжнародних ринках, 

оскільки мультимодальність стає ключовою вимогою глобальних транспортних 

ланцюгів (табл. 3.19). 

Таблиця 3.19 

Прогноз ефективності автопарку та інфраструктури 

Показник 2024 р. 2026 р. 2028 р. Прогнозований ефект 

Оновлення автопарку (%) 20% 35% 50% Менші витрати на ремонт 

Кількість складів 4 6 8 Підвищення пропускної здатності 

Мультимодальні хаби 1 2 3 Розширення географії доставки 

Пропускна спроможність 

складів 
+0% +15% +30% Обслуговування більше клієнтів 

Джерело: запропоновано автором. 

 

Загалом прогноз розвитку операційної стійкості свідчить про перехід 

компанії до моделі, заснованої на інфраструктурній надійності, масштабованості та 

проактивному управлінні ресурсами. Усі індикатори демонструють позитивну 

динаміку, а інтеграція технологічних рішень у поєднанні з модернізацією активів 

дозволить Ekol Ukraine не лише підвищити ефективність і швидкість логістичних 
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процесів, а й зміцнити здатність протистояти зовнішнім загрозам та оперативно 

відновлюватися після кризових ситуацій, що формує основу для стійкого 

міжнародного розвитку компанії у середньостроковій та довгостроковій 

перспективі. 

БЛОК 6. Інтегральний прогноз ефективності міжнародної стратегії. 

Інтегральний прогноз ефективності міжнародної стратегії Ekol Ukraine 

ґрунтується на оцінці ключових стратегічних напрямів, що формують 

довгострокову конкурентоспроможність компанії. До таких напрямів належать: 

розвиток мультимодальності, цифрова трансформація, міжнародна експансія, 

інноваційно-екологічні ініціативи та посилення операційної стійкості. Для кожного 

з них визначено вагові коефіцієнти, які відображають їхню відносну важливість у 

загальній системі стратегічного розвитку, а також прогнозований рівень 

досягнення, що демонструє очікувану результативність упроваджених заходів. 

Найсуттєвіший внесок у інтегральну ефективність формують мультимодальність 

(0,255) та цифрова трансформація (0,225), що підкреслює їхню критичну роль у 

забезпеченні адаптивності та стійкості компанії в глобальних логістичних ланцюгах 

(табл. 3.20). 

Таблиця 3.20 

Оцінка прогнозованої ефективності міжнародної стратегії компанії Ekol 

Ukraine на 2025–2030 рр. 

Напрям Вага 
Очікуваний рівень 

досягнення 

Інтегральний 

внесок 

Мультимодальність 0,30 0,85 0,255 

Цифровізація 0,25 0,90 0,225 

Міжнародна експансія 0,20 0,75 0,150 

Інновації та екологія 0,15 0,80 0,120 

Операційна стійкість 0,10 0,78 0,078 

Інтегральний прогноз ефективності 1,00 – 0,828 

Джерело: запропоновано автором. 
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Отримане інтегральне значення ефективності становить 0,828, що свідчить 

про високий потенціал реалізації міжнародної стратегії та її здатність забезпечити 

трансформацію Ekol Ukraine у структурно сильнішого та технологічно 

розвиненішого логістичного оператора. Високі прогнозні рівні досягнення 

стратегічних цілей, зокрема у сфері цифровізації (до 90–100%) та інновацій (80%), 

демонструють готовність компанії до глибоких технологічних змін і підвищення 

операційної прозорості. Водночас достатній рівень операційної стійкості (78%) 

забезпечує здатність компанії протидіяти зовнішнім ризикам та підтримувати 

стабільність логістичних процесів у мінливих умовах міжнародного ринку. 

Таким чином, інтегральний прогноз ефективності дозволяє комплексно 

оцінити майбутній вплив стратегічних ініціатив на розвиток компанії та 

підтверджує, що міжнародна стратегія компанії Ekol Ukraine має значний потенціал 

результативності. Її реалізація створює передумови для підвищення 

конкурентоспроможності, розширення ринкової присутності, покращення 

технологічного рівня діяльності та досягнення сталого довгострокового зростання 

навіть в умовах підвищеної турбулентності зовнішнього середовища. 

Як висновок, можна стверджувати, що прогнозні вектори міжнародної 

стратегії Ekol Ukraine демонструють перехід компанії до моделі 

високотехнологічної, мультимодальної та екологічно орієнтованої логістики. 

Стратегічний розвиток у найближчі 5–7 років передбачає масштабування 

європейської присутності, повну цифрову інтеграцію логістичних процесів, 

модернізацію автопарку, розвиток інноваційних рішень та диверсифікацію ринків. 

Інтегральна оцінка прогнозованої ефективності (0,828) свідчить про високий 

потенціал стратегії та її здатність забезпечити Ekol Ukraine стійке зростання та 

конкурентні позиції на міжнародному ринку. 
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Висновки до розділу 3 

 

Визначено, що формування стратегічних цілей та пріоритетів міжнародного 

розвитку компанії Ekol Ukraine ґрунтується на поєднанні адаптивності, 

інноваційної спрямованості та орієнтації на довгострокову міжнародну експансію.  

Проведений аналіз ринку, конкурентних позицій та викликів воєнного часу 

свідчить, що компанія Ekol Ukraine має стійкі можливості для масштабування своєї 

присутності на європейських ринках за умови системного впровадження: 

мультимодальних рішень; цифрових інструментів управління логістикою; 

екологічних та соціально відповідальних стандартів; стратегічних партнерств із 

європейськими операторами; модернізації інфраструктури та підвищення 

операційної стійкості. 

Доведено, що розробка та обґрунтування оптимальної міжнародної стратегії 

компанії Ekol Ukraine є ключовою передумовою її довгострокового розвитку та 

підвищення конкурентоспроможності в умовах динамічного та турбулентного 

глобального логістичного середовища.  

Здійснений аналіз засвідчив, що ефективна стратегія має базуватися на 

комплексному врахуванні зовнішніх тенденцій, можливостей міжнародних ринків, 

внутрішнього конкурентного потенціалу компанії, рівня її інноваційних ресурсів та 

спектра ризиків, які впливають на діяльність у міжнародному просторі. 

Обґрунтована міжнародна стратегія забезпечує Ekol Ukraine чіткий 

стратегічний вектор, спрямований на розширення географії діяльності, зміцнення 

позицій на ринках ЄС, впровадження сучасних цифрових рішень та розвиток 

мультимодальних логістичних моделей, яка дозволяє гармонізувати операційну 

діяльність з вимогами європейських стандартів, оптимізувати логістичні процеси, 

підвищити прозорість та ефективність постачальних ланцюгів, а також створити 

умови для переходу до високотехнологічних та екологічно орієнтованих 

логістичних сервісів.  
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Стратегічні напрями, визначені в процесі розробки стратегії, формують 

фундамент для сучасної бізнес-моделі Ekol Ukraine, яка поєднує інноваційність, 

операційну стійкість і клієнтоорієнтованість. Реалізація такої стратегії сприятиме 

зростанню фінансових результатів, диверсифікації ринків, зміцненню партнерських 

мереж і підвищенню довіри міжнародних клієнтів. У довгостроковій перспективі 

це дозволить компанії перейти до нового рівня розвитку – стати одним із провідних 

логістичних операторів Східної та Центральної Європи. 

Запропоновано оптимальну міжнародну стратегію компанії Ekol Ukraine, яка 

формує каркас для сталого розвитку, зміцнення конкурентних позицій, посилення 

операційної стійкості та інтеграції у глобальний логістичний простір Європи. 

Виконання стратегічних програм у поєднанні з чіткою системою KPI гарантує 

досягнення високих фінансових, технологічних та екологічних результатів. 

Проведений інтегральний прогноз ефективності дозволяє комплексно 

оцінити майбутній вплив стратегічних ініціатив на розвиток компанії та 

підтверджує, що міжнародна стратегія компанії Ekol Ukraine має значний потенціал 

результативності, реалізація якої створює передумови для підвищення 

конкурентоспроможності, розширення ринкової присутності, покращення 

технологічного рівня діяльності та досягнення сталого довгострокового зростання 

навіть в умовах підвищеної турбулентності зовнішнього середовища. 

Прогнозні вектори міжнародної стратегії Ekol Ukraine демонструють перехід 

компанії до моделі високотехнологічної, мультимодальної та екологічно 

орієнтованої логістики. Стратегічний розвиток у найближчі 5–7 років передбачає 

масштабування європейської присутності, повну цифрову інтеграцію логістичних 

процесів, модернізацію автопарку, розвиток інноваційних рішень та 

диверсифікацію ринків. Інтегральна оцінка прогнозованої ефективності (0,828) 

свідчить про високий потенціал стратегії та її здатність забезпечити Ekol Ukraine 

стійке зростання та конкурентні позиції на міжнародному ринку. 
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ВИСНОВКИ 

 

В результаті роботи можна зробити наступні висновки: 

1. Міжнародна стратегія є ключовим елементом стратегічного управління 

підприємства в умовах глобалізації, яка визначає напрям розвитку компанії, 

забезпечує конкурентоспроможність на світових ринках, сприяє диверсифікації 

ризиків та оптимізації ресурсів. Доведено, що формування ефективної міжнародної 

стратегії повинно ґрунтуватися на принципах адаптивності, інноваційності, 

економічної безпеки та стратегічної гнучкості. Від якості розробки та реалізації 

міжнародної стратегії залежить здатність підприємства забезпечити 

довгостроковий стійкий розвиток і зміцнити позиції на глобальній арені. 

2. Проведений аналіз теоретичних підходів до класифікації міжнародних 

стратегій та аналізу провідних моделей стратегічного розвитку підприємства дав 

змогу стверджувати, що процес інтернаціоналізації є багатовимірним і потребує 

комплексного стратегічного підходу. Встановлено, що різні типи міжнародних 

стратегій – експортна, мультинаціональна, глобальна, транснаціональна, 

контрактна, інвестиційна, партнерська та інші – відрізняються рівнем контролю, 

масштабом присутності, глибиною інтеграції та вимогами до управлінських 

ресурсів. Визначено, що кожна стратегія має власні переваги та обмеження, що 

зумовлює необхідність їх вибору залежно від конкурентного середовища, 

ресурсного потенціалу підприємства, інституційних характеристик ринку та 

стратегічних цілей компанії. 

3. Здійснений аналіз методичних підходів і сучасних інструментів 

стратегічного планування доводить, що розробка міжнародної стратегії в умовах 

глобалізації потребує комплексного, багаторівневого та інтегрованого підходу. 

Застосування різних методичних підходів дозволяє підприємству всебічно оцінити 

перспективи інтернаціоналізації та забезпечити стратегічну обґрунтованість 

прийнятих рішень. Визначено, що методичні підходи та аналітичні інструменти 
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розробки міжнародної стратегії створюють цілісне методологічне підґрунтя, яке 

забезпечує наукову обґрунтованість стратегічних рішень, підвищує адаптивність 

підприємства до глобальних змін і сприяє формуванню довгострокових 

конкурентних переваг на міжнародних ринках, а їх системне застосування дозволяє 

компаніям ефективно реагувати на виклики глобалізації та використовувати нові 

можливості для сталого стратегічного розвитку. 

4. Встановлено, що за досліджуваний період компанія Ekol Ukraine 

закріпилася в сегменті професійної контрактної логістики як один із помітних 

гравців ринку, конкуруючи з іншими великими 3PL-операторами та логістичними 

компаніями повного циклу. Така позиція створює основу для подальшого розвитку 

міжнародної стратегії Ekol Ukraine, розширення географії послуг, диверсифікації 

клієнтської бази та посилення участі в глобальних ланцюгах створення вартості. 

Проведена оцінка зовнішнього середовища та аналіз конкурентного положення 

компанії Ekol Ukraine свідчать, що підприємство функціонує у надзвичайно 

динамічному й турбулентному середовищі, де ключову роль відіграють 

геополітичні, економічні та технологічні чинники. Зовнішнє середовище 

логістичної галузі України у 2022–2024 рр. зазнало істотних трансформацій, 

пов’язаних із воєнними діями, зміною маршрутів міжнародної торгівлі, 

обмеженнями транспортної інфраструктури та швидким переорієнтуванням 

експортних потоків на країни ЄС, що створило для логістичних операторів як значні 

ризики, так і можливості для адаптації та зростання. Аналіз фінансово-операційних 

даних Ekol Ukraine засвідчив суттєвий вплив війни на діяльність компанії у 2022 р., 

що проявилося у зниженні доходів, кількості перевезень та скороченні ряду 

операційних показників. Проте вже у 2023 р. підприємство продемонструвало 

здатність до відновлення, а у 2024 р. – стійке зростання і повернення на траєкторію 

розширення діяльності. Збільшення доходу до 1,98 млрд грн, розширення 

складських площ, зростання персоналу та інтенсивне нарощування міжнародних 
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перевезень свідчать про високий рівень адаптивності компанії та ефективну 

реалізацію її стратегії. 

5. Компанія Ekol Ukraine входить до групи найбільш помітних 3PL-

операторів країни, забезпечуючи близько 7% частки ринку логістичних послуг. 

Потужна інтегрованість до міжнародної мережі Ekol Logistics, доступ до 

мультимодальних маршрутів, сучасні складські комплекси та високий рівень 

цифровізації є ключовими чинниками, що посилюють конкурентну позицію 

компанії. Основними конкурентами для Ekol є Raben, Kuehne+Nagel, FM Logistic та 

Meest Logistic, проте Ekol зберігає конкурентоспроможність за рахунок поєднання 

міжнародного досвіду та операційної гнучкості.  

6. Доведено, що поточна міжнародна стратегія компанії Ekol Ukraine є 

ефективною, однак не повністю відповідає рівню найсильніших європейських 

операторів. Найвищі результати компанія демонструє у напрямах: адаптивності; 

якості сервісу; міжнародній інтегрованості; диверсифікації клієнтів. Основні 

стратегічні розриви стосуються: цифрових технологій; потужності складів; 

впізнаваності бренду; фінансової стабільності та маржі; конкурентності 

ціноутворення. У разі їх усунення компанія Ekol Ukraine може перейти у категорію 

топ-3 логістичних операторів України та суттєво посилити міжнародну 

присутність. Проведений бенчмаркінг створює підґрунтя для подальшого 

розроблення інноваційної та інвестиційної стратегії, що забезпечить Ekol Ukraine 

стійке зростання у 2025–2030 рр. 

7. Визначено, що формування стратегічних цілей та пріоритетів 

міжнародного розвитку компанії Ekol Ukraine ґрунтується на поєднанні 

адаптивності, інноваційної спрямованості та орієнтації на довгострокову 

міжнародну експансію. Проведений аналіз ринку, конкурентних позицій та 

викликів воєнного часу свідчить, що компанія Ekol Ukraine має стійкі можливості 

для масштабування своєї присутності на європейських ринках за умови системного 

впровадження: мультимодальних рішень; цифрових інструментів управління 
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логістикою; екологічних та соціально відповідальних стандартів; стратегічних 

партнерств із європейськими операторами; модернізації інфраструктури та 

підвищення операційної стійкості. 

8. Доведено, що розробка та обґрунтування оптимальної міжнародної 

стратегії компанії Ekol Ukraine є ключовою передумовою її довгострокового 

розвитку та підвищення конкурентоспроможності в умовах динамічного та 

турбулентного глобального логістичного середовища. Здійснений аналіз засвідчив, 

що ефективна стратегія має базуватися на комплексному врахуванні зовнішніх 

тенденцій, можливостей міжнародних ринків, внутрішнього конкурентного 

потенціалу компанії, рівня її інноваційних ресурсів та спектра ризиків, які 

впливають на діяльність у міжнародному просторі. Обґрунтована міжнародна 

стратегія забезпечує Ekol Ukraine чіткий стратегічний вектор, спрямований на 

розширення географії діяльності, зміцнення позицій на ринках ЄС, впровадження 

сучасних цифрових рішень та розвиток мультимодальних логістичних моделей, яка 

дозволяє гармонізувати операційну діяльність з вимогами європейських стандартів, 

оптимізувати логістичні процеси, підвищити прозорість та ефективність 

постачальних ланцюгів, а також створити умови для переходу до 

високотехнологічних та екологічно орієнтованих логістичних сервісів.  

9. Стратегічні напрями, визначені в процесі розробки стратегії, формують 

фундамент для сучасної бізнес-моделі Ekol Ukraine, яка поєднує інноваційність, 

операційну стійкість і клієнтоорієнтованість. Реалізація такої стратегії сприятиме 

зростанню фінансових результатів, диверсифікації ринків, зміцненню партнерських 

мереж і підвищенню довіри міжнародних клієнтів. Запропоновано оптимальну 

міжнародну стратегію компанії Ekol Ukraine, яка формує каркас для сталого 

розвитку, зміцнення конкурентних позицій, посилення операційної стійкості та 

інтеграції у глобальний логістичний простір Європи. Виконання стратегічних 

програм у поєднанні з чіткою системою KPI гарантує досягнення високих 

фінансових, технологічних та екологічних результатів. Проведений інтегральний 
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прогноз ефективності дозволяє комплексно оцінити майбутній вплив стратегічних 

ініціатив на розвиток компанії та підтверджує, що міжнародна стратегія компанії 

Ekol Ukraine має значний потенціал результативності, реалізація якої створює 

передумови для підвищення конкурентоспроможності, розширення ринкової 

присутності, покращення технологічного рівня діяльності та досягнення сталого 

довгострокового зростання навіть в умовах підвищеної турбулентності зовнішнього 

середовища. 

10. Прогнозні вектори міжнародної стратегії Ekol Ukraine демонструють 

перехід компанії до моделі високотехнологічної, мультимодальної та екологічно 

орієнтованої логістики. Стратегічний розвиток у найближчі 5–7 років передбачає 

масштабування європейської присутності, повну цифрову інтеграцію логістичних 

процесів, модернізацію автопарку, розвиток інноваційних рішень та 

диверсифікацію ринків. Інтегральна оцінка прогнозованої ефективності (0,828) 

свідчить про високий потенціал стратегії та її здатність забезпечити Ekol Ukraine 

стійке зростання та конкурентні позиції на міжнародному ринку. 
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