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СИНЕРГІЯ КРЕАТИВНИХ ІНДУСТРІЙ І ТУРИСТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
У ФОРМУВАННІ АДАПТИВНОЇ МОДЕЛІ ФІНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

ДЛЯ ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

Анотація. У статті досліджено теоретико-методичні засади формування адаптивної моделі 
фінансового менеджменту суб’єктів туристичної діяльності на основі синергії креативних індустрій 
в умовах воєнних і посткризових трансформацій економіки України. Особливу увагу приділено 
обґрунтуванню ролі креативних індустрій як драйвера підвищення доданої вартості туристичного 
продукту, розвитку локальних економічних екосистем, диверсифікації джерел доходів та посиленню 
фінансової стійкості суб’єктів туристичного бізнесу.

Метою дослідження є теоретико-методичне обґрунтування та розробка адаптивної моделі 
фінансового менеджменту суб’єктів туристичної діяльності на засадах синергії креативних 
індустрій, спрямованої на підвищення їхньої економічної стійкості, інвестиційної привабливості та 
конкурентоспроможності в умовах воєнних викликів і повоєнного відновлення економіки України.

Методичну основу дослідження становлять системний, синергетичний, процесний та 
ризик-орієнтований підходи, а також методи наукового узагальнення, структурно-логічного 
аналізу, порівняльного аналізу та графічної візуалізації, використання яких дозволило сформувати 
концептуальну архітектуру адаптивної моделі фінансового менеджменту.

У результаті дослідження встановлено, що синергія креативних індустрій і туристичної 
діяльності створює мультиплікативний ефект для відновлення економіки України через розвиток 
креативного, культурного та цифрового туризму, підвищення конкурентоспроможності регіонів, 
активізацію малого і середнього бізнесу та формування нових каналів монетизації туристичного 
продукту. Доведено, що запропонована адаптивна модель фінансового менеджменту забезпечує 
підвищення фінансової резильєнтності, гнучкості бізнес-моделей, ефективності управління грошовими 
потоками та стійкості до воєнно-безпекових, економічних і сезонних ризиків.

Перспективи подальших досліджень полягають у розробленні інтегральних індикаторів 
оцінювання ефективності синергії креативних індустрій і туристичної діяльності, моделюванні 
сценаріїв інвестиційного забезпечення регіонального розвитку, а також створенні цифрових 
аналітичних платформ підтримки фінансових рішень у сфері креативного туризму.

Ключові слова: креативні індустрії, туристична діяльність, фінансовий менеджмент, 
адаптивна модель, креативний туризм, цифровізація, фінансова резильєнтність, повоєнне відновлення, 
економічний розвиток України.
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SYNERGY OF THE CREATIVE INDUSTRIES AND THE TOURISM SECTOR 
IN THE DEVELOPMENT OF AN ADAPTIVE MODEL OF FINANCIAL MANAGEMENT 

FOR THE RECOVERY OF UKRAINE’S ECONOMY

Abstract. This article examines the theoretical and methodological foundations for developing an 
adaptive model of financial management for tourism entities based on the synergy of creative industries 
amid the wartime and post-crisis transformations of Ukraine’s economy. Particular attention is paid to 
substantiating the role of creative industries as a driver for increasing the added value of tourism products, 
developing local economic ecosystems, diversifying revenue sources, and strengthening the financial stability 
of tourism businesses.

The aim of the study is to provide a theoretical and methodological justification and to develop an 
adaptive model of financial management for tourism entities based on the synergy of creative industries, 
aimed at enhancing their economic resilience, investment attractiveness, and competitiveness in the context of 
wartime challenges and the post-war economic recovery of Ukraine.

The methodological basis of the study consists of systemic, synergistic, process-oriented, and risk-
oriented approaches, as well as methods of scientific generalization, structural-logical analysis, comparative 
analysis, and graphical visualization, the use of which enabled the formation of the conceptual architecture of 
the adaptive model of financial management.

The research found that the synergy between the creative industries and tourism generates a multiplier 
effect for Ukraine’s economic recovery through the development of creative, cultural, and digital tourism, 
the enhancement of regional competitiveness, the revitalization of small and medium-sized businesses, and 
the creation of new channels for monetizing tourism products. It has been demonstrated that the proposed 
adaptive financial management model enhances financial resilience, the flexibility of business models, the 
efficiency of cash flow management, and resistance to military-security, economic, and seasonal risks.

Prospects for further research include the development of integrated indicators for assessing the 
effectiveness of synergy between creative industries and tourism activities, modeling scenarios for investment 
support of regional development, and the creation of digital analytical platforms to support financial decisions 
in the field of creative tourism.

Keywords: creative industries, tourism, financial management, adaptive model, creative tourism, 
digitalization, financial resilience, post-war recovery, economic development of Ukraine.

Постановка проблеми. Сучасному етапу розвитку економіки України притаманні глибокі 
структурні трансформації, зумовлені повномасштабною війною, руйнуванням інфраструктури, 
вимушеною міграцією населення, втратою частини виробничого та людського потенціалу, а також 
суттєвим звуженням інвестиційних можливостей у більшості секторів національного господарства. За 
таких умов особливої актуальності набуває пошук нових драйверів економічного зростання, здатних 
забезпечити не лише швидке відновлення постраждалих територій, а й формування довгострокових 
конкурентних переваг України у глобальному просторі. Одним із таких драйверів виступають креативні 
індустрії, які, поєднуючи інтелектуальний капітал, цифрові технології, культурну спадщину, дизайн-
мислення та інноваційні бізнес-моделі, створюють значний мультиплікативний ефект для суміжних 
видів економічної діяльності, зокрема туристичної сфери. Туристична діяльність в теперішніх реаліях 
також зазнає суттєвої трансформації, що проявляється у зміні споживчих моделей, зростанні попиту на 
культурний, креативний, гастрономічний та цифровий туризм, де необхідність формування безпечних 
і гнучких туристичних продуктів, орієнтація на відновлення локальних економік посилюють роль 
інтеграції туризму з креативними індустріями. Саме така синергія здатна забезпечити підвищення 
доданої вартості туристичного продукту, стимулювати розвиток малого та середнього бізнесу, 
активізувати зайнятість у регіонах та сприяти формуванню позитивного міжнародного іміджу України.

Водночас вітчизняна практика управління суб’єктами туристичної діяльності демонструє 
недостатню адаптивність існуючих підходів до фінансового менеджменту в умовах високої 
невизначеності, ризиків безпекового середовища, сезонної волатильності попиту, обмеженості 
фінансових ресурсів і нестабільності грошових потоків. Традиційні моделі фінансового управління, 
орієнтовані переважно на бюджетування та короткострокове планування, не повною мірою враховують 
потенціал креативних індустрій як джерела диверсифікації доходів, капіталізації нематеріальних 
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активів, цифрових сервісів та інноваційних форматів монетизації туристичного продукту. У зв’язку 
з цим виникає об’єктивна необхідність у формуванні адаптивної моделі фінансового менеджменту 
суб’єктів туристичної діяльності, що базується на синергії креативних індустрій, інструментах ризик-
менеджменту, цифровізації фінансових процесів, сценарному плануванні та механізмах швидкої 
перебудови бізнес-моделей відповідно до викликів воєнного та повоєнного середовища. Такий підхід 
дозволить сформувати нові точки економічного зростання, що й обумовлює актуальність наукового 
пошуку концептуальних засад синергетичної взаємодії креативних індустрій і туристичної діяльності 
у формуванні адаптивної моделі фінансового менеджменту як інструменту економічного відновлення 
України.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Аналіз наукових праць, присвячених проблематиці 
креативної економіки, туристичної діяльності, фінансового менеджменту та відновлення економіки 
України, дає підстави стверджувати, що сучасний науковий дискурс формується на перетині 
взаємопов’язаних дослідницьких напрямів. Зокрема, праці Акімова Л. та Герман А. [1], Бакальчук 
В. [2], Карінцева О. та ін. [11], Міщенко І. [14], Петриняк У., Кравченко М., та Дворніцький В. 
[18], Поснова Т. та Теліщук М. [19], Тимошенко О. та Франчук Л. [24], акцентують увагу на тому, 
що креативні індустрії в сучасних умовах виступають не лише окремим сектором економіки, а й 
потужним чинником структурної модернізації, цифрової трансформації, інноваційного оновлення та 
підвищення конкурентоспроможності національної економіки. У працях цих вчених обґрунтовується 
значення креативного сектору для формування нових джерел доданої вартості, посилення регіональної 
економічної активності, стимулювання підприємництва та забезпечення стійкості економіки в умовах 
кризових і воєнних викликів.

Науковий доробок інших вчених, таких як Борисова О. та Гринюк Д. [5], Венгерська Н., 
Воронкова В., Безкоровайна Л. та Череп А. [7], Гарбар Г. [8], Миронов Ю. та Свидрук І. [13], Панова І. 
та Степаненко В. [17], Радіонова О., Оболенцева Л. та Александрова С. [20] присвячено дослідженню 
креативності як чиннику формування конкурентних переваг туристичних дестинацій, розвитку 
культурного та креативного туризму, посиленню привабливості регіонів і диверсифікації туристичного 
продукту. У працях вчених доведено, що інтеграція творчих практик, культурного контенту, цифрових 
сервісів і локальної ідентичності в туристичну сферу створює нові можливості для розширення 
ринку послуг, підвищення якості туристичного досвіду та посилення соціально-економічного ефекту 
від функціонування туристичної галузі. Водночас праці Богатирьової Г. та Горіної Г. [4], Бочарової 
Ю. та ін. [6], Колокольчикової І., Кукіної Н., Акуленко О. [12], Соловея І. та ін. [23] доповнюють 
цей напрям дослідженнями кризових явищ, безпекових чинників, інвестиційної привабливості, 
конкурентоспроможності та перспектив розвитку туристичної галузі в умовах післявоєнного 
відновлення, що дозволяє розглядати туризм не лише як сферу послуг, а як комплексну екосистему, 
чутливу до інновацій, інвестицій, управлінських рішень і зовнішніх ризиків.

Дослідження, присвячені фінансовому менеджменту, ризик-менеджменту, комплаєнс-підходам, 
фінансовому лідерству та адаптації управлінських моделей до нестабільного середовища розкриваються 
у працях Герасименко А. та Нерсесян Г. [9], Даудова Г., Ковальчук В. та Курносов О. [10], Момонт Т. 
[15], Нечипоренко А. та Костікова К. [16], Ситницького М. та Ситницької С. [21], Слободянюк Н. [22], 
Турило А. та ін. [25], Шкарлет С. та Дубина М. [26], да науковці формують методичну основу для 
розроблення адаптивної моделі фінансового менеджменту, здатної враховувати ризики, невизначеність, 
потребу в гнучкому ресурсному забезпеченні та необхідність інтеграції інноваційних інструментів 
управління у діяльність суб’єктів туристичної сфери.

Узагальнення наукового доробку дає змогу зробити висновок, що наявні публікації переважно 
висвітлюють або роль креативних індустрій у розвитку економіки, або вплив креативності на 
туристичну сферу, або окремі аспекти фінансового менеджменту та ризик-менеджменту, однак 
недостатньо уваги приділено саме синергетичному поєднанню цих компонентів у контексті повоєнного 
відновлення економіки України. Саме ця наукова прогалина зумовлює актуальність подальших 
досліджень, спрямованих на формування адаптивної моделі фінансового менеджменту суб’єктів 
туристичної діяльності на засадах синергії креативних індустрій як інструменту підвищення стійкості, 
конкурентоспроможності та інвестиційної спроможності національної економіки.

Мета статті полягає в теоретико-методичному обґрунтуванні та розробці адаптивної моделі 
фінансового менеджменту суб’єктів туристичної діяльності на засадах синергії креативних 
індустрій, спрямованої на підвищення їхньої економічної стійкості, інвестиційної привабливості та 
конкурентоспроможності в умовах воєнних викликів і повоєнного відновлення економіки України.
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Виклад основного матеріалу. У сучасних умовах воєнних викликів, деформації національної 
економіки та необхідності формування нових джерел доданої вартості особливої уваги набуває 
розвиток секторів, здатних забезпечувати високу адаптивність, інноваційність і мультиплікативний 
ефект для суміжних видів економічної діяльності. Такими секторами виступають креативні індустрії 
та туристична діяльність, синергія яких формує новий вектор відновлення економіки України на 
засадах інтелектуального капіталу, культурної спадщини, цифрових платформ та сервісної економіки. 
Креативні індустрії охоплюють широкий спектр видів діяльності – від дизайну, культурного 
виробництва, аудіовізуального контенту, медіа, моди, гастрономії та жиджитал-арт до урбаністичних 
івентів, брендингу територій та культурного підприємництва [1-2; 11; 14; 18-19; 24]. Їх ключова 
особливість полягає у здатності трансформувати нематеріальні активи, культурний код, локальну 
ідентичність та творчий потенціал населення у фінансові результати та конкурентні переваги територій. 
У контексті туристичної діяльності це створює нові можливості для розвитку тематичного, культурного, 
гастрономічного, військово-історичного та креативного туризму.

Синергетичний ефект взаємодії креативних індустрій і туризму проявляється через формування 
інтегрованого туристичного продукту з високою емоційною, культурною та економічною цінністю. 
Наприклад, поєднання локальних фестивалів, мистецьких резиденцій, креативних просторів, 
музейно-цифрових експозицій, VR/AR-маршрутів та брендових сувенірних ліній створює нові 
канали монетизації для суб’єктів туристичної діяльності, що вимагає переходу від класичних моделей 
фінансового управління до адаптивної моделі фінансового менеджменту, здатної оперативно реагувати 
на ризики воєнного часу, зміну попиту, сезонність, логістичні обмеження та нестабільність грошових 
потоків.

Адаптивна модель фінансового менеджменту базується на принципах гнучкості, диверсифікації 
джерел доходів, ризик-орієнтованого планування, цифрового контролінгу та сценарного бюджетування, 
де основними структурними елементами виступають:

˗	 фінансова діагностика суб’єкта туристичної діяльності – передбачає оцінювання ліквідності, 
платоспроможності, cash-flow, рівня витрат на креативний продукт, частки цифрових продажів та 
стійкості бізнес-моделі; 

˗	 ідентифікація креативно-туристичних джерел доходів – формування нових фінансових 
потоків за рахунок культурних івентів, цифрових турів, креативного мерчу, партнерських програм із 
локальними виробниками та міжнародними платформами; 

˗	 сценарне моделювання фінансових рішень – розробка базового, оптимістичного та кризового 
сценаріїв з урахуванням безпекових, сезонних, валютних і логістичних чинників; 

˗	 цифровізація фінансового менеджменту – впровадження ШI-аналітики, CRM-систем, платформ 
електронного бронювання, ШI-прогнозування попиту та систем контролю витрат у реальному часі; 

˗	 механізми фінансової резильєнтності – створення резервних фондів, грантового фінансування, 
ESG-орієнтованих інвестицій, державно-приватних партнерств та краудфандингових моделей. 

Ефективність запропонованої адаптивної моделі фінансового менеджменту синергії креативних 
індустрій і туристичної діяльності визначається системою зовнішніх і внутрішніх чинників 
впливу, які формують параметри її гнучкості, стійкості та результативності. Такі чинники мають 
багаторівневий характер і охоплюють безпекові, економічні, цифрові, інституційні, соціокультурні 
та інвестиційні аспекти. З одного боку, воєнні та логістичні ризики обумовлюють необхідність 
сценарного бюджетування, резервування фінансових ресурсів та підвищення частки цифрових 
сервісів у структурі доходів туристичних суб’єктів. З іншого – розвиток креативних хабів, культурної 
спадщини, територіального брендингу та цифрових платформ посилює можливості диверсифікації 
доходів і забезпечує додаткові джерела фінансової стійкості. Особливу роль відіграють інституційно-
інвестиційні механізми, зокрема грантові програми, державно-приватне партнерство, міжнародна 
технічна допомога та ESG-орієнтовані інвестиції, що формують ресурсну базу для масштабування 
креативно-туристичних проєктів. Узагальнення зазначених чинників доцільно подати у вигляді табл. 1.
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Рис. 1. Адаптивна модель фінансового менеджменту синергії креативних індустрій і туристичної 
діяльності для відновлення економіки України

Джерело: сформовано авторами

Таблиця 1
Чинники впливу на адаптивну модель фінансового менеджменту синергії креативних 

індустрій і туристичної діяльності
Група чинників Складові чинника Очікуваний ефект

Воєнно-безпекові Безпекова ситуація, ризик руйнувань, міграція 
населення, обмеження мобільності. Підвищення стійкості до кризових шоків.

Економічні Платоспроможний попит, інфляція, курс валют, 
сезонність. Стабілізація фінансових потоків.

Цифрові CRM, ШI-аналітика, e-комерція, онлайн-
бронювання.

Зростання ефективності фінансових 
рішень.

Креативно-культурні Культурна спадщина, фестивалі, диджитал-арт, 
брендинг територій.

Посилення конкурентоспроможності 
регіону.

Інституційні Державна підтримка, регіональні програми, 
податкові стимули, регуляторне середовище.

Масштабування туристично-креативних 
ініціатив.

Інвестиційні Гранти, ESG-фонди, міжнародна допомога, 
краудфандинг.

Прискорення відновлення регіональної 
економіки.

Соціальні Зайнятість населення, людський капітал, креативні 
спільноти, підприємницька активність Зростання зайнятості та МСП.

Джерело: складено авторами на основі [11-18]

Врахування системи зазначених чинників дозволяє підвищити адаптивність, фінансову 
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резильєнтність і мультиплікативний ефект запропонованої моделі, що особливо важливо для 
відновлення туристичного потенціалу України та креативної економіки регіонів у повоєнний період. У 
післявоєнному відновленні України така модель має стратегічне значення, оскільки дозволяє забезпечити 
економічну життєздатність туристичних суб’єктів навіть в умовах високої турбулентності середовища. 
Особливо важливо, що креативні індустрії знижують залежність туристичного бізнесу від традиційних 
ресурсів через акцент на інтелектуальному продукті, культурній унікальності та цифрових форматах 
взаємодії зі споживачем. На макроекономічному рівні синергія креативних індустрій і туризму формує 
позитивний мультиплікаційний ефект для суміжних секторів: транспорту, локального виробництва, 
освіти, IT, медіа та урбаністичного розвитку, що сприяє активізації внутрішнього попиту, підвищенню 
зайнятості, розвитку малого і середнього бізнесу, зростанню податкових надходжень та відновленню 
регіональних економік. Особливо перспективним є використання такого підходу для постраждалих і 
деокупованих територій, де культурна спадщина, історична пам’ять, локальна ідентичність та креативні 
практики можуть стати основою для відновлення туристичних потоків і ребрендингу територій. У цьому 
контексті адаптивна модель фінансового менеджменту виступає не лише інструментом управління 
ресурсами, а й механізмом економічної реінтеграції територій у національний простір розвитку.

Таким чином, синергія креативних індустрій і туристичної діяльності створює підґрунтя для 
формування нової адаптивної архітектури фінансового менеджменту, що відповідає викликам воєнного 
та післявоєнного періоду, впровадження якої забезпечує підвищення фінансової стійкості бізнесу, 
масштабування інноваційних сервісів, розвиток локальних економічних екосистем і прискорення 
відновлення економіки України на засадах креативності, цифровізації та резильєнтності.

Висновки. Здійснено теоретико-методичне узагальнення щодо формування адаптивної моделі 
фінансового менеджменту суб’єктів туристичної діяльності на основі синергії креативних індустрій в 
умовах воєнних і посткризових трансформацій економіки України. Доведено, що поєднання потенціалу 
креативних індустрій із туристичним сектором створює мультиплікативний ефект для національної 
економіки через активізацію внутрішнього попиту, розвиток локальних територій, підвищення 
інвестиційної привабливості регіонів та формування нових джерел доданої вартості. Обґрунтовано, 
що в сучасних умовах відновлення економіки України креативні індустрії виступають не лише 
джерелом культурної та інноваційної цінності, але й важливим фінансово-економічним інструментом 
підвищення стійкості туристичного бізнесу, забезпечуючи диверсифікацію доходів, розширення 
спектра туристичних продуктів, цифровізацію сервісів, брендинг територій та посилення міжнародної 
конкурентоспроможності. Встановлено, що синергія креативних підходів, культурної спадщини, 
цифрових технологій, туризму та сучасних фінансових механізмів формує основу адаптивного 
управління ресурсами підприємств туристичної сфери. Запропонована адаптивна модель фінансового 
менеджменту базується на принципах гнучкості, сценарного планування, ризик-орієнтованого підходу, 
бюджетної оптимізації, диверсифікації джерел фінансування, використання цифрових платформ 
та залучення партнерських інвестицій, практична цінність якої полягає у можливості застосування 
суб’єктами туристичної діяльності для підвищення фінансової резильєнтності, швидкої адаптації до 
змін зовнішнього середовища, мінімізації кризових втрат та формування довгострокових стратегій 
розвитку в умовах невизначеності. Перспективи подальших досліджень доцільно зосередити на 
розробленні інтегральних індикаторів оцінювання ефективності синергії креативних індустрій і 
туристичної діяльності, моделюванні сценаріїв інвестиційного забезпечення регіонального розвитку, а 
також на створенні цифрових аналітичних платформ підтримки фінансових рішень у сфері креативного 
туризму.
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