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COHLIAJIBHA BIINMOBIJAJIBHICTD BPEH/IIB SAIK EPEKTUBHE
JI’KEPEJIO MAPKETUHIOBUX IHCAHUTIB Y CUCTEMI CTAJIOI'O
HIAINPUEMHUIITBA

KopnoparuBna comianbHa  BignoBiganbHicTh  OpenniB  (KCB)  mocrae
byHIaMEHTAIBHUM CKJIAQJHUKOM CYYaCHMX MApKETHMHTOBUX CTpaTeriil. ¥ cermeHri
CTaJIOTO MIANPUEMHUIITBA, JI€ CIOKHUBAYl Jenaii OiabIle OpPIEHTYIOTHCS HAa €THYHI
iMriepatuBy Oi3HECY, COIliaJibHA BIAMOBIIAIBHICTE TPAHCHOPMYETHCSA 31 CHOCOOY
MOKPAIICHHS IMIJKY B CTPATEriYHUl 1HCTPYMEHT T'€HEPYBaHHS MapKETUHIOBHUX
1HCalTIB Ta (OpMYyBaHHS E€MOLIMHOI JIOSUIBbHOCTI aynurtopii. CoulanbHl 1HIIIATUBU
JIO3BOJIAIOTH OpEH/aM HE JIMIIE 3adydyaTd HOBUX KJIIEHTIB, a ¥ 3MILHIOBaTH JIOBIpY
Yyepe3 CTBOPEHHS CHUIbHUX I[IHHOCTEH.

Toni six rnobanbH1 KoMmmaHii (30kpeMa «Ikes» Ta «llaTaronis») TpuBauii 4ac
IHTETPYIOTh CTaJui PO3BUTOK Yy Oi3HEC-MOJelNi, BIMIChKOBa arpecis MpoTH YKpaiHu
3Mycuia BiTUM3HsAHI Openaun agantyBaTu KCB-mpoextu no ekcTpemMalibHUX peaiil.
BianosinHo 1o pesynbtaTiB «lHaekcy KCB 2023, npiopuTeTHUMH HallpsIMaMy CTaju
nigrpumka 3CY, nomomMora BHYTPIIIHBO MEPEMINIEHUM Oco0aM Ta 3a0e3MedeHHs
C€HEProHE3aJIeKHOCTI. Y TaKHUX YMOBaxX COLIaJIbHA BIAMOBIIAIBHICTh 3aJUIIAETHCS
JI€BUM 1HCTPYMEHTOM MIATPUMKHU AUIOBOI pemyTauii Ta MiABUILEHHS MIKHAPOAHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TianpueMcTB. Hampuxman, kommanis «lkes» akTHUBHO
BIIPOBA/DKY€ CTpaTerii CTajJioro pO3BUTKY, (OKYCylOUHMCh Ha 1HBECTHIUSAX Y
BIJIHOBJTIOBaHI1 JKepena eHeprii. 3okpema, y 2024 ¢dhiHaHCOBOMY pOIIll TiAIPUEMCTBO
30UTBLINIJIO YACTKY PEreHepaTUBHOI €Heprii y CBOIN po3apiOHii mepexi 3 77 % no 81
%, a 3araJIbHUI MOKA3HUK CIIOKUBAHHS €KOJIOTTYHO YMCTOI eHeprii 3pic 13 69 % no 71
%. Lle cTaio MOXIJIMBUM 3aBIISIKM 1HBECTUIIIMHOMY MakeTy o0csiroM 7,9 Miipj goJiapiB
CIIA, 3 sixux 4,4 Miap[ y>ke CIpsIMOBAaHO HA peanizaliio [UX 1HimaTuB. Takox OpeHn
aKTUBHO MIATPUMYE CBOiX MOCTAYaJIbHUKIB, CIPUSAIOUU IX MEPEXOay Ha COHSUYHY
TeHEpalliio Ta YKJIAJaHHIO IOTOBOPIB HA 3aKYITIBIIIO «3EJICHO» EIIEKTPOSHEPTIi.

«ITaTtaronis» mocrae 1me OJHUM pelieBaHTHUM TpukiaagoM iHTerpanii KCB y
0i3Hec-cTparerito mianpueMctsa. [lounnarounm 3 1985 poky, kommaHis HIOPIYHO
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BiJipaxoBye 1 % Big o6csry npoaaxis ado 10 % npulyTKy Ha TIATPUMKY €KOJOTTYHUX
oprasizaiiii. 3araibHa cymMa LUX 1HBECTHIIN yxke mepeBunpmia 100 miuH monapi
CIIA. V 2022 pomi 3acHoBHUK kommaHii IBon Illyinap mepenaB mpaBo BIacCHOCTI
opranizamisim «Holdfast Collectivey» Ta «Patagonia Purpose Trust» ayis 3a0e3nedeHHs
JIOBFOCTPOKOBOTO (DiHAHCYBaHHSI MPOEKTIB OOPOTHOM 31 3MIHOIO KIIIMATYy.

bpenn «ben enp [xeppic» TakoK IEMOHCTPYE BUCOKY 3aTyUYEHICTh Y COIllaIbHI
npoekt. Kommanist iHBectyBania nonasn 1,5 miu nonapis y CHIA Ta 0,6 MiH €Bpo B
€Bponi y cTparerii AexkapOoHi3allii Ta KIIMaTUHYHOI CTIMKOCTI JIAHITIOTIB TTOCTaYaHHs
iHrpeaienTiB. OKpiM €KOJOTIYHOTO acmeKkTy, OpeHI (OKYyCyeTbCcs Ha COIlaJIbHIN
cnpaBeMBOCTI: KammaHis «Justice ReMix’d» Oyrna chpsiMoBaHa Ha TMOJOJIAaHHS
cUCTEMHOI1 pacoBoi HepiBHOCTI B CIIIA.

B ymoBax BificbKkOBOi arpecii npoTu YKpaiHu pojb KOPIOPATUBHOI COIIAIbHOT
BIJINMOBIJIAJILHOCTI Ha0yJla KPUTUYHOTO 3HAa4YeHHS. BITUM3HAHI migmpueMcTBa Oyiu
3MYIIIEH1 ONIepaTUBHO aIalTyBaTH CBOI CTPATET1i Ta peCypcH Jis BCEOIUHOI M ITPUMKH
JepkaB, 3a0e3medyeHHs] Oe3MeKH NPAIBHUKIB Ta JOMOMOTH IMOCTPAKAAIUM BIJ
OoifoBux nii. Y Takux ekcrpeManbHux obOctaBuHax KCB TpanchopmyBanacsa 3
IHCTPYMEHTY MOKpAallEeHHs IMIIKY Yy (yHIaMEHTalbHy YyMOBY BHKMBAaHHS Ta
aganTalii 013Hecy J0 KPU30BHUX pealiid.

VYkpaincbki komIanii, 30kpema «Hopa nommtay, «Kuiscrapy, « MXII», «ATby,
«Dapmaky», «I[IpuBarbanky», «JlanTManHeHn Akca», Mepexa cynepmapkeTtiB «Crapy,
«Hibynon», «Citkapy, «/latarpym», «CopTCepsy», 6ank «I[TYMby, «Kpeni Arpikoinb
bank», «Mactep o Kom I'mobam», «YkprazBumoOyBaHHS», «3alopizKCTalby,
«MertinBect», «Kepnem», «Biktopiga ['pyn», «Omandank» ta «YKpaiHChKa Oipikay,
aKTUBHO 3aJly4arOTh BJACHI pecypcH Uisl MIATPUMKH HAI[lOHAJIBHUX 1HILIATHUB.
3ycusist OI3HECY OpIEHTOBAaHI Ha JOMOMOTY BHYTPIIIHBO MEPEMIIIEHUM Oco0aM
(BIIO), BinHOBNEHHS IHPPACTPYKTYpH, MATPUMKY 30poiiHux cun Ykpainu (3CY) ta
peanizamilo JOOPOUMHHHMX TPOEKTIB. IXHi COIianbHi MPOEKTH CIPAMOBAaHI Ha
OTIEpaTMBHE pearyBaHHS Ha KPU30B1 CUTYaIllii, 1[0 BUHUKAIOTh YHACTIOK BIHCHKOBOI
arpecii; BoJIHOYAC KOMTMAaHIi HE JUIIE YTPUMYIOTh PUHKOBI MO3HIII1, @ 1 BUKOHYIOTh
dbyHIaMeHTaIbHY POJIb y MPOIiecax MOBOEHHOTO BiTHOBIICHHS KpaiHHU.

CoulanpHi 1HIIIaTUBY OPEHIIB CYTTEBO BILUTUBAIOTH HA (POPMYBAHHS CIIOKUBUUX
ySBIE€Hb Ta JIOSUIBHOCTI, 3MIIIYyIOYM (OKYyC 13 TpaJuIiiHUX MapKETUHIOBUX
IHCTPYMEHTIB Ha €TUYHI IMIlepaTUBU. bpeHau, K1 aKTUBHO MIATPUMYIOTh COLIAJIbHI
MIPOEKTH, 37aTHI BUKJIUKATH y CTIO’KMBAYiB TTO3UTUBHI €MOIIii, 1110 CIIPHsIE CTBOPEHHIO
rIMOOKOTO eMOITIHHOTO 3B’s3Ky. lle, cBO€ro dyepry, MiABHUINY€E PIBEHb JOBIpU Ta
CTUMYJIIOE TOTOBHICTB /10 TOBTOPHUX MOKYIIOK.

Oco611BO MOTYXHUN €PEeKT COIiaTbHOI BiAMOBIIATBHOCTI CIIOCTEPITa€ThCs B
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KPU30BUX YMOBaX, KOJIM €THYHICTh O13HECY CTa€ BH3HAaYaJbHUM (haKTOpPOM BUOODY.
Taka crparterisi BiIKpUBa€ HOBI MOXIIMBOCTI JJIsi TEHEPYBaHHS MapKETHHTOBUX
1HCaWTIB, SKI JOMOMAraloTh Kpalle 3pO3yMITH I[IHHICHI OPI€EHTHUPH ayauTopii Ta
a/anTyBaTH MApKETUHTOBI CTPATETil 10 TUHAMIYHOTO PHHKY .

Tum dvacom MikHapoaHi Openmu, sk-oT «Ikes», «[lararonis», «beH eHp
Ilxeppicy, «tOHineBep», «Koka-Komna», «Haiiky, «Maiikpocodt», «Emm» Ta «['yrm,
30CEPEKYIOThCS Ha M100aTbHUX LUISAX: CTAJIOMY PO3BUTKY, €KOJIOTI Ta 3aXKCTI MpaB
moauHu.  Take  TOpPIBHSHHSA ~ JIEMOHCTPYE  KOHTEKCTYaJbHICTh  COILIQJIbHOT
BIJIMOBIAATBHOCTI: TJI00AbHI TPaBLi CHPHUSAIOTH CTPATETIUHINA CTAOUIBHOCTI TpoMaj,
TONI SIK YKpaiHChKI OpeHau (DOKYCYIOThCSI Ha BUPIIIEHHI €KCTpEMalbHHUX KpHU3 Ta
BIDKMBaHHI Hamii. [IpoBeneHe AOCHIKEHHS MIATBEPKYE, 110 KOPHOpPAaTUBHA
comiaynibHa BianoBiganbHICT, (KCB) eBosoiionyBana 3 1HCTPYMEHTY MOKpAaIEHHS
penyTarii 10 pyHIaMEHTaIbHOTO JKEpesia MApKETUHTOBUX 1HCAMTIB, IO JO3BOJISIE
OpeHnaM TaUOIIEe PO3YMITH IIHHICHI OPIEHTUPH CIOXHUBAYIB Yy JAMHAMIYHOMY
PUHKOBOMY CEPEIOBHIIL.

B ykpaiHCcbKOMY KOHTEKCTI, 3a yMOB BilicbkoBOi arpecii, KCB-ctparerii
BITUM3HSIHUX KoMmmaHii (Takux sk «KwuiBctap», «HoBa momra» Ta iHII) yCHIIIHO
aJanTyBaJIMCA A0 €KCTPEMAIbHUX BUKJIMKIB Yepe3 MATPUMKY 30pOMHHUX CHIT Y KpaiHu
ta qonomory BIIO, mio 3a6e3neunsio gopMyBaHHS TPUBAJIOT €MOIINHOI JIOSIIBHOCTI
ayJITOPIi.
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