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KOHTPO.Ib 3A PEAJIIBALIIEIO CTPATEI COLIAJIBHOI'O PO3BUTKY

NIAINPUEMCTBA TOPI'IBJII
H.B. CUMOBA, M.I. BOJIOBYEB

KuiBchkuii HaliOHANIBHUI TOPTrOBEIFHO-eKOHOMIYHUIT YHIBEPCUTET

Cmammsa npucésuena axkmyaibHuM npooaemMam YOOCKOHANEHHSI MeopPemudHux, MemoOudHux i
NPpAKMUYHUX dcnekmie peanizayii cmpamezii coyianbHo20 po36umKy nionpuemcmea mopeieni. Y cmammi
3anponoHO8aAHOAN2OpUmMM Ol WO000 YCYHeHHs GIOXUleHb 6 npoyeci peanizayii cmpameeii  COYIaNbHO20
PO3BUMKY NIONPUEMCMBA MOP2IGT, WO 00360J19€ KOMNJIEKCHO GUPIWUMU ICHYI0UYi npobiemu y yiti cghepi

BuzHavanbHUME (hakTOpamMM MiJBHIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJIPHEMCTB TOPTiBIi B yMOBax
3pOCTaHHS COIialIbHOI BPA3IMBOCTI HACENICHHS YKpaiHW CTalOTh PiBeHB MpodecioHanmizMy (axiBIiB, yMiHHI
(dopmyBaTH 1 po3BHBaTH KOMaH/Iy OJHOIYMIIB, 3a0e3leuyBaTH HE TUIbKH SKICHY OpraHi3auilo, MOTHBAIIO,
OXOpOHY 1 0Oe3MeKy mparli, a i TO3UTUBHUHA EMOLIHHIA KIIiMAaT Y KOJIEKTHBI, YMOBH JJIsI BCEOIYHOTO PO3BUTKY
TepcoHay, o 3abe3nedye cTabilbHEe BiATBOPEHHS JIOACHKOTO KaIliTAly y CHCTEMi €KOHOMIYHUX 1 COIiabHO-
TICHXOJIOTIYHHX BiTHOCHH ITiJIIPHEMCTBA 13 BIACHUKAaMH, [IEPCOHAIIOM, [TAPTHEPAMH IO Oi3HECY, CIIOKHUBAYAMH 1
TpoMaJChKiCTIO.B mporeci po3poOku i peamizamii cTparerii comiadbHOTO PO3BHUTKY IiAIPHEMCTBA TOPTIBIIL,
BJIAaCHUKM 1 KEpIBHHLTBO MAalOTh YITKO YSBJIATH sIKi pe3ylbTaTW INpHHECE JaHa IMporpama, sSKuM Oyle sk
COMIATBHUH TaK i eKOHOMIYHHUH e(eKT BiJ 11 BTIICHHS.

06°ekmu ma memoou 00cnioNceHHA

JocmimpkeHHI0O Tpo0JeM COIaJbHOTO PO3BUTKY ININPUEMCTBA IPHUCBIYCHO TIpami  0aratbox
BITUM3HSIHUX Ta 3apyOikHuX BueHux: B. Byperi, 1. I'nibinenka, M. Jloposninoi, B. XykoBcrkoi, C. 3aBeTHoTO, A.
€ropmrina, P. Kanarep, A. Kibanosa, A. Koxota, I1. Cenre, I'. XoBmrene, B. CiiBaka 1a iH.

Y po3BUTOK Teopii cTparterii po3BUTKY MiANPUEMCTBA CYTTEBHI BHECOK 3pOOMIN
I. Aacodd, C. bait, X. Biccema, 1. IrnatpeBa, I'. Minnbepr, A. Tomncon, A. Hamusaiiko, B. [Toromapenko, 1.
Cwmorin, O. Tpuniz, C. lllekurns, 3. lllepmapoBa Ta iH.

BimzHavatounm 3HAYHMM BHECOK HAYKOBIIB Y BHPIOICHHA TEOPETUKO-METOMOJOTIYHUX MpobiIeM
CTpaTEeriqyHOro YNpPAaBJiHHS COLaJbHUM PO3BUTKOM HiANPUEMCTBA, HEOOXiJHO 3a3HAYMTH, L0 y BITUM3HSHIN 1
3apyODKHIA HayKOBIH JiTepaTypi BIiJICYTHIH KOMIUIGKCHWHA MiAXif A0 IOCHIDKEHHS NpoOJieM 3iiCHEHHS
e(eKTUBHOTO KOHTPOJIIO 3a peasi3aliero cTparerii comialbHOrO PO3BUTKY IIJIPHEMCTBA TOPTIBII Y Cy4acHHX
YMOBaX rOCIO/IapIOBaHHI.

Ilocmanoska 3a60anns

HeoOxigHicTh yMOCKOHANEHHS METOIUYHOTO 3a0e3MeueHHs] MPOoIeCy KOHTPOI0 3a peali3alliero
cTparerii COIiaJIbHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA TOPTIBJIi 3yMOBHIIM aKTyaJIbHICTh TEMH Ta BUPILICHHS OCHOBHUX

3aBJaHb CTATTI.
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Pe3ynomamu ma ix 062060pennsn

VYecnimHa peanizaiisi crpaTerii ColianbHOrO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA TOPTIBII 3aJIS)KUTH BiJ 0aratbox
(hakTOpiB K BHYTPIIIHBOTO, TAK i 30BHIMIHBOTO COIIAJIFHOTO CEpeIOBHINA ITIATIPHEMCTBA, TAKUX K TOTOBHICTD
BJIAaCHHMKIB Ta KEPIBHULTBA [0 3MIHCHEHHs OpTraHi3alifHMX 3MiH, THOB’S3aHUX 13 COLIAIBHUM PO3BHTKOM
MiANPUEMCTBA, 31aTHICTh 1O €(PEKTHBHOIO Ta PE3yJIbTATUBHOTO IUIAHYBAaHHS, OPTaHi30BYyBaHHs, MOTHBYBaHH,
KOHTPOJIOBAHHS i KOpPETyBaHHS IPOIECIB, TIOB’S3aHUX 3 peaji3alli€lo CTpaTerii COmiadbHOTO PO3BUTKY; CTaH i
3MiHM Yy MaKpOCEpEIOBHUIL MiANPUEMCTBA; COL[IaJIbHUX MPAKTUK KOHKYPEHTIB; peakiii KII0YOBUX I'PYH BIUIUBY
Ha peai3alfiio mporpam COIialbHOTO PO3BUTKY HiATIPHEMCTBA TOPTiBIIi.

Jnst eheKTHBHOTO 1 pe3yJIbTaTUBHOTO 3/IIHICHEHHS MPOIIeCy peaizallii cTparerii COliaIbHOTO PO3BUTKY
MiATIPIEMCTBA HEOOXiTHO pO3pOOWTH BIAMOBINHUI MexaHi3M peamizamii.Cil 3a3HAYNTH, IO CTAHOBICHHS
CHCTEMHU CTPATEridyHOro YIPAaBIiHHS COLaJIbHAM PO3BUTKOM IIiJIIPHEMCTBA TOPTIBII 3aJIEKUTh BiJl PO3MIpY
MiATIPHEMCTBA, OCOOIMBOCTEH MEXaHI3MY CTPATETiYHOTO YIPABIIHHA Ha MiAIMPHUEMCTBI Ta CIEIU(IKH KaIpoBOi
NONITUKK MiAnpuemMcTBa. Ha Hamy nOymMKy, MOXXHa BHMJIUIMTH TPH OCHOBHHX WIAXOAM 1O oOprasizauii
CTPATETIYHOTO YIPABIiHHS COI[IaIbHUM PO3BUTKOM ITiJIPUEMCTBA TOPTIBIIi:

1. Komnaexcnuii nioxio. llefi mimxim 10 opraHisaiii CTpPaTETiYHOTO YIPABIIHHA COIIaIbHUM
PO3BUTKOM IIANPHEMCTBA TOPTIBII Tependadae CTBOPEHHsS TAKOrO CIEIiaai30BaHOTO (HYHKIIOHATHHOTO
MiAPO3 LY, K BiIIIN COIIaIbHOTO PO3BUTKY MiAIPHEMCTBA.

2. @yuxyionanrvHuil niOxio He Tependavae CTBOPSHHS OKPEMOTO CTPYKTYPHOTO Mifpo3aiay. Haromicts
PO3MIUPIOIOTECS PYHKIIT TUTAHOBOT CITYKOW MIATIPHEMCTBA (CIIY>)KOM CTPAaTETiYHOTO PO3BUTKY MiATIPHEMCTBA), 10
HITaTy SIKHX BBOJMTHCS M0CA/Ia MEHEPKepa 3 MUTaHb COLIAIbHOTO PO3BUTKY.

3. Cumyamugnuii nioxio (CTBOPEHHS TAMYACOBUX POOOYHX IpyH 3 POPMYBaHHS CTPATETii COIaIbHOTO
po3BuTKYy mignpuemctsa). Ileil migxig mnependadae HasSBHICTH BUCOKOKBaTiI(DIKOBAHUX, KOMIETEHTHHX
CremiaiicTiB (YHKIIOHATBHUAX MIAPO3IUTIB MiAMPUEMCTBA, XapaKTepHUMH TPodeciiHIMH HaBUKaMHU SKHX €
CTpaTreriyHe MUCIICHHS 1 KpeaTHBHUH MiAX1 1O yIPaBIiHHSL.

3a3HaumMo, 10 BHUOIp OJHOTO i3 MiOXOMAIB O OpTraHi3amili CHCTEMH CTPAaTEriyHOrO YIpPaBIiHHS
COLIIaJIbHAM ~ PO3BHTKOM IMIANIPUEMCTBA 3aJEXKHUTh BiJ Takux (akTopiB, sIK 3abe3nedyeHicTh (iHaHCOBUMH,
JIOACBKAMHU Ta iHQOPMALiHHIMH pecypcaMiu, MacmTabW MiSIBHOCTI Ta PO3Mip MiANpHEMCTBA TOpriBimi. 3a
nepeniueHMMH (akTopaMy BIUIMBY IIJXiJ, 10 repeadadae CTBOPEHHS Ha IiNPHEMCTBI BIJJIUTY COILiajIbHOTO
PO3BUTKY (KOMIUIEKCHUH TWiAXi), MOUWIBHUN JKIIe IJIs BENIMKUX TMiANPUEMCTB TOPTIBIL 1 mependadae
KOMIUIEKCHE ToeTanHe (JOpMyBaHHS Ta pealli3allifo CTpaTerii COIiabHOTO PO3BUTKY HiANPUEMCTBA.

Posmmpennss ¢GyHKOid IUTAaHOBOI CIIYy)KOM MiJNPHUEMCTBA 332 PaxyHOK BBEICHHS INTAaTHOI MOCAAH
MEHe/DKepa 13 CoLiaIbHOTO PO3BUTKY ((PYHKIIOHAINBHUM MiAX1JT), NPUHHATHAHN MiAXiA SK U1 BEJMKHX, TaK 1 JUIs
CepeIHiX MiAmpUEMCTB TOPriBmi.CHTyaTUBHHNA MiAXiA A0 OpraHizamii CTpaTeriYHOTO YHPAaBIiHHS COI[aJbHUM
PO3BUTKOM HiJNPUEMCTB TOPTiBIi 31 CTBOPEHHSIM THUMYAacOBMX POOOUYMX Ipyn Uil PO3B’si3aHHS HpoOiieM

COIAJTLHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA IPUHHATHHUNA U CEPENHIX 1 MaIuX MiAIPUEMCTB TOPTIBII.
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[puiHATHICTS [UIA TAMPUEMCTB TOPTIBII MAXOMIB IIOAO OpraHi3amii CTPAaTEriyHOTO YIpPaBIiHHS

COLIaJIbHUM PO3BUTKOM 300pa)KeHO y BUIIIAAI MaTpuii y Tadur. 1.

Tabmuusg 1. MaTtpuus npuifHATHOCTI MiAX0AiB 1010 opraxi3anii crpaTeriyHoro ynpasJinus

couiajJbHUM PO3BUTKOM HiINPHEMCTB TOPriBJi

IMignpuemcrtra ITinxonn

TOPTiBII JI0 OpTaHi3aIlil CTPaTerivHOTO YIPaBIIiHAS COLMiaTbHUM PO3BUTKOM IiAMIPHEMCTBA
KoMmrmekcHuit miaxin OYHKITIOHATBHUHT TTi X1 CuTyaTHBHHA TiIXig

Benuki 11 II1T. HIT

Cepenni HIT TII1 TII1.

Maumi HII HII III1.

Ymosni nosnavennsa: I — npuitastanit migxin, HI1 — HenpuitHATHAIA miaxiz.

KirouoBum (akTopom, sxuii 3abesledye pe3ylbTaTHBHICTH Ta e(QEKTHBHICTH peamizamii crparterii
COLIIAJIbHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB TOPTIBI €, HA HAIly AYMKY, CTBOPEHHS Mi€31aTHOTO (YHKIIOHAJIHHOTO
MipO3/iiy, BiINOBIAANEHOTO 32 (JOPMyBaHHS TaKTHKH, 1 CUCTEMH MiX(YHKIIOHANBHOI KOOpAUHALII IpoLecy
peaiizarii cTpaTerii comiaTbHOTO PO3BUTKY HiANIPUEMCTBA TOPTIBII, HAPHUKIIA, 8i00i1) COYIANbHO20 PO3GUMK)
RIONPUEMCMBA MOP2IGII.

[pormec peamizamii cTpaTerii COMIATEHOTO PO3BUTKY MIAIPHEMCTBA TOPTIBIIL Iependadae mepeTBOPSHHS
CTpATerivyHOro IUIAHY COII&JIBHOTO PO3BHUTKY MIANPHUEMCTBA HA KOHKpPETHI Jii Ta 3axoaW, sKi MaroTb
3a0e3MeUnTH COLiaIbHUH PO3BUTOK IJNPHEMCTBA 32 KIIOYOBUMH HampsiMamu. [yt ycmimrHoro 3aiCHEHHS
[OT'O IIPOLIECY HEOOXiAHO PO3POOUTH BiIOBIIHY HOCIIIOBHICTD peaizaliii.

Ha mamy nymKy, MOCHIZOBHICTB IPOLECY peaii3almii cTparterii COIiaJbHOTO PO3BUTKY ITiIIPUEMCTB
TOPTiBJI Ma€ CKJIaJaTuUCs 3 WIECTH €TaliB: BU3HAYCHHS TAKTUYHUX 3aXOMiB IIOJ0 peanisamii crpareril
COIIATBHOTO PO3BUTKY MiIMPHUEMCTBA (HA I[OMY €TaIli MaloTh OyTH TepeadadeHi 3MiHA B ICHYIOUHX MpHHAOMax
Ta METOAaX poOOTH MEepPCOHANY MiNPUEMCTBA, BIIIIOBIIAIILHOTO 3a peali3alliio cTpaTerii comialbHOrO PO3BUTKY
MiATIPEEMCTBA TOPTiBII); HAJAroKEHHSI MK (DYHKIIIOHAJIBFHOI Koomepalii 1 KoopauHamii B mporeci peasizarmii
cTparerii COILIaJbHOrO PO3BUTKY IIJIPHEMCTBA TOPTIBNi; 3/IMCHEHHS IOTOYHOrO (hiHAHCYBaHHS IPOILECY
peaizariii cTpaTerii colialbHOTO0 PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA; peallizallis pe3ylIbTaTUBHOI CHCTEMHU MOTHBYBAaHHS
MepcoHaTy B Ipoleci peaiizarmii crpaTerii COLiaJbHOTO PO3BUTKY IANPUEMCTBA; KOHTPOJIOBAHHS IPOLECY
BITPOBA/KEHHS CTPATETi] COIIaTbHOTO PO3BUTKY HiAMPUEMCTBA; peai3allist KOPEerylodnx 3aX0/1IiB.

VY cucreMi 3aralbHMX (QYHKIIH CTpaTeriyHOrO MEHEIKMEHTY KII0UOBAa POJb HAJEXKHUTh MPOLECY
KOHTPOJIO 3a peaii3amieto chopMOBaHOI CTpaTerii COIiaJbHOTO PO3BUTKY mignmpuemcTBa. KoHTpomb 3a
peanizaniero CCPIIT — koMIulekcHa cucTeMa yrnpaBiliHHS 110 3a0e3neyye B3aeMO3B’sI30K MK 1H(OpMAaLiifHOO
0a3010, TIarHOCTHKOIO Ta aHAII30M PiBHS COI[IAIBHOTO PO3BHTKY MiANMPHUEMCTBA, CTPATETIYHAM IUIAHYBaHHIM

COLIAJIbHOTO PO3BHUTKY Ta BHYTPIIIHIM KOHTPOJEM 3a peali3ali€lo MporpaM COLIaJbHOTO PO3BHUTKY
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MATIPHEMCTBA Ta O3BOJISIE CBOEYACHO BUSBUTH BiIXWJICHHSA (AaKTHYHHX PE3YNBTATIB Bill IMeper0aveHux I
NPUHHATTS ONEpPaTUBHHUX Ta TaKTMYHUX YNPaBIIHCHKUX pinieHb.Ha puc. 1 300paskeHO OCHOBHI eTamu mpouecy
KOHTPOJIIO 32 peajli3alli€ro CTpaTerii COMialbHOTO PO3BUTKY IMiIIIPHEMCTBA TOPTIBIIL.

Jlo ocHOBHEX (yHKIIH KOHTpoto 3a peanizariero CCPIIT cuix BiTHECTH:CIOCTEPEKEHHS 3a MIPOIIECOM
peaizaiii 3aBAaHb COIIAIFHOTO PO3BHUTKY MIAIPHEMCTBA 3a IOIIOMOTOI0 CHCTEMH CTPATETIdYHHUX COIiabHUX
HOPMATHBIB;BU3HAYCHHS CTYICHS BiIXWICHHS (AKTHIHUX PE3YJBTATIB COIIaJbHOTO PO3BUTKY MiATPHEMCTBA
BiJl Iepen0adeHux CTPATeTi€r0 COLIALHOTO PO3BUTKY;PO3pOOKa TAKTUYHHMX Ta ONEPATUBHHUX YIPaBIiHCHKUX
pilIeHs 00 HOpMaTi3allii MPOIeCy COIiaJbHOTO PO3BUTKY MIATIPHEMCTBA y BIATIOBIAHOCTI i3 mependadeHnMu
CTpaTerivHUMHM LUTIMU;peai3allis KOperyoUun 3aX0iB Y 3B’ 53Ky 31 3MIHaMH Y 30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY
COLIATBEHOMY CEPEIOBHIIII IMiJIPHUEMCTBA.

[ToGynoBa cucremu koHtpoito 3a peanizauieto CCPIIT mae, Ha Hanry nymKy, 0a3yBaTucsi Ha TEBHUX
NPUHIUIAX, KITIOYOBUMH 3 SIKHX €:

1. Cnpamoganicmv cucmemu KOHMPOAIO HA peanizayitlo cmpamezii COYianbHO2O0 PO3BUNKY
nionpuemcmea. 3 MeTor0 3a0e3NeveHHsT e(PEKTHBHOCTI Ta Pe3yJNbTATUBHOCTI KOHTPOIh COIaJbHUX IIPOLECIB
MOBUHEH MaTH CTpaTeTiuHUK XapakTep, TOOTO BiJI3€PKAJIOBATH OCHOBHI NMPIOPUTETH COLIaJBHOTO PO3BHUTKY
HIiANPUEMCTBA.

2. Baecamogyukyionanvuicms koumpornio 3a peanizayicio CCPIIT. BiH Mae 3a0e31e9UTH MOKITUBICTD
MOPIBHSHHS ~ COLIANBbHUX MOKa3HHMKIB, IO KOHTPOJIOKOTHhCS, 13 CEPEJHbOTAY3eBUMH ITOKa3HUKAMH,
3a0e3reuyBaTH B3a€MO3B’SI30K COIiaJIbHUX MOKA3HHMKIB 3 IHIIMMH ITOKa3HHUKaMH TOCHOJApPCHKOI isUIBHOCTI
HiANPUEMCTBA.

3. Opienmayia xoumponro 3a peanizayicto CCPIIT na kinokicwi ma sKICHI coyianvbhi HOpMU ma
cmanoapmu. Pe3yabTaTUBHICTD Ta €PEKTUBHICTh KOHTPOJBHUX 3aXO0/IiB 3HAYHO 3POCTAE, SKIIO COIiajibHI HOPMHU
1 CTAaHAAPTH BUPAXKCHI HE TUIHKHU KUTBKICHUMH, aJie i SKICHUMU MapaMeTpaMH.

4. Csocuacnicms 3ax00i8 wo0do koumpoatosanus npoyecy peanizayii CCPIIT.1lei mpUHIIMII MONSTaE B
3a0e3MeUeHHI aJIeKBaTHOCTI TEPio/IiB KOHTPOJIBHUX Ta KOPETYIOUH 3aXO/iB, IO JO3BOJIHUTH YCYBATH BiIXIIICHHS
HepIl, HK BOHU MIPUHAMYTb 3arpO3JIMBUHA /IS AISTIBHOCTI MiJIIPUEMCTBA XapakTep.

5. Ilpocmoma ma enyuykicms nobyoosu cucmemu kKowmponio 3a peanizayicto CCPIIT. TlpocroTa
MeToniB Ta ¢GopM KoHTpoito 3a peanizauiero CCPIIT morpeOyBarnme MEHIIMX 3YyCHJIb MEHEKEpIB, 1 5K
paBmIIo, 3abe3mnedye Oinblry ekoHoMmiuHicTh. KoHTpons 3xa peamizarieto CCPIIT mae 6yt mobymoBaHuii i3
BpaxyBaHHSIM MOXJIMBOCTI TPUCTOCYBAaHHS JI0 HOBMX YMOB BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIIIHBOTO COLIAJILHOTO
CepelloBUINa TMiANMPUEMCTBA, JO HOBHX COIlIaJJbHUX HOPM Ta HOBHX TEXHOJIOTiIH Ta METOJIB COIiajJbHOTO
PO3BUTKY.

6. Exonomiunicme npoyecy konmpoio 3a peanizayiero CCPIITa. Burpatu i3 3MiHCHEHHS KOHTPOJIIO 33
peanizauieto CCPIIT mators Oyt MiHIMI30BaHI 3 METOIO JIOCSTHEHHS aJEKBATHOCTI €(EKTy CHUCTEMH

COIIAJTLHOTO PO3BUTKY IiANPUEMCTBA.
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Lini CCPIIT

Y
A

OwiHKa eKOHOMIYHOI Ta COLiaIbHOT
epexruBHOCTI peanizamii CCPIIT

v A
BusHaueHHS comianbHIX HOPM Ta CTaHAAPTIB
kouTpoiro CCPIIT
Y
Mepermsan [NopiBHSHHS OTPUMAHUX PE3YIBTATIB i3
TUTAHOBHUX coLiaJIbHUMH HOPMaMH Ta CTaHIapTaMu
napameTpiB
A Tak
i
‘ Y
Hi
JlocsiTHeHHS 3aIyIAHOBaHUX ITapaMeTpiB IIponosxenus
coILlaJbHUX MMOKAa3HUKIB “~| peamizanii CCPIIT
Tak Tak
Y
HepeBipKa 00rpyHTOBaHOCTI YCcyHeHHS NIpUYHH ITpomixHi pe3ynpTaTn
COLIANEHNX HOPM Ta >| HeBuxoHanus CCPIIT > peauizauii CCPIIT
CTaHJapTiB
A
Hi Hi Tax
Kopurysanns CCPIIT Y
- - [TepeBipka
Hi obrpyraroBanocti CCPIIT

Binmosa Big CCPIIT

Puc. 1.1Tpouec KOHTPOJIIO 32 peaJtizaiiclo cTparTerii couiajJilbHOro po3BUTKY MiIMPUEMCTBA

TOPriBJIi

Ymoeni nosnauenns: CCPIIT — cTparerist comiaabHOTO PO3BUTKY ITiIITPHUEMCTBA TOPTiBII
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I3 BpaxyBaHHSM 3a3Ha4eHUX NPUHLMUIIB KOHTpoib 3a peanizauieto CCPIIT mae 3apilicHioBaTHCcs 3a
HACTYITHUMH OCHOBHUMH €TaIlaMu:

1. Busnauenus o06’ekma roumponio. O0’€KTOM KOHPOJIIO COIiaJIbHUX IPOIECIiB € YIPaBIiHCHKI
pIlIEHHS 3 OCHOBHUX aCHEKTIB COLIaJIbHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

2. DopmyeanHs cucmemu Npiopumemie NOKA3HUKIE COYIANbHOO PO3BUMKY HIONPUEMCIBA, WO
koumponoromsca. CHCTeMa TMOKa3HHUKIB COIIAIFHOTO PO3BHUTKY MiAIPHEMCTBA JOIIIBHO DPAaHXyBaTH 3a
3HAYYIIICTIO.

3. Po3pobka KinbKiCHUX ma AKICHUX CMAaHOApmie KOHMpOo COLIANBHUX IMPOIECIB ITiANPHUEMCTBA.
BcTaHOBIIOIOTECS KiJIBKICHI Ta SIKICHI CTaHAPTH MO KOXKHOMY 3 TIOKa3HHKIB COLIIAJIbHOTO PO3BUTKY.

4. [lobyoosa cucmemu MOHIMOPUHSY NOKA3HUKIG COLIANBHOTO PO3BHUTKY mianpuemctBa. Cucmema
MOHIMOPUH2Y NOKA3HUKIE COYIANbHO2O PO36UMKY NIONpUEMCMEd — 1ie MeXaHi3M MOCTIHHOTO CHOCTEPEeKESHHS 3a
KIIOYOBUMH TIOKa3HMKaMH COLIAJbHOTO DPO3BUTKY MiJNPUEMCTBA, BHU3HAUCHHS BIIXWIEHb (AKTHYHUX
pe3ynbTaTiB BiA TependauyyBaHMX 1 BHSBICHHA NPUYMH [UX BiAXWwieHb. I[Ipomec moOym0BH CHCTEMHU
MOHITOPHHTY ITOKa3HHUKIB COLIAIEHOTO PO3BHUTKY MiAMPHEMCTBA OXOIUIIOE TaKi OCHOBHI eramu: (hOpMyBaHHS
CHCTEMH MMOKAa3HUKIB KOHTPOJIIO COLiabHUX MPOIIECiB; BU3HAYECHHS CTPYKTYPH COLaIbHUX 3BITiB; BU3HAYCHHS
TEpMIiHIB KOHTPOJILHUX TEPiOAiB; OlIHKA PO3MIpIiB BiAXMICHb (DAaKTHYHUX PE3YJIbTATiB MOKa3HUKIB COLIAIbHOTO
PO3BHUTKY MiANPUEMCTBA BiJ BCTAHOBJICHHUX COLIiAIbHUX HOPM Ta CTaHIapTiB.

5. @opmyeanns cucmemu ancopummis Oiti N0 YCYHEeHHIO GiOXuleHb. 3a BITHOCHHUMHU MOKa3HHUKAMU
COLIAJIbHOTO PO3BUTKY BCl BIJIXWJIEHHS JOLUIBHO MOJUIMTH Ha TPHU TPYIH:NO3UTHBHI BIIXWIICHHS; HEraTHUBHI

«IIPUITYCTHMI» BiIXWJICHHS; HETATUBHI «HE TPUITYCTHMI» BiIXHIJICHH.

HopmatuBHI IOKa3HUKH DakTUYHI MOKa3HUKHU COLIAILHOTO
COIIATBHOTO PO3BUTKY PO3BUTKY IiJIIPHEMCTBA
M AIPUEMCTBA

|

BinxuneHus

[o3uruBHi HerarusHi «ipunyctumi» | HeraTuBHi«HE NPUITyCTHMI»

l

«HE pearyBaTH»

«YCYHYTH BiAXVICHHD)

v

«KapAWHAIbHA 3MiHA
iTLOBUX OPIEHTHUPIBY

Puc. 2. Anroputmu 1iii 10 ycyHeHHI0 BiaxuiaeHb B nponeci peanizanii CCPIIT
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Bucnosku

3amporoHoBana cucrema  KoHTpomto 3a pearnizanieto CCPIIT mno3Bomsie He TiTBKHM BH3HAYATH
BIJIOBITHI MMapaMeTpH JOCSATHEHHS CTPATETIYHMX IiIeH COLIaTbHOTO PO3BHUTKY INIMPUEMCTBA, a W BUSABIATH i
yCyBaTH NMPUYMHU HEBUKOHAHHS cTpaterii Ta ¢popMmyBaT iH(opMaLiiiHe MAIPYHTS U OLIHKH e(eKTHBHOCTI
peaiizanii cTparerii comiaTbHOTO PO3BHUTKY I JIPHUEMCTBA TOPTIBIi.
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