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Ⱥɦɛɚɪɱɹɧ Ɇ. ɋ., ɤ.ɟ.ɧ.,  
ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɚɭɞɢɬɭ,  
Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ 

 

ɎȱɇȺɇɋɈȼȺ ɁȼȱɌɇȱɋɌɖ ȾȿɊɀȺȼɇɂɏ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌȱȼ ɍɄɊȺȲɇɂ, 
ȻɊɂɌȺɇȱȲ ɌȺ ɋɒȺ: ȺɇȺɅȱɌɂɑɇɂɃ ȺɋɉȿɄɌ 

 
ȼ ɫɬɚɬɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɋɒȺ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɹɤɿɫɧɿ ɨɡɧɚɤɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɜɢɲɿɜ ɫɭɬɬєɜɨ ɩɨɫɬɭɩɚєɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɋɒȺ. 
ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɤɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɋɒȺ, 
ɟɧɞɚɭɦɟɧɬ-ɮɨɧɞ. 

 

Ⱥɦɛɚɪɱɹɧ Ɇ. ɋ. 
 

ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɖ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ 
ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌɈȼ ɍɄɊȺɂɇɕ, ȻɊɂɌȺɇɂɂ ɂ ɋɒȺ: ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɂɃ 

ȺɋɉȿɄɌ 

 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ, Ȼɪɢɬɚɧɢɢ ɢ ɋɒȺ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɭɩɚɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ Ȼɪɢɬɚɧɢɢ ɢ ɋɒȺ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ.    

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ Ȼɪɢɬɚɧɢɢ ɢ 
ɋɒȺ, ɷɧɞɚɭɦɟɧɬ-ɮɨɧɞ. 
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FINANCIAL REPORTS OF PUBLIC UNIVERSITIES OF UKRAINE, THE 

UNITED KINGDOM, AND THE USA: ANALYTICAL ASPECT  

 
The article contains a comparative analysis of the content and structure of financial reports released by 

public universities of Ukraine, the United Kingdom, and the USA. Having estimated the reports according to 

proposed qualitative characteristics, the author indicates that the reports of Ukrainian universities are inferior to 

that of the United Kingdom and the USA. The author has determined external sources of financing university 

activities, which have no equal in Ukraine.          

Key words: financial reports, state-funded institutions, universities of the United Kingdom and the USA, 

endowment fund. 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɿ ʀʀ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ 

ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ. Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɜɢɦɚɝɚє ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɇɚɤɚɡɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ 
ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ «Ⱦɟɹɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɳɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ» ɬɚ ɜɢɦɨɝ Зɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ» ɜɢɳɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ 
ɡɚɤɥɚɞɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ ɧɚ ɫɜɨʀɯ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɚ ɫɚɦɟ: ɤɨɲɬɨɪɢɫ; ɪɿɱɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɡɜɿɬ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɪɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ [1, 2]. Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɲɿɜ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɜɢɳɢɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ 



ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ Єɜɪɨɩɢ ɬɚ ɋɒȺ. ɋɚɦɟ ɬɚɤɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸє ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɨɰɿɥɶɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɭ ɹɤɢɯ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɭɱɟɧɢɯ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ Ɋ. Ɍ. Ⱦɠɨɝɚ, ɋ. ȼ. 
ɋɜɿɪɤɨ, ɋ. Ɉ. Ʌɟɜɢɰɶɤɚ, Ɉ. Ɉ. Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ [3-6]. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ ɛɭɥɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɨɛɥɿɤɭ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɧɟ є ɫɭɬɬєɜɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨɸ. 

ɐɿɥɿ ɫɬɚɬɬɿ. ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ є ɚɠ ɧɿɹɤ ɧɟ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɫɹɝɢ ɿ ɡɦɿɫɬ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɳɨ 
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɚ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ 
ɡɞɨɛɭɬɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɡɧɚɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɭ ɞɢɩɥɨɦɿ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɞɪɭɝɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
є ɥɢɲɟ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɟɪɟɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɧɚɭɤɨɸ ɩɨɫɬɚє 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɨɛɫɹɝɿɜ, ɞɠɟɪɟɥ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ʀɯ ɡ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɋɒȺ.  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɩɨɜɧɢɦ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ 

ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɇɌɍɍ 
«Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ» ɿɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɋɒȺ ɡɚ 2014 ɪ., ɚ ɫɚɦɟ: Ɉɤɫɮɨɪɞɫɶɤɨɝɨ ɬɚ 
Ʉɟɦɛɪɢɞɠɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ (Ȼɪɢɬɚɧɿɹ); ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿʀ ɭ Ȼɟɪɤɥɿ ɬɚ 
Ɇɿɱɢɝɚɧɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɋɒȺ) [7-11]. 

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɭɥɚ ɜɢɹɜɥɟɧɚ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɡɦɿɫɬɿ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. ɇɢɠɱɟ 

ɛɭɞɭɬɶ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɜɫɿ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. 
Дɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɿɞɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɭ ɜɿɥɶɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɿ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɦɟɧɲɟ 15 ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɜɢɲɿɜ.  ɇɚ ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ, ɤɨɠɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɋɒȺ ɩɨɞɚє ɧɚ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɫɚɣɬɿ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

Пɨɜɧɨɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ɋɨɡɦɿɳɟɧɿ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɜɢɲɿɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ [12-14] ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɧɟ ɜɫɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɮɨɪɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ [15]. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɋɒȺ ɩɨɞɚɸɬɶ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɭ ɮɨɪɦɿ ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɣɥɭ, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ 
ɧɟʀ ɬɚ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɧɚɣɤɪɭɩɧɿɲɢɯ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɋɒȺ є ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɸ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ є ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɝɪɭɩ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɧɚɩɨɜɧɟɧɿɫɬɸ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬɶɫɹ ɩɪɢɦɿɬɤɚɦ ɞɨ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɝɪɭɩ ɫɜɿɬɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ Ȼɇɉ ɉɚɪɿɛɚ ɬɚ ɍɧɿɄɪɟɞɢɬ 
Ƚɪɭɩ [16, 17]. ɋɟɪɟɞ ɩɪɢɦɿɬɨɤ ɞɨ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɬɚɤɿ, ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɹɤɢɦ ɧɟɦɚє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɫɟɪɟɞ ɮɨɪɦ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɚ ɣ ɿɧɨɞɿ ɭ ɩɪɢɦɿɬɤɚɯ ɞɨ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɩɟɧɫɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ; ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɜɢɩɥɚɬɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ ɩɿɫɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɿɸ; ɩɟɪɟɥɿɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ; 
ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɟɧɞɚɭɦɟɧɬ-ɮɨɧɞɿɜ; ɩɟɪɟɥɿɤ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ 



ɮɿɧɚɧɫɭєɬɶɫɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ; ɩɟɪɟɥɿɤ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɬɚ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ; 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ. 

Дɠɟɪɟɥɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɜɢɬɪɚɬ. ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɜɿɬɿɜ ɩɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ 
ɨɞɧɚɤɨɜɿ ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɞɨɯɨɞɿɜ (ɪɢɫ. 1) ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɜɢɬɪɚɬ (ɪɢɫ. 2) ɜɢɲɿɜ ɭ 
ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɪɚʀɧ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ. 

 
Ɋɢɫ.1. ɋɬɚɬɬɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɋɒȺ 
*ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ [7-11] 

 

                          
Ɋɢɫ.2. ɋɬɚɬɬɿ ɜɢɬɪɚɬ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɋɒȺ 
*ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ [7-11] 

 

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɭɥɢ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɿ 
ɫɬɚɬɬɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ 
ɜɢɬɪɚɬ ɇɌɍɍ «ɄɉІ» (ɬɚɛɥ. 1), ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ (ɬɚɛɥ. 2) ɬɚ ɋɒȺ (ɬɚɛɥ. 3). Ɍɚɤ, 
ɫɟɪɟɞ ɞɨɯɨɞɿɜ ɇɌɍɍ «ɄɉІ» ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 

ɋɬɚɬɬɿ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɭɫɿɯ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ: 
-ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ; 

-ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; 
- ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ; 

- ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; 
- ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɭ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ, 

ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɭ ɥɿɤɚɪɧɿ, ɜɯɿɞ ɭ ɦɭɡɟʀ); 
- ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

- ɨɪɟɧɞɚ; 
- ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɜɧɟɫɤɢ 

ɋɬɚɬɬɿ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɋɒȺ: 

- ɝɪɚɧɬɢ ɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɡ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɲɬɚɬɭ, ɡ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ; 

- ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɩɨɡɢɤ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; 
- ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɝɪɚɧɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɿɡ 

ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɪɨɞɢɧ; 
- ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ; 

- ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɟɧɞɚɭɦɟɧɬ-ɮɨɧɞɿɜ ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 

 

ɋɬɚɬɬɿ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɭ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ: 
- ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 

ɫɥɭɠɛɢ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ; 
- ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; 

- ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɟɧɞɚɭɦɟɧɬ-ɮɨɧɞɿɜ 

ɋɬɚɬɬɿ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɭɫɿɯ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ: 

-ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ; 
-ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 

- ɫɬɢɩɟɧɞɿʀ; 
- ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ; 

-ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; 
- ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɬɚ ɞɨɝɥɹɞ ɡɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿєɸ; 

- ɜɢɞɚɜɧɢɱɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɋɬɚɬɬɿ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɭ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ 

Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɋɒȺ: 
- ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢ; 
- ɩɨɫɥɭɝɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ 



ɛɸɞɠɟɬɭ (81,9 %), ɚ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɜɫɶɨɝɨ 
2,31%, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɢɡɶɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɩɨɩɢɬɭ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɩɨɩɪɢ ɬɟ, ɳɨ ɇɌɍɍ «ɄɉІ» є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ). ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɩɟɪɲɿ ɬɪɢ ɦɿɫɰɹ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɱɚɫɬɤɢ, ɳɨ 
ɩɪɢɩɚɞɚɸɬɶ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ (50,97%), ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ (16,09%) ɬɚ ɫɬɢɩɟɧɞɿɹ 
(16,22%), ɳɨ ɪɚɡɨɦ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 83,28 %. ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɜɢɫɨɤɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɫɬɚɬɟɣ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ (ɧɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ 
ɩɪɢɩɚɞɚє 1,21% ɜɢɬɪɚɬ) ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɡɧɨɲɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɛɚɡɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɬɚ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɇȾɊ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

ɑɚɫɬɤɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɫɬɚɬɟɣ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɇɌɍɍ «ɄɉІ»  

Ⱦɨɯɨɞɢ ȼɢɞɚɬɤɢ 

ɋɬɚɬɬɹ % ɋɬɚɬɬɹ % 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ  81,9 Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ 50,97 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 6,72 ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ 16,09 

ɉɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɭ 4,85 ɋɬɢɩɟɧɞɿɹ 16,22 

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɪɨɛɨɬɢ  2,31 Ʉɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 5,23 

Іɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ 4,21 Ʉɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ 1,21 

    Іɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 10,28 
*Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥɚ [7] 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 

ɑɚɫɬɤɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɫɬɚɬɟɣ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ 

Ⱦɨɯɨɞɢ ȼɢɬɪɚɬɢ 

Ɉɤɫɮɨɪɞɫɶɤɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ʉɟɦɛɪɢɞɠɫɶɤɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

Ɉɤɫɮɨɪɞɫɶɤɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ʉɟɦɛɪɢɞɠɫɶɤɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

ɋɬɚɬɬɹ % ɋɬɚɬɬɹ % ɋɬɚɬɬɹ % ɋɬɚɬɬɹ % 

ɇȾɊ 40,7 ɇȾɊ 24,7 Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ 42,3 
Ɉɩɥɚɬɚ 
ɩɪɚɰɿ 33,5 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

20,1 

ɐɟɧɬɪ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɪɿɜɧɹ 
ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 
ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ 
ɦɨɜɨɸ  

22,7 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɇȾɊ 

14,7 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɐɟɧɬɪɭ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 

12,4 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ  

15,5 
ȼɢɞɚɜɧɢɱɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

17,2 
ɉɟɧɫɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

6,2 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ 

11,1 

ȼɢɞɚɜɧɢɱɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

4,2 
ɉɥɚɬɚ ɡɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

13,8 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɬɚ 
ɿɧɜɟɧɬɚɪ 

5,9 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɇȾɊ 

9,2 

Іɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ 19,5 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ  

11,9 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

3,5 
Іɧɲɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 

33,8 



    Іɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ 9,7 Іɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 27,4 
*Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ [8, 9] 

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ  ɇɌɍɍ «ɄɉІ», ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɯ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ є ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɇȾɊ (ɬɚɛɥ. 2). І ɯɨɱɚ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɨɯɨɞɿɜ 
Ɉɤɫɮɨɪɞɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚɣɦɚє ɞɪɭɝɟ ɦɿɫɰɟ, ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɨɯɨɞɿɜ 
Ʉɟɦɛɪɢɞɠɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɪɭɝɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɥɚɬɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɳɨɞɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɧɚɧɧɹ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ, ɳɨ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɤɨɪɢɫɬɭєɬɶɫɹ 
ɩɨɩɢɬɨɦ ɜ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɧɟ є ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜɢɲɭ.  Ⱦɨɫɢɬɶ ɰɿɤɚɜɢɦ ɮɚɤɬɨɦ є ɬɟ, ɳɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɜɢɬɪɚɬ ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɇȾɊ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɧɟ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ. ɐɟ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɜɿɞɞɚɱɿ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɇȾɊ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭ ɇȾɊ ɤɨɲɬɿɜ 
є ɜɢɫɨɤɢɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 

ɑɚɫɬɤɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɫɬɚɬɟɣ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɋɒȺ 

Ⱦɨɯɨɞɢ ȼɢɬɪɚɬɢ 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿʀ  

Ɇɿɱɢɝɚɧɫɶɤɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿʀ  

Ɇɿɱɢɝɚɧɫɶɤɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɋɬɚɬɬɹ % ɋɬɚɬɬɹ % ɋɬɚɬɬɹ % ɋɬɚɬɬɹ % 

Ƚɪɚɧɬɢ ɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɜɿɞ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɨɫɿɛ 

27,4 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɜɿɞ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ  

42,4 Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ 40,0 

Ɉɩɥɚɬɚ 
ɩɪɚɰɿ ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

64,5 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

26,8 
Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɞɨɯɨɞɢ 

21,4 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɜɢɩɥɚɬɢ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ 

21,5 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ 
ɬɚ ɿɧɜɟɧɬɚɪ 

25,2 

Ⱥɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ 

11,9 
ɉɥɚɬɚ ɡɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

18,2 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ 7,1 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ 7,6 

Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɿ 
ɜɧɟɫɤɢ 

7,4 

Ƚɪɚɧɬɢ ɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɜɿɞ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɨɫɿɛ 

11,2 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɬɚ 
ɿɧɜɟɧɬɚɪ 

6,8 ɋɬɢɩɟɧɞɿɹ 1,9 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɜɿɞ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ  

7,2 

Ⱥɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ 

4,2 ɋɬɢɩɟɧɞɿʀ 4,6 
Іɧɲɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ 

0,8 

Іɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ 19,3 Іɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ 2,6 Іɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 20,0 
  

*Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ [10, 11] 

 

əɤ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɞɚɧɿ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɱɚɫɬɤɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɇȾɊ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɋɒȺ є ɧɟɡɧɚɱɧɢɦɢ. Ɍɨɦɭ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɭɥɨ ɜɢɪɿɲɟɧɨ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɬɢ ʀɯ ɞɨ ɬɚɛɥɢɰɿ 3. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿʀ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ 
ɦɿɫɰɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɱɚɫɬɤɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ ɮɨɪɦɿ ɝɪɚɧɬɿɜ (27,36%). ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɞɨɯɨɞɿɜ Ɇɿɱɢɝɚɧɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚє ɱɚɫɬɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ ɥɿɤɚɪɧɿ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɬɨɳɨ), ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 



42,35%. Ɍɚɤɨɠ, ɞɥɹ Ɇɿɱɢɝɚɧɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ є ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɜɢɫɨɤɚ, ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 
ɿɧɲɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦɢ ɜɢɲɚɦɢ, ɱɚɫɬɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ (21,4%). ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɜɢɬɪɚɬ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɋɒȺ, ɹɤ ɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɜɢɲɿɜ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ 
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ 
ɜɢɲɿɜ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɢɬɪɚɬ Ɇɿɱɢɝɚɧɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (25,15%).   

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɞɜɿ ɫɬɚɬɬɿ 
ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭɫɿɯ 5 ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ – ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɜɫɿɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɨɤɪɿɦ ɇɌɍɍ «ɄɉІ», ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ є ɜɚɝɨɦɨɸ ɫɬɚɬɬɟɸ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ (ɪɢɫ.3). 

 
Ɋɢɫ.3. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɱɚɫɬɤɚɦɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɩɥɚɬɢ 

ɡɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ 
*Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ [7-11] 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɫɬɚɬɬɸ ɜɢɬɪɚɬ, 
ɳɨ ɩɪɢɫɭɬɧɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɢɬɪɚɬ ɭɫɿɯ 5 ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ – ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ є ɜɚɝɨɦɨɸ ɫɬɚɬɬɟɸ 
ɜɢɬɪɚɬ: ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɤɨɠɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɿɥɶɲɟ 40% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɜɢɬɪɚɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɪɢɫ.4). 

 
Ɋɢɫ.4. ɑɚɫɬɤɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 

ɜɢɬɪɚɬ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ 
*Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ [7-11] 

 

Сɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 
Зɞɿɣɫɧɟɧɢɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ, ɳɨ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ 
ɱɚɫɬɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɇȾɊ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  

 

0

20

40

60

80

100

ɇɌɍɍ «ɄɉІ» Ɉɤɫɮɨɪɞɫɶɤɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ʉɟɦɛɪɢɞɠɫɶɤɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿʀ  

Ɇɿɱɢɝɚɧɫɶɤɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, %  

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, % 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 4  

Зɨɜɧɿɲɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ є ɩɥɚɬɨɸ ɡɚ 
ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɍɤɪɚʀɧɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ ɋɒȺ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɿ 
ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ 

Ƚɪɚɧɬɢ Ɋɚɞɢ ɡ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ 

ɨɫɜɿɬɢ ɜ Ⱥɧɝɥɿʀ  

Ƚɪɚɧɬɢ ɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɲɬɚɬɭ, ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, 

ɜɿɞ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɨɫɿɛ 

Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɜɧɟɫɤɢ 
Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɟɧɞɚɭɦɟɧɬ-

ɮɨɧɞɿɜ 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɟɧɞɚɭɦɟɧɬ-ɮɨɧɞɿɜ 

 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 

Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɜɧɟɫɤɢ 

Ⱥɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ ɲɬɚɬɭ (State educational 

appropriations, State financing 

appropriations) 

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɩɨɡɢɤɢ ȼɢɩɭɫɤ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 
ɋɭɛɫɢɞɿʀ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ Ȼɿɥɞ Ⱥɦɟɪɢɤɚ  
ɉɨɡɢɤɢ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ 

ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 
Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɩɨɡɢɤɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɢɣ ɉɟɥɥ ɝɪɚɧɬ  

Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 
ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ 

Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɞɨɱɿɪɧɿ ɬɚ 
ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɞɨɱɿɪɧɿ ɬɚ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

 
Іɧɲɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 

ɞɨɯɨɞɢ 
ȼɢɩɭɫɤ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 

 
Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɜɧɟɫɤɢ 

Іɧɲɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ 
*ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ [7-11] 

ɇɚ ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ 2,31% ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɇɌɍɍ «ɄɉІ» (ɬɚɛɥ. 1), ɜ 
Ɉɤɫɮɨɪɞɫɶɤɨɦɭ ɬɚ Ʉɟɦɛɪɢɞɠɫɶɤɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɇȾɊ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 

40,73% ɬɚ 24,67% (ɬɚɛɥ. 2) ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜɢɲɿɜ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5  

Іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɤɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ 

Іɧɫɬɪɭɦɟɧɬ Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ȿɧɞɚɭɦɟɧɬ-ɮɨɧɞɢ (endowment 

funds) 

Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɮɨɧɞ, ɤɚɩɿɬɚɥ ɹɤɨɝɨ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨʀ ɜɢɩɥɚɬɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɫɭɦɢ ɤɨɲɬɿɜ  

ȼɢɩɭɫɤ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ ɹɤ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɡɜɿɥɶɧɟɧɿ ɜɿɞ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ, ɳɨ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɸɬɶɫɹ 

ɇɟɭɪɹɞɨɜɿ ɫɩɨɧɫɨɪɫɶɤɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ 
ɭɱɟɧɢɯ 

Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɞɨɱɿɪɧɿ ɬɚ 
ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɱɚɫɬɤɚɦɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿɧɲɢɯ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɬɚ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɋɭɛɫɢɞɿʀ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ Ȼɿɥɞ 
Ⱥɦɟɪɢɤɚ (Build America Bonds 

federal interest subsidies) 

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɰɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɚɞɚє ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɛ’єɤɬɿɜ 

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɇɚɜɡɚєɦ, ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɨɬɪɢɦɭє ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɡɧɢɠɤɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɢɣ ɉɟɥɥ ɝɪɚɧɬ 
(Federal Pell Grants) 

Ƚɪɚɧɬɢ ɭɪɹɞɭ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿɡ 
ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɪɨɞɢɧ  

*ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ [18-20] 



Вɡɚєɦɨɞɿɹ ɡ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɚɜ ɡɦɨɝɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɋɒȺ ɩɪɨɞɚɸɬɶ ɜɥɚɫɧɿ ɚɤɰɿʀ, ɤɭɩɭɸɬɶ ɬɚ ɩɪɨɞɚɸɬɶ ɚɤɰɿʀ ɿɧɲɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ ɬɚ ɤɭɩɭɸɬɶ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ. Ɍɚɤ, ɭ 2014 ɪ. Ɉɤɫɮɨɪɞɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɪɨɞɚɜ ɱɚɫɬɤɭ ɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ NaturalMotion (ɪɨɡɪɨɛɧɢɤ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɿɝɨɪ ɬɚ 
ɝɪɚɮɿɤɢ), ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɹɤɨʀ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 33,6 ɦɥɧ. ɮɭɧɬɿɜ ɫɬɟɪɥɿɧɝɿɜ. ɍ 2012 ɪ. Ʉɟɦɛɪɢɞɠɫɶɤɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɢɩɭɫɬɢɜ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 350 ɦɥɧ. ɮɭɧɬɿɜ (ɹɤɿ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢɫɶ ɧɚ 
Ʌɨɧɞɨɧɫɶɤɿɣ ɮɨɧɞɨɜɿɣ ɛɿɪɠɿ), ɚ ɭ 2014 ɪ. ɩɪɢɞɛɚɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɧɚ 
ɫɭɦɭ 15 ɦɥɧ. ɮɭɧɬɿɜ. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿʀ ɭ 2013 ɪ. ɜɢɩɭɫɬɢɜ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɫɭɦɭ 1 541,2 ɦɥɧ. ɞɨɥɚɪɿɜ, ɩɪɢɱɨɦɭ, ɩɚɤɟɬ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɞɜɨɯ 
ɬɢɩɿɜ: ɡ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɞɨ 2050 ɪ. ɬɚ ɡ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɞɨ 2112 ɪ. ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ 
ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɋɒȺ є ɧɚɞɿɣɧɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 

Вɡɚєɦɨɞɿɹ ɡ ɞɟɪɠɚɜɨɸ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɜɢɲɿɜ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɋɒȺ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɜɨɧɢ ɩɨєɞɧɭɸɬɶ ɜ ɫɨɛɿ ɨɡɧɚɤɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɨɩɢɫɚɧɿ ɜɢɳɟ) ɬɚ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢ ɹɤ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ, ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ: ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɝɪɚɧɬɢ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ; ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ ɡ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ; 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɸɬɶ ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɢ ɫɩɥɚɬɭ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɬɚ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɩɨɡɢɤɢ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɿ ɝɪɚɧɬɢ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɨɩɥɚɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɦɚɥɨɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɪɨɞɢɧ; ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɡɧɢɠɤɭ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ. 

Сɨɰɿɚɥьɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. əɤɳɨ ɮɭɧɤɰɿɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɜɢɲɿɜ ɜɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɱɟɪɟɡ ɫɩɥɚɬɭ єɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɧɟɫɤɭ, ɬɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɋɒȺ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɚɤɟɬ ɞɥɹ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ: ɦɚɸɬɶ ɨɞɢɧ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɬɚ ɪɨɛɥɹɬɶ ɜɧɟɫɤɢ ɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɧɫɿɣɧɢɣ ɮɨɧɞ; ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɞɿɣɫɧɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɚ ɣ ɬɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɣɲɥɢ ɧɚ ɩɟɧɫɿɸ; ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ (ɡɧɢɠɤɢ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ; 
ɡɧɢɠɤɢ ɧɚ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɿ ɤɜɢɬɤɢ; ɨɩɥɚɬɚ ɝɭɜɟɪɧɚɧɬɨɤ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ; 
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɟ ɜɿɞɜɿɞɚɧɧɹ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɭ; ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ). 

Зɨɜɧɿɲɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ є ɩɥɚɬɨɸ ɡɚ 
ɩɨɫɥɭɝɢ. ȼɚɪɬɨɸ ɭɜɚɝɢ є ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɋɒȺ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɹɤ ɭ ɮɨɪɦɿ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɧɟ 
є ɩɥɚɬɨɸ ɡɚ ɩɨɫɥɭɝɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɬɚ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɮɨɧɞɢ), ɬɚɤ ɿ ɭ ɮɨɪɦɿ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɩɨɡɢɤɢ, ɜɢɩɭɫɤ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ) (ɬɚɛɥ. 4). əɤɳɨ ɞɥɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɜɢɲɿɜ ɬɚɤɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ є ɫɤɨɪɿɲɟ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨɸ 
(ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɧɚ ɛɟɪɭɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɩɨɡɢɤɢ ɬɚ ɧɟ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ 
ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ), ɬɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɋɒȺ ɲɢɪɨɤɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɛɚɝɚɬɶɨɦ ɡ ɹɤɢɯ ɧɟɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ (ɬɚɛɥ.5). 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɋɒȺ ɞɚɜ ɡɦɨɝɭ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ 
ɡɦɿɫɬɨɦ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɫɭɬɬєɜɨ ɩɨɫɬɭɩɚєɬɶɫɹ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ. 
Ⱦɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɨɜɧɨɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɋɒȺ, ɛɿɥɶɲɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɢɛɿɪ ɞɠɟɪɟɥ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, 
ɬɿɫɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɢɫɨɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ 
Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ ɋɒȺ є ɜɚɝɨɦɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɹɤ ɫɟɤɬɨɪɭ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 



1. ɇɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ «Ⱦɟɹɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɳɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ» : ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ 19.02.2015 № 166 Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ :  

http://old.mon.gov.ua/files/normative/2015-02-26/3595/nmo-166-1.pdf. 

2. Зɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ» : ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ 01.07.2014 № 1556-VII 

Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ :  http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1556-18. 

3. Ⱦɠɨɝɚ Ɋ. Ɍ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ : ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ / Ɋ. Ɍ. Ⱦɠɨɝɚ, ɋ. ȼ. ɋɜɿɪɤɨ, Ʌ. Ɇ. 
ɋɿɧɟɥɶɧɢɤ; ɡɚ ɡɚɝ. ɪɟɞ. Ɋ. Ɍ. Ⱦɠɨɝɢ. — Ʉ. : Ʉɇȿɍ, 2003. — 483 ɫ. 

4. ɋɜɿɪɤɨ ɋ.ȼ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / ɋ.ȼ. 
ɋɜɿɪɤɨ. – Ʉ. : Ʉɇȿɍ, 2006. – 244 ɫ. 

5. Ʌɟɜɢɰɶɤɚ ɋ. Ɉ. Ɉɛɥɿɤ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / ɋ. Ɉ. Ʌɟɜɢɰɶɤɚ. – Ɋɿɜɧɟ: 
ɍȾɍȼȽɉ, 2004. – 233 ɫ. 

6. Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ Ɉ.Ɉ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / Ɉ.Ɉ. Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ. – Ɋɿɜɧɟ: ɇɍȼȽɉ, 2012. – 294 ɫ. 

7. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ ɇɌɍɍ «Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ :  http://kpi.ua/budget_14. 

8. University of Oxford. Financial Statements 2013/14 Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : 
http://www.ox.ac.uk/sites/files/oxford/field/field_document/Financial_Statements2013_14.pdf. 

9. University of Cambridge. Reports and financial statements for the year ended 31 July 2014 Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : https://www.cam.ac.uk/system/files/reports_and_financial_statements_2014.pdf  

10. University of California, Berkeley. Annual Financial Report 2013-14 Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : 
http://controller.berkeley.edu/sites/default/files/2013-14_financial.pdf. 

11. University of MicСТРКЧ’s 2014 AЧЧЮКl RОpШrt Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : 
http://www.finance.umich.edu/reports/2014/. 

12. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ Ɍɚɜɪɿɣɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : 
http://www.tsatu.edu.ua/buhhalterija/finansova-zvitnist/. 

13. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : 
http://www.chnu.cv.ua/index.php?page=/ua/finans_inf 

14. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ ɍɦɚɧɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ɉɚɜɥɚ Ɍɢɱɢɧɢ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɭ : http://udpu.org.ua/viewpage.php?page_id=797. 

15. ɇɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɪɹɞɤɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɬɚ 
ɿɧɲɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ» : ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ 24.01.2012 № 44 Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ :  http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/z0196-12. 

16. Unicredit consolidated reports and accounts 2014 Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : 
https://www.unicreditgroup.eu/content/dam/unicreditgroup/documents/en/investors/financial -reports/2014/2014-

Consolidated-Reports-and-Accounts.pdf. 

17. PNB Pariba consolidated financial statements for year ended 31 december 2014 Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : https://invest.bnpparibas.com/sites/default/files/documents/2014-audited_financial_statements.pdf. 

18. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ Oxford University Endowment Management. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : http://ouem.co.uk. 

19. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ U.S. Department of the Treasury. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : 
http://www.treasury.gov/initiatives/recovery/Pages/babs.aspx. 

20. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ Federal Student Aid. An Office of the U.S. Department of Education. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ : 
https://studentaid.ed.gov/sa/types/grants-scholarships/pell. 

 

 

 

 

 

 

http://old.mon.gov.ua/files/normative/2015-02-26/3595/nmo-166-1.pdf
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1556-18
http://catalog.uccu.org.ua/opacunicode/index.php?url=/auteurs/view/11165/source:default
http://catalog.uccu.org.ua/opacunicode/index.php?url=/auteurs/view/11165/source:default
http://catalog.uccu.org.ua/opacunicode/index.php?url=/auteurs/view/11165/source:default
http://kpi.ua/budget_14
http://www.finance.umich.edu/reports/2014/
http://www.tsatu.edu.ua/buhhalterija/finansova-zvitnist/
http://udpu.org.ua/viewpage.php?page_id=797
https://www.unicreditgroup.eu/content/dam/unicreditgroup/documents/en/investors/financial-reports/2014/2014-Consolidated-Reports-and-Accounts.pdf
https://www.unicreditgroup.eu/content/dam/unicreditgroup/documents/en/investors/financial-reports/2014/2014-Consolidated-Reports-and-Accounts.pdf
https://invest.bnpparibas.com/sites/default/files/documents/2014-audited_financial_statements.pdf
http://ouem.co.uk/
http://www.treasury.gov/initiatives/recovery/Pages/babs.aspx

	1. Наказ Міністерства освіти і науки України «Деякі питання оприлюднення інформації про діяльність вищих навчальних закладів» : прийнятий 19.02.2015 № 166 [Електронний ресурс]. – Режим доступу :  http://old.mon.gov.ua/files/normative/2015-02-26/3595/n...
	5. Левицька С. О. Облік та аналіз діяльності бюджетних установ: монографія / С. О. Левицька. – Рівне: УДУВГП, 2004. – 233 с.

