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Mema i 3a60anna. Merta. BusBuTH HEOOXiIHICTh PEIHXKHUHIPUHTY Oi3HEC-IIPOIECIB
JUTS BITYUM3HSHUX MIANPUEMHHULIBKUX CTPYKTYP.

3aBmanHsg. [lpoanamizyBaTh BUNAQJAKUA BHKOPUCTAHHS Ta BHIU  JSJIBHOCTI
pEeIHXKUHIPUHTY O13HEC-TIPOLIECIB.

06’exkm 0ocnidycenns. PeimxuHipuHr Oi3HEC-TIPOLECIB MiIMTPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYP.

Memoou ma 3acobu Oocnioycenna. llponecHuii WAXiA 100  YIOpaBIIHHS
i IPUEMCTBAMH.

Haykosa noeusna ma npakmuuHne 3HA4YeHHA ompumanux pe3yavmamie. HaOyB
NOJAJIBIIION0 PO3BUTKY MiAXiJ MIOJO 3aCTOCYBaHHS PEIHKMHIPHHTY Oi3HEC-TpOIEeCiB B
HIANPUEMHUIBKAX CTPYKTYpax 3 METOI YAOCKOHAJIEHHS Ta IMOKPAIEHHS pPUHKOBOT
JUSJIBHOCTI.

Pezynomamu 0ocnioxcenns.

B cyyacHux eKOHOMIYHMX yMOBax Bce OuIbIIe O0epTiB HaOMpae po3poOKa HOBHX
METO/IIB yIpaBiiHHS B 0i3Heci. OJHUM 3 TaKUX METOMIB € PeIHXUHIPUHT Oi3HeC-MPOLECIB.
Moro MexaHi3M IPYHTY€ThCS HAa BHKOPHCTAHHI CyYaCHMX JOCSTHEHb HAYKHM Ta TEXHIKM, HA
NOCTIHUX OHOBJICHHSX 1HHOBAIill Ta Oi3HECy, 110 € aKTyaJlbHUM JJISl PiBHS PO3BUTKY HAIIOl
KpaiHu.

Peimxunipunr 6i3nec-npoueci (PBII) — ckmaguuit KomIuiekc opraHizaniiHuX,
iHQOpMaLIMHUX Ta IHXKEHEPHUX 3aXOJIB, CIHPSIMOBAaHUI Ha KapJUHAJIbHE MOKpAIllEHHS
OCHOBHUX TMOKA3HUKIB JiSUTbHOCTI KOMITaHii (MiAMPHEMCTBA) UIIXOM MOJIETIOBAaHHS, aHATI3y
Ta IMEpPEenpoeKTyBaHHs ICHYIOUMX Oi3Hec-mporeciB. ToOTO, pelHXUHIPUHT Ipolecy — L
pPO3poOKa HOBOTO MPOIECY YK MOTO IHHOBAIIIS, aJXKe YCIiX KOMaH/IU 3aJIeKUTh BiJ] IHHOBAIIil,
a TaKOX TBOPYMX 3/110HOCTEH KOMaH/IX MO BIOCKOHAJIEHHIO TporieciB. OTke, OCHOBHA 33a4da
PEIHKUHIPUHTY — 1€ JOKOPIHHI EPEeTBOPEHHS B OpraHizalii (KoMmnaHii, miAIpUeEMCTBI).

IcHye Tpu OCHOBHI BUTIQJKU KOJIM BUKOPUCTOBYIOThH PEIHKUHIPUHT:

— Komu oprasizamis (¢ipma, MANPUEMCTBO) 3HAXOIUTHCS Y CTaHl TIHOOKOI KpHU3U
(HM3bKMH TOMUT Ha NPOAYKIIIO, BUCOKHHM piBeHb BHTpar Touio). B VYkpaini nana
CHUTYaIlisl MPUTaMaHHa JUTS MiIPUEMCTB MaIIWHOOYTyBaHHS, TEKCTUIBHOI Ta arpapHOi
rauxysei;

— KOJIM MOTOYHUH cTaH oprasizaiii (¢pipmMu, miANPHEMCTBA) BU3HAYAETHCS K 33JJOBUIbHUH,
ajie MPOrHO3M JISTIBHOCTI OpraHi3alii HeCpusTINBI;

— pealtizali€lo MOXKJIMBOCTEH pelHKMHIPHHTY 3aiiMalOThCsl arpeCUBHI YCHIIIHI OpraHi3aii,
3aCTOCYBaHHS PEIH)XKHHIPUHTY CTOCOBHO ITI€T CUTYAIlll € HAKpaIuM BaplaHTOM BEICHHS
0i3Hecy.

Y  peiHXKUHIPpUHTY 3BHYANHO BUAULIIOTH JBa BHAW [ISUIBHOCTI, IO 1CTOTHO
BiJIPI3HSIOTHCS:

— KpW30BUH PEIHKMHIPUHT — Tiepeadayae pileHHs CyTTEBHX MpoOJeM opraHizaiii, Kojau
CIIpaBY MINUIA YK€ MOTAHO 1 MOTPiOEH KOMILJIEKC MIp, IO JO3BOJIMJINA O JIIKBITyBaTH
«pKeperna 3aXBOPIOBAHHSY;

— PEIHXUHIPUHT PO3BUTKY — 3aCTOCOBYETHLCS, KOJU CIPaBU B OpraHizallii B IJIOMY WIYyTh
HEMNOoTraHo, ajie MOTIPIINUIIach TMHAMIKa PO3BUTKY, [TOYAIN BUIEPEIKaTH KOHKYPEHTH.
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[Ipu po3risai JaHuX METOJIIB Ta BUIAIKIB BUKOPUCTAHHS MOXKHA OyJ0 O BUJILIUTH IIIe
OIMH METOJ] PEIHXHUHIPUHTY Oi3HEeC-poIeciB — pPeimXHHIpUHT mnpodimakTuku. e
HeKapauHaIbHI (MUIKI) 3MIHM I8 TpoQUIAKTAKK Ha MmanpueMcTBi. Bci opranizamii
NPOXOJATH 3MIHHM UM TO KapAWHAJIbHI, Y4 TO HE CYTTEBI, ajleé BOHU MPUCYTHI 3aBXKIH, )KOIHA
oprasizarlisi He icHye 0e3 3MiH.

HeoOXigHiCTh peiHKUHIPUHTY CHPUYMHEHA MPHUIIBUALICHHAM HAayKOBO-TEXHIYHOTO
Iporpecy, a TaKOXX BHCOKMM pIBHEM MiSUTBHOCTI JAUIoBOro cBiTy. [Ipm mnpaBuibHOMY
NPOBEICHH] PEIHKUHIPUHTY 3HIKYIOThCS BUTPATH Ta TPUBAIICTh MUKITY Ha 60-90%, Takox i
piBeHb moMmiiok Ha 40-70%.

PeimxunipuHr Oi3HEC-TIPOIECIB CHpPUSAE MAKCUMAIBLHOMY MOJIMIIEHHIO, a TaKOX
BJIOCKOHAJICHHIO TPOLIECIB, aj€ 3aJMLIA€ThCS HANIOPOKYMM METOJOM BIOCKOHAJIECHHS
Oi3HeC-TIPOIIECiB.

binpuricts HamiOHANBHUX MIANPUEMCTB 3HAXOASATHCS Yy CTaHi TIMOOKOI KpU3H
(BHCOKHMI piBE€Hb BHTpAT, HU3bKUH MOMUT HA MPOAYKIIIO TOIIO), OCOOIHMBO II€ CTOCYETHCS
HiANPUEMCTB MAIMHOOYAIBHOI i arpapHoi npoMuciioBocTi. [Iporuo3n nojanbioro po3BUTKY
[UX Ta IHIIMX Tajly3ei TaKoX He BTIllIHI, OCKUIBKH: BiACYTHS HaJeKHA JiepKaBHA MiTPUMKA
HiANPUEMHUITBA; HAJAMIPHUM MOJATKOBUH THCK; BIJICYTHS 4iTKa Ta MPO30pa HOPMATHUBHO-
mpaBoBa 0a3a  IMIOJO  PETYIIOBAaHHS CKOHOMIYHMX  BIJHOCHMH MK  Cy0’ekTamu
TOCIOJapIOBAHHS; CIIOCTEPIraeThes IMTMO0KA MOMITUYHA KpH3a.

Jnst minnpueMcTB YKpaiHH KPH30BHH METOJ PEIHKHHIPHHTY Oi3HEC-TIPOIECY MOXKE
OyTM UYMHHUKOM BUXOJY 3 KpHU3U, MIABHUIIEHHS EKOHOMIYHOI  e(eKTUBHOCTI,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, @ TaKOXX BUXOJy Ha MIKHApOJHUN pUHOK. Aje iCHye Oe3niy
npoOjeM BIPOBA/DKEHHS PEIHXHUHIPUHTY Oi3HEC-TIpOLIeCiB: HecTaya KBasli(hikOBaHUX
CHEIIaICTIB 3 PEIHKUHIPUHTY; HEecTaya KOIUTIB; CYNPOTUB MPAIIBHUKIB CTOCOBHO 3MIH
TOLIO.

Ta peiHXKuHIpUHT HEOOXITHUN BITUYM3HSHUM MIANPUEMHUIIBKUM CTPYKTypaM, aJike
HEOOXiMHI KapauHanbHI 3MiHU. [lpudomy OUNBLIICT MIANPUEMCTB MIAMAJAIOTH IiJ
BUKOPHUCTAHHSA KPHU30BOI'O PEIHXHUHIPUHTY, TOOTO TaKOro, KOTpUHM Mependadyae KOMILIEKC
KaTeropu4HUX (KpaiHix) 3aX0iB JUIsl BAKOPIHEHHS MPOoOJIeM.

Tomy 1 YkpaiHi peiHXKHUHIPUHT Oi3HEC-TIPOLIECIB CIIBCTABISAETHCS 3 MOKPAILIEHHSAM
PUHKOBOI JiSJIHOCTI, JIKBIJAIli€}0 KPU30BUX SBUII, JOAABAHHAM 4OTrochb HOBOro. CTOCOBHO
CBOEPITHOCTI BITYU3HSIHOI €KOHOMIKH, CTPATETIYHUM 3aBJIaHHAM MIIIMPHUEMCTBA € IIISTXOM
3IHCHEHHS IPOTPaMU PEIHKUHIPUHTY JOCATTH OCYYAaCHEHHS Ta KapMHAJIBHOTO MiIBUIIICHHS
e(eKTUBHOCTI Oi13HECy /s 3a0€e3MeYeHHsI CTINKOr0 eKOHOMIUHOTO PO3BUTKY KpaiHH.

Bucnoexu. Ha cyqyacHOMYy eTari peiHKUHIPUHT SBIIsiE COO0I0 HAMBaXKIIMBILINI BaXKijlb
ycmimHoi nepedyAoBU KOMIIaHIM, NMPU TPaMOTHOMY BIPOBAKEHHI BOHH MOXYTh 3HA4HO
MOKPAIIUTH MOKAa3HUKH €KOHOMIYHOT AISIIbHOCTI, a TAaKOXX HiJABUIIUTH PHUHKOBY BapTiCTh Ta
3017IBIIUTH PUHKOBY YaCTKY.

Knrwouoei cnosa: peinxuHipuHr Oi3HEC-TIPOLIECIB, MEPENpPOEKTYBaHHs, 1HHOBALII,
KPU30BUHN PEIHKUHIPUHT, PEIHKUHIPUHT PO3BUTKY, PEIHXKUHIPUHT MPO(]ITAKTUKH.
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